ALGUNOS HITOS EN LA HISTORIA DEL CIUP'2

Gloria Calvo'”

El objeto de este texto es presentar una pequefia resefia sobre lo que ha sido la historia
del Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional. Se parte de una
premisa inicial: el Centro de Investigaciones nacié como una institucién incomoda para la
UPN. La Universidad, en su desarrollo, no habia tenido interés en un Centro de
Investigaciones”“. Es bueno recordar que el Centro de Investigaciones nace por la
desmembracién de otra institucion: el Instituto Colombiano de Pedagogia; a raiz de esta
situacion, una parte de sus investigadores fueron asumidos por la UPN, bajo la modalidad
de lo que seria su Centro de Investigaciones. Otros pasaron al Ministerio de Educacién
Nacional, a lo que era anteriormente el CENAPER. En ese entonces (1976) no existia
dentro de la dinamica universitaria necesidad de tener un Centro de Investigaciones. Esa
situacion originaria ha signado un poco lo que ha sido la historia del CIUP. En la
actualidad esto ha cambiado y existe una mayor integracion e incidencia de sus
investigaciones en la actividad investigativa universitaria. El Centro de Investigaciones de
la Universidad ha devenido el organismo de gestion de la investigacion, con lo que esta
acepcion tiene en relacion con la direccion académica de la investigacion.

En la trayectoria del Centro de Investigaciones es posible establecer unos hitos. Un primer
momento en la historia del CIUP estuvo relacionado con la definicion de objetos y
métodos de investigacion. Una vez se da la desmembracion del ICOLPE, aparece la
investigacion cefida a las demandas del MEN. Lo que refieren los investigadores de esa
época era que las propuestas del MEN se convertian en investigaciones del CIUP. Un
proyecto relevante, en ese entonces, fue el de las concentraciones de desarrollo rural'”.
Los investigadores del CIUP, sin pensarlo, se vieron enfrentados a la tematica de la
investigacion rural. Posteriormente, hacia el afio 81, empieza el auge de los Métodos
Cualitativos de investigacion en Colombia. En ese afo se realiza un Seminario Nacional
de Investigacién coordinado por el Instituto SER de Investigaciones. Alli empiezan a
definirse los grandes temas de investigacion, las financiaciones significativas y a
constituirse los equipos de investigacion. Es el momento en el cual se conforma el
proyecto la Historia de la Practica Pedagdgica, con la participacion de la Universidad del
Valle, Antioquia, Nacional, el CIUP y con el apoyo de COLCIENCIAS'’®. De esta época
datan las investigaciones de Rodrigo Parra’’’ desde una perspectiva etnografica: el
estudio sobre la imagen del maestro, las cuestiones relacionadas con las instituciones
formadoras de docentes; las investigaciones de Aracelly de Tezanos'’® financiacién del
CIID; y la Red Cualitativa de investigaciones sobre la realidad escolar, que editaba un
boletin sobre este tema. Esta era una Red de investigadores de la cual formaban parte
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varios investigadores de distintos paises de América Latina y que aportd investigacion
relevante sobre la Escuela Basica. Otro proyecto con una financiacion significativa, fue el
Proyecto de Educacion Infantil, apoyado por la Fundacion Bernard Van Leer, el cual
disefio e implement6 un modelo de formacidn de padres, para el trabajo con comunidades
marginales179 . Estas referencias ponen de presente que estos primeros afnos de la
década de los ochenta pueden asimilarse a una definicion de objetos y métodos, asociada
a la presencia de connotados investigadores.

Después viene un largo un periodo en el cual existe una gran presién por la
institucionalizacion de la investigacion. La critica de la universidad, en estos afos (1984-
1990) estaba relacionada con una mayor presencia de los investigadores del CIUP y de
sus investigaciones en sus proyectos curriculares. Responder a esa demanda fue la
preocupacion de algunos de los directores de ese entonces. De alli el interés por contar
con un estatuto de la investigacion que definiera sus funciones, la presentacién de los
proyectos de investigacion, los tramites para aprobarlos; las instancias pertinentes para la
aprobacion de los proyectos: las facultades, los departamentos o los programas. Estas
preocupaciones eran la respuesta a la presion por tratar de institucionalizar la
investigacion, por apartar las individualidades en la formulacién de los proyectos, por
lograr una investigacién consensuada con la universidad, que impactara a los postgrados.
De esa época data una brillante propuesta que trataba de articular la investigacion y los
postgrados: la de Alberto Martinez'®. De alli se derivaba un curriculo abierto y flexible.

Esta tension entre la universidad y el CIUP se resuelve parcialmente entre el 91 y el 92.
El paso de los investigadores a docentes va a sefalar otro hito en la historia del Centro.
Esa peticidn era una queja reiterada de las personas vinculadas al CIUP. La discusién de
fondo consistia en que si la investigacion era una labor académica’’ por qué el régimen
laboral era el del servicio civil; por qué en lugar de una evaluacién académica, tales
profesionales se evaluaban segun el formato del servicio civil, por qué no existian
posibilidades de ascenso, por qué solo existian tres cargos de investigadores cientificos.

Con el paso de los investigadores a docentes, el CIUP pierde un poco su caracter de
Centro de Investigaciones con proyeccion nacional e internacional. Se convierte en el
Centro de Investigaciones de una universidad, con lo que implica esa transformacion: si
bien se negocia una carga académica con tiempo para investigar, se pierde la dedicacion
exclusiva para la misma. Durante la rectoria del Dr. Rodriguez se asignan solo 4 horas
para la investigacion. Este es un cambio significativo en lo que a la dedicaciéon a la
investigacion se refiere. En estos afos también empieza a darse otro elemento
importante: el incremento en la asignacion de recursos para la investigacion a través del
rubro de investigacion y los postgrados. Esa situacion comienza a dinamizar una serie de
proyectos de la universidad; se inician las convocatorias a los docentes de la misma para
presentar proyectos que se evaluan y avalan. A partir de ese hecho empiezan a
generarse una serie de grupos de investigacion en las facultades, y el CIUP pasa a
coordinar un significativo nimero de proyectos de investigacion que superan los 50'%2.
Esa investigacion empieza a revertir en la universidad, con unas caracteristicas muy
peculiares y con incidencia en las reformas académicas y en el proceso de acreditacion
de los pregrados y postgrados. De la situacion inicial en la cual el CIUP estaba
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completamente desvinculado de la universidad, se pasa a otra en la cual el CIUP
administra los proyectos de la universidad, tiene una incidencia en ellos, los gestiona y los
apoya. Esta situacién genera unas caracteristicas distintas al Centro de Investigaciones.

¢ Qué queda de trayectoria?

En el ambito de métodos de investigacion, el CIUP tiene una trayectoria reconocida. El
CIUP consolido6 la investigacion etnografica en educacion desde los primeros trabajos de
Rodrigo Parra, Leonor Zubieta y Aracelly de Tezanos. La presencia de Rafael Avila y de
Marina Camargo, hace que esta tradicion esté aun presente'®. En el seminario que se
realizé en el afo 98 con Aracelly de Tezanos, los participantes pidieron al CIUP alimentar
una red de investigaciones en etnografia.

El CIUP también dejé una huella en la Llamada Arqueologia y genealogia. Es
frecuente encontrar estudios basados en la metodologia impulsada por el proyecto de la
practica pedagdgica'®*. La misma formacion de Carlos Noguera y de Orlando Castro, y el
énfasis en esta metodologia de algunos proyectos de investigacion ponen en evidencia
que en el pais hay una manera de ver la historia signada desde la arqueologia'®’.

A partir de la década de las noventa nuevas investigaciones del CIUP han hecho
relevantes en el pais los estudios de investigacion documental y los Estados del Arte'®®.
En el ambito de temas, el CIUP cuenta con una gran trayectoria en la problematica
relacionada con los maestros. Estos han sido estudiados desde distintas perspectivas. En
el momento actual es fundamental el trabajo de la Red de Cualificacion de Docentes en
Ejercicio —RED-CEE—, la publicacion de Nodos y Nudos y la sistematizacion de las

experiencias pedagogicas recogidas a traveés de la Expedicion Pedagogica Nacional.

La reflexion sobre las instituciones, sobre la escuela y la familia, sobre su funcién
socializadora, sobre las pautas de crianza recoge la tradicién de los estudios apoyados
por la Van Leer.

Los procesos cognitivos son abordados desde distintas perspectivas tedricas y
metodoldgicas por Christian Hederich'® y Rosa Mercedes Reyes'®®. Hay en los trabajos
de estos dos investigadores una tematica referente a los procesos cognitivos, al manejo
de la informacion, desde distintas propuestas tedricas, con una aproximacion
metodologica desde lo cuantitativo, que sin lugar a dudas podrian incidir en la calidad de
la educacion actual.

Del CIUP igualmente quedan experiencias sobre investigacion formativa, que expresa
la relacion con los proyectos curriculares y se viene dando desde mucho tiempo atras. El
fallido intento de reforma del programa de preescolar en el cual tuvieron incidencia José
Mufioz y Alvaro Pantoja, puede reconocerse como una primera aproximacion desde la
investigacién a lo curricular. Otra experiencia fue la presencia de Alberto Martinez en la
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formacion de historiadores como Carlos Noguera y Castro a través del proyecto
relacionado con la historia del IPN"®°.

El proyecto Atlantida, en el que Marina Camargo conté con doce estudiantes de
psicopedagogia fue una alternativa para los proyectos pedagdgicos de estas estudiantes.
En un primer momento y ante el cambio que significoO esta propuesta, muchas docentes
del departamento se preguntaban por la clase de psicologia evolutiva, por la psicologia
que conformaba el plan de estudios en psicopedagogia, y se sorprendian ante la
propuesta de formacién a partir de la participacion en un Proyecto de Investigacion. Hoy,
cuatro de esas estudiantes hacen parte de la comunidad investigativa del pais: dos
personas en la FES, otra en la Universidad Javeriana y la otra en la misma Universidad
Pedagdgica. Son personas que se formaron en investigacion etnografica. Actualmente.
Rosa Mercedes Reyes implementa una propuesta de ensefanza para la comprension en
la formacidn de maestras en preescolar, mostrandoles distintas miradas sobre los
procesos conceptuales y lo que implica la relacion con el juego, entre otros aspectos'®

Incidencia en la formulacion de politicas educativas

El CIUP jugd un papel importante en el cambio hacia la evaluacion cualitativa que
orienta, en la actualidad, los procesos de ensefianza y aprendizaje del pais. El decreto
sobre PROMOCION AUTOMATICA fue un texto consensuado con la direccién del Centro
en ese entonces. También un significativo grupo de investigadores entré a apoyar este
proceso en las regiones, y formé parte el proyecto implementado por COLCIENCIAS
sobre apoyo a proyectos de investigacion que tuvieran como objeto el seguimiento de la
implementacion de esta normativa en las regiones’".

Otro hecho relevante fue la presencia de Marina Camargo y Manuel Rojas como
contraparte nacional en el estudio sobre repitencia, que el Ministerio de Educacion
Nacional contratdé con el Centro de Investigaciones de la Universidad de Harvard, y que
estuvo coordinado por Armando Loen. Claudia Uribe y Rodrigo Villar, que también
participaron en esta investigacion, estan vinculados al programa de Doctorado en esa
prestigiosa institucion.

Cualificacion de la investigacion en los proyectos curriculares

Cuando se oyen comentarios de los docentes de la universidad y de otras
universidades sobre el impacto que la presencia de los antiguos investigadores del CIUP
ha tenido en la universidad, en los aspectos investigativos, se siente satisfaccion. Muchas
personas del CIUP forman parte de los Comités de Investigacion de la universidad como
evaluadores de los proyectos de investigacion. También tienen a su cargo las Lineas de
investigacion de los programas acreditados.

Este balance puede dar la impresion de que son sélo logros los que refleja la historia
del CIUP. Pero también han existido proyectos malogrados, tal como la consolidacién del
mismo grupo académico en el significado de esta acepcion. Siempre ha existido
dispersion entre los investigadores y, con frecuencia, desconocimiento sobre las
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realizaciones, avances y retrocesos de cada uno de los proyectos. También dificultades
en la formacién de una generacion de relevo. Nuevas personas que se vinculan a los
proyectos y que muestran dedicacién e interés deben abandonar el CIUP pues a veces no
existe continuidad en las financiaciones de las investigaciones.

La incidencia de los resultados de casi tres décadas de investigacion en la comunidad
educativa podria haber sido mayor. Una posible explicacion radica en la relacion ambigua
con la universidad; otra, en las dificultades de articular investigacién y docencia, que
escuda, las proyecciones y la relevancia de algunos proyectos por no encontrar relacién
directa con los programas de formacion. También porque no es facil la conformacion de
comunidades de pensamiento, y los investigadores se aislan en sus propias reflexiones,
olvidando, con frecuencia, las necesidades sentidas del sistema educativo, en su
conjunto.

Proyecciones

El CIUP, como un centro de investigaciones de gran proyeccién con proyectos
internacionales relevantes, con financiacion de entidades distintas a la UPN, con una
presencia de investigadores connotados, pasé a la historia'®®. EI CIUP tiene ahora una
dinamica interesante, relativa a la proyeccion de la investigacién en la Universidad y al
apoyo de la misma. No obstante, valdria la pena iniciar cierta difusién de lo que ya se
tiene. EI CIUP podria apoyar procesos de sistematizacion de experiencias de los
docentes, y trabajar en la organizacion de seminarios sobre tematicas que tiene bastante
consolidadas, como los desarrollos en ciencia cognitiva. Asi mismo, podria recoger la
experiencia en la realizacién de eventos: El porvenir de nuestras escuelas (miércoles de
septiembre de 1983) que llendé hasta las escaleras la Sala de Conferencias de esa
biblioteca Luis Angel Arango; el tercer seminario nacional de investigacién que fue
relevante'® y también el 10 y 20 seminario de investigacion educativa regional, realizados
en Cali y Manizales respectivamente en 1987. Ademas, se podria rescatar la
consolidacion de la investigacion a partir de seminarios tematicos o generales y tal vez
pensar en un proyecto editorial que rescate el acumulado teérico de mas de dos décadas
qgue no ha tenido la suficiente presencia dentro de la institucion y dentro de la comunidad
cientifica, en general, porque no ha sido suficientemente difundido.

Coda

Sin lugar a dudas en los ultimos afios y como consecuencia del Plan de Desarrollo
institucional, la Universidad Pedagogica Nacional ha impulsado sus labores de
investigacién. Casi pudiera afirmarse que existen proyectos con un componente cerca-
no a la investigacion en cada uno de los campos estratégicos que contemplé el citado
plan. No obstante, pareciera que la desarticulacién entre los programas, la ausencia
de propdsitos colectivos, la centralizacidn excesiva de los recursos, las decisiones y los
procedimientos, a los que hacia referencia el PEI en su diagndstico sobre la situacion
interna de la Universidad siguen vigentes'®*.
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Pese a estos intentos por consolidar la investigacién, ésta continua dispersa. Los
diferentes grupos académicos que comparten problemas, meétodos o construcciones
tedricas similares o complementarias tienen escasos conocimientos sobre avances que
pudieran potenciar sus reflexiones. De la misma forma, actividades que pudieran
formularse conjuntamente no tienen cabida dentro de esta atomizacion, en detrimento de
la presencia institucional de la Universidad. Tal situacion lleva a que en los diferentes
ambitos, nacionales e internacionales, se reconozcan individualidades pero se vea a la
institucion, en su conjunto, como una entidad burocratizada y que tiende a entorpecer mas
que a facilitar posibles alianzas y convenios.

Como consecuencia ante esta situacion, se hace imperativo:

* Definir Lineas de investigacion que reconozcan los acumulados teéricos y metodologicos
de los diferentes grupos académicos de la Universidad. Estas lineas trascienden los
proyectos curriculares. A manera de ejemplo, podria hablarse de cultura politica,
formacion de docentes, ensefanza de las ciencias, etc.

» Definir las funciones de los Comités de investigacion de las facultades. Hasta el
momento el rol de los mismos ha estado relacionado con el aval de los proyectos
presentados por los diferentes profesores. En el caso de la convocatoria para el afio 2001,
no siempre hubo coincidencia en las evaluaciones realizadas por los comités de las
facultades y los evaluadores externos. Proyectos bien acogidos en las facultades fueron
medianamente puntuados por los evaluadores externos. También se presentaron
situaciones contrarias.

» Constituir un ente que lidere el proceso académico de la investigacion. Si bien esta
funcidn ha estado asociada al Centro de Investigaciones —CIUP— el acuerdo 024 de
1994 lo redujo a labores de gestion, las cuales han sido entendidas como de apoyo
administrativo a los proyectos agrupados como de Desarrollo y Fomento de la
Investigacion Educativa, muchas veces de espalda a la comunidad académica. Este
liderazgo requeriria acciones que situen la investigacion, como saber acumulado, en la
discusion y en las dinamicas de las politicas educativas. También como un conocimiento
que permea a la sociedad civil, en su conjunto.



