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ACERCA DE UN ENFOQUE DE INVESTIGACION™

A Montelibano se le vive, o se le estudia. Desde luego es mucho mas cémodo lo
primero. Tratando de vivir y de estudiar su poblacion y su cultura, ha resultado esta
aproximacion a interpretar lo que ha significado la personalidad histérico-pedagodgica del
Colegio Fundacién Montelibano, en sus dos lustros de existencia. Institucion educativa
que surgid a comienzos de la década de los ochenta en el marco del gran proyecto
metalurgico de explotacion de ferroniquel por parte de la empresa multinacional
Cerromatoso S. A.

Es importante precisar que su enfoque histérico-etnografico, obedecio al interés de
presentar una versiéon que equilibrara lo documental y lo vivencial. Como todo esfuerzo de
esta naturaleza, se abord¢ el estudio desde las tres perspectivas que postula y analiza el
recientemente fallecido historiador German Colmenares:
las fuentes, la temporalidad y la escritura.

Frente a las primeras, se traté de combinar agilmente el analisis documental con las
llamadas “convenciones verbales de efecto de realidad” de los testimonios obtenidos a
través de las entrevistas. En el segundo aspecto relacionado con la temporalidad,
acudimos al discutible criterio de periodizar de acuerdo a las distintas rectorias que ha
tenido el plantel objeto de estudio y analisis.

Ahora bien, el proceso de interpretacion y escritura, significé agitados periodos de
discusién por el complejo entramado de fuerzas sociales, que a lo largo del texto se
estudian, y por las reacciones que pudieran suscitarse por lo escrito. En este punto,
decimos con R. de Roux.

Quiéralo o no, el historiador estda comprometido con la realidad sociopolitica; ésta es su pertenencia y
debe asumirla para aceptar el orden de cosas o para criticarlo y aportar a su transformacion por medio
de la investigacion. Toda neutralidad valorativa que pretenda eludir este compromiso es falsa
objetividad. La objetividad de la ciencia histérica no puede confundirse ingenuamente con la renuncia a
la critica y al compromiso sociopolitico transformador de las estructuras sociales'.

Es asi, como la presente reconstruccion histérica del Colmon, en ese horizonte de
busqueda de alternativas de convivencia democratica y transformacion social, tiene como
ultima referencia el proyecto sociopedagdgico de educacién polivalente.

" Con la publicacién de este informe, la Revista Colombiana de Educacion rinde homenaje a quien fue
investigador del CIUP y quien fallecio en noviembre de 1991.

Debe destacarse que en razén a la extension de un articulo de revista, se presenta aqui una version
incompleta del estudio.
' DE ROUX, Rodolfo. El Oficio de Historiador. Citando a E.H. Carr. “Qué es la historia” Elogio de la
incertidumbre. Editorial Nueva América. Bogota, julio de 1988, pp. 99-100.



1. MONTELIBANO Y SU PERSONALIDAD HISTORICA

Montelibano como poblacién y como cultura se localiza en una extensa y ubérrima
sabana bafada por el rio San Jorge, entre las serranias de Ayapel y San Jeronimo,
correspondiendo en la multiplicidad de regiones que conforman el caribe colombiano, a la
conocida como Bajo San Jorge. “El poblamiento inicial del actual municipio de
Montelibano —nos dice Victor Negrete— estuvo intimamente ligado a la existencia de una
enorme poblacién indigena localizada en el hoy municipio de Ayapel”®. Hacia mediados
del siglo XVI asi describe el lugar don Juan de Castellanos:

En un alto divisan un asiento

De poblacion bien puesta y extendida;
Didles aquella vista gran contento
Por ser su gran compas tierra florida,
Y la disposicion y circunstancia
Prometia hartura y abundancia.
Porque tenian estos naturales

Las cosas bien aderezadas,

Con gran copia de huertos frutales
Maravillosamente cultivados,
Grandisimas labranzas de yucales

Y otras raices de los estimados,
Como batatas, ajies, himoconas,
Que suelen ser regalos de personas®.

Los historiadores aseguran que en el momento de la colonizacién espafola la
poblacion podia ascender a ochenta mil habitantes y que ese violento proceso significo
una alteracidn en su organizacion social y una notable disminucion de sus pobladores.

Cabe destacar el origen pluriétnico del poblamiento de esta zona que duré mas de dos
siglos y que Negrete caracteriza en sus diferentes momentos, lo que dio como resultado
una region en la que confluyeron negros, indios, blancos, mulatos, zambos y mestizos .

Ahora bien, una constante en la personalidad histérica de Montelibano ha sido la
existencia de la gran hacienda. En el periodo hispanico la esclavista con la institucion
colonial de la encomienda agricola y minera y en la época republicana la gran hacienda
ganadera, matizada con la explotacién de la madera, amén de la explotacion minera.
Desde luego este proceso de acumulacion y concentracion de la propiedad rural ha sido
acompanado de un fendmeno que hoy es estudiado por historiadores, socidlogos y
politdlogos en sus aspectos etiologicos e historico-estructurales y que conocemos con el
eufemistico nombre de “la violencia”. Al igual que la historia nacional la historia de
Montelibano ha sido atravesada por conflictos de diversa indole, especialmente desde
principios del presente siglo expresados en las luchas campesinas por la colonizacion de
territorios ineficiente-‘mente explotados o baldios. El escritor uruguayo Eduardo Galeano
en el tomo tercero de su obra “Memoria del Fuego”, al referirse a la historia doble de la

2 NEGRETE, Victor. Montelibano, Pasado y Presente. Fundacion del Caribe, 1981, p. 11.
fCitado por Victor Negrete, op. cit., p. 12.

Este trascendental aspecto del devenir histérico de Montelibano, necesita profundizarse como objeto de
investigacion, ya que es en verdad escasa la literatura existente sobre ello. Negrete aproxima algunos
analisis que merecen ampliarse.



costa del sociélogo Orlando Fals Borda, asi ilustra el poder de los hacendados de la costa
en la alborada del siglo XX.

El general Miguel Mariano Torralvo pisador de indios y mujeres, gloton de tierras gobierna de
a caballo estas comarcas de la costa colombiana. Con e! mango del chicote golpea caras y
puertas y sefiala destinos. Quienes con él se cruzan, le besan la mano. De a caballo va por los
caminos, en su traje blanco impecable, siempre seguido por un paje en burro. El paje le lleva
el brandy, el agua hervida, el estuche de afeitarse y el cuaderno donde el general anota los
nombres de las doncellas que se come.

Sus propiedades van creciendo a su paso. Empezé con una finca y ya tiene seis. Partidario
del progreso sin olvidar la tradicion, usa el alambre de puas para poner limite a las tierras y el
cepo para poner limite a las gentes®.

Montelibano es fundado en 1907 y sus primeros colonos y comerciantes fueron:
Anastasio Sierra, su mujer Maria Rosalia Trespalacios y su hermano Antonio Sierra,
venidos del Sinu; Salomén Bitar (Sirio) y José Antonio Uribe (antioquefio). “El primer
nombre que tuvo fue el de Mucha Jagua por la quebrada de ese nombre, préxima al lugar.
En 1915 cambié de nombre cuando llegd una comisién oficial, con ellos venia el sirio
Nequib Abisambra, a quien se le ocurrid poner una tablilla en la casa donde se
hospedaban con el nombre de Montelibano. Asi se quedd”. Coincide entonces la funcién
de este poblado con la llamada época del Quinquenio del general Rafael Reyes, quien
con su maxima de “menos politica y mas administracion” traté de favorecer el desarrollo
del comercio, de la incipiente industrializacidn y sobre todo de la colonizacidn de territorios
en aquella época inexplorados. Otro hecho interesante que se percibe en el periodo
conocido como de la “danza de los millones” es la aparicion en Montelibano de haciendas
célebres como la fundada por el general Pedro Nel Ospina que recibio el nombre de
Cuba, a la cual se hace referencia mas adelante.

El periodo comprendido desde la fundacion de Montelibano hasta 1949, cuando
principio la violencia en la zona, se caracterizd por el incremento del comercio, la
formacion de las haciendas y la aparicion de numerosos pueblos™. Las décadas del
cincuenta y sesenta estan marcadas en Montelibano con la impronta del conflicto social,
particularmente agrario. Al surgir numerosas colonias campesinas que buscaban una
organizacion autbnoma y democratica son hostilizadas por diversas fuerzas que logran
debilitarlas y no pocas veces reprimirlas. El enfrentamiento partidista de la llamada

* GALEANO, Eduardo. Memoria del Fuego, Tomo llIl. El Siglo del Viento. Siglo XXI Editores, México, junio
1987, p. 17.
f’ NEGRETE, Victor. Op. cit, pp. 25-26.

Asi podemos resumir la situacién nacional en aquella época: “Es el gobierno del general Ospina 1922-1926
cuando comenzaron a manifestarse las presiones sociales que venian gestandose y anunciandose en las
décadas precedentes. Las exportaciones de café saltan de 1’162.000 sacos en 1916 a 1'942.000 en 1925,
afno en que se encontraban sembradas 183.000 hectareas con 350 millones de cafetos. Ciertamente
durante la administracién Concha (1914-1918) la industria se habia resentido, debido a la poca atencién que
el gobierno presté a su desenvolvimiento y la crisis mundial del afio 20; pero con el general Ospina, la
economia reasume su dindmica expansiva. En el afio 1922 Colombia entra en la era del petréleo al
instalarse tras desventajosa negociacién con la Tropical Oil Company, la primera refineria en Barranca.
Correlativamente entra en forma definitiva en la érbita financiera de los EE. UU,, de la cual el pais se habia
mantenido alejado por la afrentosa separacion de Panama y por los tradicionales vinculos con Inglaterra,
aunque ya desde el gobierno de Suarez (1918-1922), el Estado colombiano comienza a guiarse por “la
estrella polar del norte” y en 1920 los banqueros norteamericanos conceden los primeros préstamos a
entidades estatales por una suma que superaba los 10.000.000 de ddlares”. Alfredo Molano y César Vera.
La Politica Educativa y el Cambio Social. Del Régimen Conservador a la Republica Liberal 1903-1930.
Revista Colombiana de Educacion No. 11, Bogotd, CIUP, 1983, p. 84.
® NEGRETE, Victor. Op. cit., p. 35.



“primera ola de violencia” tiene su expresion con la aparicién de las guerrillas liberales en
las cuales se hace célebre el legendario Julio Guerra, transitando estas organizaciones a
finales de los sesenta hacia una ideologia independiente del bipartidismo y por ello no es
casual que surgiera, precisamente en Montelibano el Ejército Popular de Liberacion
(E.P.L.) hoy en proceso de desmovilizacién y legalizacion.

Este periodo de violencia dio origen a diversas migraciones e invasiones de terrenos
que generaron la formacidn de nuevos barrios carentes casi por completo de
infraestructura y servicios como el caso de La Lucha, San Luis, San José y el poblamiento
de Pinalito.

“Sus habitantes provistos unicamente de habilidades para trabajar en el campo, en
actividades de agricultura, ganaderia y pesca, se encontraron totalmente desadaptados.
Algunos se dedicaron de lleno a la pesca en el San Jorge o viajaban en tiempo de
subienda a los rios Nechi y Cauca, otros salieron a buscar trabajo en las haciendas de los
municipios como Buenavista, Planeta Rica, Pueblo Nuevo y Ayapel; en menor cantidad
hubo grupos que se dedicaron al mazamorreo del oro en Mandinga cerca a Caucasia o0 en
ciertas quebradas del Cauca y por ultimo quienes se quedaron en Montelibano
aprendiendo pequefios oficios como sastreria, talabarteria, carpinteria, albanileria y
zapateria”’. Con los mencionados al final, engrosaron la lista los carretilleros, vendedores
ambulantes, vendedores de yuca los cuales, constituyen la llamada “Economia Informal” o
“del rebusque” de Montelibano y hoy representan el 7% de su poblacion urbana.

Galeano, al referenciar la obra de Fals Borda en lo que respecta a este proceso de
descomposicion del campesinado en la costa y su modo de vivir sefiala:

Quemando pueblos y matando indios, arrasando bosques y clavando alambrados, los sefiores
de la tierra han ido empujando a los campesinos contra las riberas de los rios, en la regién de
la costa colombiana. Muchos campesinos se han negado a servir de peones esclavos en las
haciendas y se han hecho pescadores y artistas del aguante y del rebusque. De tanto comer
tortuga han aprendido de ella: la tortuga no suelta lo que atrapa con la boca y sabe sepultarse
en los playones mientras dura el tiempo seco y los gavilanes amenazan. Con eso y la ayuda
de Dios, se va viviendo.

Pocos frailes quedan en estas comarcas calientes. Aqui en la costa, nadie se toma la misa en
serio. De la boda y del trabajo huye el que no sea paralitico y para mejor disfrutar los siete
pecados capitales duerme la gente infinitas siestas en la hamaca. Aqui Dios es un amado
compinche y no un jefe de policia rezongén y condenador®.

Ahora bien, la historia reciente del calido Montelibano, esta ligada a la intensa
explotacion minera que a partir de finales de la década de los setenta se expresa con la
iniciacion de los trabajos de la compafia multinacional conocida con el nombre de
Cerromatoso S.A.

Podemos sefalar entonces, en términos generales, tres periodos en la Historia de
Montelibano en lo que va corrido del Siglo XX: el primero desde su fundacion en 1907
hasta finales de la década del cuarenta, caracterizado por el auge del comercio, la
colonizacion y la formacion de la gran hacienda ganadera y maderera.

El segundo que abarca las llamadas dos “olas de violencia” en la década del cincuenta
hasta finales de los sesenta, caracterizado por los fendmenos sociales de la urbanizacién

" NEGRETE, Victor. Op. cit., p. 65.
8 GALEANO, Eduardo. Op. cit., pp. 195-196.



y la descomposicion del campesinado. (En este periodo se reconoce a Montelibano como
municipio en 1954). Y finalmente, un tercer periodo que tiene que ver con el auge de la
explotacion minera y su repercusion en la Historia y la Cultura de este poblado, lo cual
esta por investigarse.

La personalidad historica de dicho pueblo cosmopolita, asi es recreada —desde la
literatura— por un maestro polivalente:

MONTELIBANO O UN SUENO

Cuando en la primera década de este siglo, uresanos, sirio-libanéses sabaneros, antioquefos,
espanoles y hasta finlandeses, saltaron de la chalupa y estamparon sus huellas eternas sobre
esta tierra, nunca imaginaron que ella quedaria fecundada para siempre, hasta convertirse
éste en un pueblo cosmopolita.

Al principio, cuando todo era una sola sombra y el sol no se conocia, pero lo sentiamos por la
sofocante humedad pegada en todo momento a nuestra piel, deambulaban por estas tierras
hombres taciturnos y nostalgicos que cargaban en una mano el hacha o el machete y en el
otro el peso de la nostalgia de sus hogares lejanos. Fue cuando el cantar de los pajaros se
confundioé con los golpes del hacha sobre los arboles. “Habia que desmontar”.

Fueron décadas de tardes iguales, mientras el sol lanzaba su ultimo suspiro; el rio ya no era
de agua sino de listones de madera y podiamos pasar de una orilla a otra saltando sobre ellos.
Recuerdo que aparecieron las primeras espigas de maiz y arroz y todas las mafianas nos
levantabamos por la afioranza del olor de los corrales y el bramido de los terneros.

Después fue la época de los viajeros con sus corotos; en esos mismos tiempos “saliamos a
pescar sin anzuelo ni atarrayas; con sélo atravesar el rio regresabamos con las canoas reple-
tas de bocachicos y blanquillos; habian crecido en el rio a la ley del Aeque; que preferian
brincar a nuestras canoas para que los santiguaramos con un mazazo en la cabeza”. Recuer-
do que en las noches, primos sobrinos y tios nos sentdbamos en la cola del patio a reirle y a
llorarle al disco luminoso que aparecia colgado en el cielo, y baildbamos al son de las palmas,
el canto y el pito atravesao.

Y ahora estamos aqui, viendo cémo la tierra pare lingotes, viendo como generacion
tras generacion profundiza sus raices en esta tierra, ya no andamos sobre el lomo del
burro el desarrollo llegd, seguimos aqui dando puntadas, entrelazando brazo con
brazo para que una canasta inmensa como este pueblo reciba las gotas de oro que el
polvillo deja caer®.

1.1 Montelibano hoy

En la actualidad la poblacion de Montelibano asciende a 38.210 habitantes, 26.210 de
ellos localizados en el casco urbano y 12.000 en su area de influencia, la tasa de
crecimiento de poblacion es del 24% anual y la de analfabetismo de 16%. En los ultimos
diez afnos se han realizado obras de infraestructura, pues hasta bien entrada la década
del setenta no contaba con alcantarilado y el servicio de agua potable era
extremadamente deficiente. En el campo ecoldgico, es alto y preocupante el indice de
contaminacién del demiurgo de esta cultura como lo es el rio San Jorge y de sus
quebradas tributarias. Al pasear las polvorientas calles se observa el deprimente
espectaculo de numerosos basureros a orillas de las quebradas, las que se constituyen

® CAMACHO MONTES, Orlando. Texto que acompafa la convocatoria del Primer Concurso Regional de
Cuento “Leopoldo Berdella” por parte del Centro Cultural “Gallo Tapao”. Montelibano, 1989.



en caldo de cultivo de epidemias que inexplicablemente no han afectado a sus habitantes.
La actividad productiva se apoya en la ganaderia extensiva, algunas hectareas
sembradas de arroz, trigo y platano; el comercio, la pesca, la mineria y el llamado
‘rebusque”.

En materia educativa cuenta Montelibano con escuelas primarias urbanas y rurales.
La secundaria es atendida por un colegio oficial (EI San Jorge) uno de educacién
contratada (El Rosario), el dependiente de la comparia Cerromatoso (Colegio Fundacion
Montelibano), y el Colegio Cooperativo “José Celestino Mutis” que surgié del proyecto de
Educacién Polivalente. La poblacion estudiantil de primaria y secundaria se calcula en
11.317 alumnos y la poblacién docente en 352 maestros. Las instituciones de preescolar
son particularmente escasas y paraddjicamente la poblacion en edad preescolar es de
7.762 y solamente atendida en un 12%.

1.2 Una compaiiia, un colegio

El yacimiento de niquel en Montelibano fue descubierto hacia 1956 por la Compania
Richmond Petroleum Company, subsidiaria de la Standard Oil Company of California,
SOCAL. “En 1960 SOCAL entré en un convenio de empresa conjunta con la Hannan
Mining Company de Cleveland, Ohio, en proporcién 50/ 50 para desarrollar el yacimiento.
La concesidn fue otorgada en 1963. A partir de esta fecha hasta 1970 se efectuaron por
parte del gobierno colombiano negociaciones con las compaiias extranjeras que
concluyeron en un cambio de estructura del proyecto que permitié la participacion del
gobierno a través del Instituto de Fomento Industrial IFI, quedando éste ultimo con un
tercio de la concesién y la obligacion de aportar un tercio de la inversion dentro de un
esquema de operaciéon conjunta’”o. En diciembre de 1970, se constituyé la Empresa
Colombiana de Niquel Econiquel, a la cual cedio el IFI sus obligaciones y derechos en lo
atinente a Cerromatoso. Las reservas se calcularon en “21 millones de toneladas con un
tenor promedio de niquel del 2.7% los cuales se explotaran durante los préximos 25 afos
y 41 millones de toneladas con un tenor de niquel entre 1.0 y 1.5%, suficientes para
cuarenta arios adicionales de produccion”’.

El impacto social y cultural que un proyecto de esta envergadura ha tenido en
Montelibano esta por investigarse, existen algunos textos que aproximan algunas lineas
de analisis pero un estudio en profundidad esta por realizarse. Poco conocemos sobre las
implicaciones demogréaficas, ecoldgicas y sociales de un proyecto que va a completar dos
lustros de existencia.

Posterior al accidentado proceso de negociaciones'? se constituye en marzo de 1979
la Sociedad Cerromatoso S.A., con la participacion de Econiquel (45%), Billiton (35%) y
Conicol (20%) y el 12 de diciembre de aquel afio el presidente Turbay protocolizé la
existencia de la Compania y avalé los préstamos del Banco Mundial. También se
negociaron empréstitos con el Chase Manhattan Bank y Eximbank.

' CERROMATOSO, S.A. Proyecto de Niquel de Cerromatoso. Informacion General Empresa Colombiana
de Niquel Econiquel. Bogota, septiembre 30 de 1981, p. 1.

" Ibidem., p. 2.

2 Este proceso es analizado por Héctor Melo en la obra La historia prohibida de Cerromatoso, en la obra
Cerromatoso itinerario de un zarpazo y en el libro de Victor Negrete Montelibano Pasado y Presente. Los
diferentes analisis coinciden en un aspecto: los resultados de las negociaciones fueron desventajosas para
la nacion.



Cerromatoso contrata entonces con la firma Bechtell Corporation de San Francisco
California, la construccidn de la infraestructura necesaria para poner en marcha el
proyecto de explotacién, pues ya se habia adquirido todo el terreno del yacimiento
propiamente dicho, el cual esta bordeado por la quebrada de Uré. En los afos cincuenta
este territorio pertenecia a una finca de un aleman o finlandés de apellido Hamman. Los
terrenos en los cuales se construyé la ciudadela, el colegio, los clubes y demas
instalaciones fueron adquiridas a la familia Ospina propietaria de la gran hacienda “Cuba”
y distan aproximadamente 20 kilometros de la mina. Segun los documentos iniciales del
proyecto, “la instalaciéon de la planta, las obras complementarias de infraestructura,
incluyendo carreteras de acceso, aeropuerto, vivienda, comunicaciones y programas de
saneamiento ambiental requerian una inversion de 400 millones de dodlares y su
terminacion fue prevista en 34 meses, lo cual implicaba que en abril de 1982""3, todo
estuviera en funcionamiento para que nuevamente el presidente Turbay, al finalizar su
gobierno, pudiera poner en marcha el complejo minero, como en realidad sucedio.

También se planteé inicialmente que “el desarrollo habitacional para proveer
alojamiento al personal del proyecto fue concebido como un barrio mas de la poblacion y
ademas se pretendia lograr una verdadera integracion social y econdmica de la companiia
con la comunidad existente para lograr un desarrollo integral de la regién afectada por el
proyecto””. Sin embargo, parece que en la practica las cosas cambiaron notablemente,
pues la ciudadela de la compahnia esta totalmente enmallada y los dispositivos de
seguridad la muestran al comun de los pobladores de Montelibano como un territorio
aislado y vedado para ellos. La integracién social y econémica es dificil percibirla, por lo
menos a primera vista o al observar la vida cotidiana del poblado.

Sobre las implicaciones en la cotidianidad de Montelibano de los tres afos de
despegue del proyecto, escribe Francisco Cajiao: ‘A finales de los setenta y principios de
los ochenta, comenzaron a llegar inmensas maquinarias: cuchillas caterpillers,
excavadoras. La vieja trocha de dificil transito que unia el pueblo y la mina con la troncal
de la costa, comenzé a ensancharse gradualmente. Se abrieron nuevos comercios
anticipandose los dias de bonanza que estaban ya encima. Llegaron las prostitutas para
prodigar sus servicios a los hombres ansiosos de construir este anhelado futuro. Lo mejor
que se pudo, se abrieron casas de hospedaje en un pueblo hirviente que vivia entre el
polvo y el barro, sin luz y sin agua. Pero los que venian en las volquetas y en los
buldéceres también debian dormir y comer. Pronto se comenz6 a sentir que alli estaba
pasando algo (...)

La Bechtell tenia sus directivos y sus técnicos —todos ellos extranjeros—, los cuales
dirigian la totalidad de las operaciones, bajo la coordinacion de Cerromatoso, que tenia un
gerente del proyecto nombrado por la Hamman. Pero muchos trabajos “de pico y pala” los
subcontrataron con compafias colombianas o con pequefios contratistas locales. Lo que
importaba era terminar muy pronto. Esto llevd a una invasion imparable de gentes de
todas clases que no tenian lugar en una poblacion de apenas ocho o diez mil habitantes.
La compaiiia adquirié vehiculos a granel. Entonces las pick-up y los bronco color amarillo
huevo volaban a todas horas entre la planta y el pueblo sin reparar en cuidados a la
maquina ni a la poblacion. Pasaban por las estrechas calles de Montelibano dejando
nubarrones de polvo y amenazando la vida de las personas que estaban acostumbradas
a pensar que las calles habian sido hechas para la gente, para el paso candencioso de

> CERROMATOSO, Op. cit, p. 4.
'* Cfr. CERROMATOSO, Op. cit,, p. 5.



quien empuja con parsimonia la carreta de madera con el bulto de limones, la sarta de
pescado o la yuca”"®.

Otra de las implicaciones inmediatas fue el alza en los precios pues la poblacion de un
momento a otro albergd a 6.000 nuevos habitantes lo cual origin6é dificultades de
aprovisionamiento y mercadeo. También merece mencionarse el conflicto que ocasiono el
desplazamiento de numerosas familias, al barrio Villamatoso después de un agitado
proceso de negociaciones con la compafia.

La Bechtell realiza igualmente los trabajos de construccion del colegio de la compaiia,
conocido como “Colegio Fundacién Montelibano” —COLMON—, cuya trayectoria histérica
tratamos de recuperar a continuacion.

2. LA CIRCULACION DEL SABER PEDAGOGICO EN EL COLMON'®

2.1 Una etapa de diagnéstico y despegue hacia la educacion personalizada 1980-
1984

El proyecto educativo del Colmon tiene su origen en el contrato que la compafia
Cerromatoso S.A. —recién constituida— suscribe con la Pontificia Universidad Javeriana,
en 1980, con el fin de realizar los estudios de diagndstico y proponer los planes y
programas que se requerian para una institucion educativa, a la cual le urgia responder a
una diversidad de necesidades educativas e, igualmente, a una pluralidad étnica y
cultural. Cerromatoso establece la Fundacion Colegio Montelibano, encargandose de los
aspectos concernientes a lo educativo y pedagogico desde entonces. La Javeriana, por su
parte, constituye un equipo interdisciplinario que, en el plazo récord de diez meses,
realizaria los estudios y plantearia la propuesta. Este equipo fue orientado por el padre
Alfonso Quintana, a la sazén decano de la Facultad de Educacién y por Omaira de
Marroquin, quien se encargo de integrar los equipos de trabajo.

La inspiracion pedagogica de este proyecto fue la “Educaciéon Personalizada”,
concepcion que agenciaba la Universidad Javeriana y que se aplicaba en algunos
colegios del pais. De igual manera y, en consecuencia con su filosofia, la Universidad
pretendié darle un enfoque social a la propuesta que se gestaba. Sobre el particular
sostuvo la coordinadora del equipo interdisciplinario.

Primero que todo queriamos como Facultad, aportarle a una compania de estas proporciones,
a una multinacional, en su dimensién social (...). Empezamos a ver cdmo nosotros teniamos
que trabajar mucho un proyecto pedagdgico sencillo, pero que llevara a que los docentes y el
colegio se comprometieran con la comunidad, con la zona de Cérdoba a formar personas. A
que vieran que era importante no solamente un excelente trabajo académico sino que se
pudiera asumir el proceso de formar conciencias'’.

> CAJIAO RESTREPO, Francisco. Montelibano en tradicion oral. 1987-1989. Sin publicar, pp. 6-9.

'® Compartimos la definicién que da Aracely de Tezanos al referirse a la nocién de saber pedagdgico como
“el desarrollo histérico de las practicas que llenan de significado los conceptos de ensefiar y aprender. Este
saber pedagogico es histdricamente elaborado por los maestros a través de la reflexion que articula su
teoria y su practica”. Tomado de Aracely de Tezanos: Escuela y Comunidad, un problema de sentido.
Ponencia presentada al Primer Seminario de Interpretacién en Investigacion Cualitativa. Bogota, CIUP,
1981, p. 5.

"7 Entrevista: Omaira de Marroquin, coordinadora actual del programa Universidad Abierta y a Distancia en
la Universidad Javeriana. Febrero 20 de 1990.



El equipo interdisciplinario produce dos informes de avance de sus actividades, un
plan de desarrollo educativo para Montelibano y los programas para el Colmon, a saben
Espanol, Matematicas, Educacién Religiosa, Ciencias Sociales, Danzas, Educacion
Fisica, Preescolar y Transicion.

Concluidos los estudios de diagnostico y programacion de la Universidad Javeriana, el
colegio abre sus puertas en una casa de la calle Antioquia, el primero de febrero de 1981,
bajo la direccion del britanico Brian Dickson y con Licencia de Funcionamiento para los
niveles de Preescolar y Primaria, mediante la resolucién 1385 del 27 de noviembre del
afio anterior. En marzo se traslada a la sede actual (barrio Katuma de la ciudadela) con
siete salones, 33 alumnos; en agosto se crea la seccion inglesa con 15 estudiantes
extranjeros provenientes de la escuela fundada por la Compafia Bechtell y sus labores
académicas se rigen por el calendario B. Cabe destacar que los hijos de los obreros
inician sus estudios en las instalaciones construidas por la compania en el barrio Jagua,
con profesores nombrados por el Estado.

Durante este periodo de despegue, la Universidad Javeriana plante6é un seguimiento,
pero por razones, que no registran los documentos, no se realizd. Al referirse a la
evolucion de su gestion, la coordinadora del equipo interdisciplinario sefalo:

Ahora para nosotros es muy grato que cuatro de las personas pioneras, las cuales
contribuyeron a idear el proyecto, fueron seleccionadas como docentes y han continuado. Hoy
diez afnos después, esas mismas personas siguen trabajando y a través de ellas nos hemos
enterado sobre la superacion impresionante que ha tenido el proyecto pedagdgico®.

El tiempo fue pasando y el colegio creciendo locativa y cuantitativamente. En 1982 se
amplia notablemente la planta fisica, se dotan los laboratorios y se obtiene el visto bueno
por parte de la gobernacion de Cérdoba para iniciar el ciclo de Basica Secundaria de 10. a
40. mediante resolucion del 9 de febrero de aquel afio®.

Es importante precisar que durante su rectoria, Brian Dickson hablaba del caracter
“bicultural” del colegio, seguramente refiriéndose a las dos lenguas predominantes Inglés-
Espafol, cuando en realidad desde sus comienzos el colegio tiene un caracter
policulturalL En sus aulas se encontraron —de la noche a la mafiana— niflos costenos,
inglesas, bogotanos, antioquefios, holandeses, japoneses; con maestros también de
diversas procedencias, lo cual implico abandonar un poco la idea de la “Educacion
Personalizada” en razon de esta heterogeneidad étnico-cultural y del aumento en el
numero de estudiantes. En 1984 tenia 400 alumnos y se aproximaba la primera
promocion de bachilleres.

Es evidente que el periodo de iniciacion del COLMON, como todo proyecto
pedagogico en su fase de gestion, enfrentd dificultades derivadas de la multiplicidad de
necesidades educativas a las que se procuraba responder, imbricadas a la variedad
cultural que se vivid en esta fase. Los esfuerzos de su primer rector se orientaron a lograr
un ambiente de trabajo que posibilitara la aplicacion de la propuesta de la Javeriana,
adaptandola a las especificidades de la region, de la compania, de los docentes, los
alumnos y los padres de familia.

'® Entrevista. Omaira de Marroquin. Febrero 20 de 1990.
9 El Ministerio de Educaciéon Nacional ya habia concedido aprobacion definitiva al nivel primario, en virtud
de la resolucion 22158 del 18 de diciembre de 1981.



En la administracion de Dickson se inicia ademas el proceso de integracioén de la sede
de Jagua (preescolar y primaria) con la del barrio Katuma, la cual es avalada por la
gobernacion de Cordoba mediante la resolucion 1598 del 14 de noviembre de 1983. Asi
mismo, durante esta gestion, se fundd el periddico escolar “Noticolmon”, se realizaron
cursos de extension a la comunidad y tutorias, principalmente a maestros que hacian
parte de programas de educacion a distancia. Ademas, se obtiene la carta de ciudadania
del plantel, con la aprobacion de estudios hasta sexto grado de basica secundaria, en
virtud de la resolucion 10432 del 27 de ‘julio de 1984 y la graduacion de la primera
promocion de bachilleres.

Vista en su conjunto, la etapa de diagnéstico y despegue, 1980-1984, a pesar de las
dificultades, muestra un balance aceptable en la reconstruccion histérica del COLMON.
Por un lado, se obtuvo la legitimacion del plantel, acompafada por un crecimiento de su
cobertura y planta fisica, por otro, se comenzé a perfilar, aunque no de una manera
sistematica pero por lo menos intuitiva, un proyecto pedagogico que canalizaria e
interpretaria la multiplicidad de necesidades y expectativas que respecto al novel plantel,
se tenian y expresaban.

El actual rector-protagonista de los dos lustros de historia, caracteriza esta etapa asi:

En la época de la iniciacion existia en el colegio una seccidén aparte para hijos de extranjeros
que estudiaban a distancia con programas y modelos americanos, los cuales, en agosto de
1981 se integran al Colegio Montelibano. Esto brindd oportunidades que en ese momento
fueron aprovechadas. Por ejemplo, los alumnos de la seccién colombiana recibian inglés casi
a diario por parte de los profesores extranjeros y los alumnos de la seccién inglesa recibian
espafiol de parte nuestra.

Ademas, se realizaban clases conjuntas como educacion fisica, artes, musica y actividades
como fotografia y primeros auxilios. De esta forma se enriquecia una cultura de la otra, por lo
cual Brian Dickson caracterizaba el colegio como bicultural®.

Respecto a la heterogeneidad cultural que se vivié en esta etapa, acotdé una madre de
familia:

El momento de la iniciacidon constituyd un choque cultural para muchos nifios que llegaron a
una region completamente diferente a la propia. Se encontraron con que varios de sus
companeros eran extranjeros, no hablaban su idioma y sus costumbres eran totalmente dis-
tintas. Considero que esto fue pedagdgicamente positivo por cuanto les dio la posibilidad de
aprender otro idioma, de conocer otras culturas, eso ayudd a su formacion y pienso que en
determinado momento les abrié las puertas al mundo?'.

2.2 Hacia la consolidacion y desarrollo de un proyecto pedagégico de la Educacion
Personalizada a la Escuela Activa 1985-1986.

Cuando se habla de un proyecto pedagogico, se hace referencia a una serie de ideas
y de practicas que caracterizan una institucion o un movimiento social, que se orienta a la
formacion de ciudadanos y de conciencias.

En diciembre de 1984, se posesiona como segundo rector del Colmon, Francisco
Cajiao Restrepo, quien presenta la “propuesta para un proyecto experimental en

% Entrevista Alfredo Castro. Rector Colegio Montelibano, marzo 7/90.
! Entrevista Consuelo de Ruiz. Madre de familia, marzo 7 de 1990.



educacion”, la cual orienté su gestidén y dotd al plantel de unos principios que, desde la
pedagogia vy la filosofia, lo identifican.

El documento se apoy6 en dos ejes: el marco conceptual y la propuesta de
experimentacion, estableciendo cuatro metas o criterios directrices de este proyecto
pedagogico a saben formar valores, desarrollar el conocimiento, formar para la libertad y
la participacion y formar para el trabajo. Discutible o no, el proyecto imprime al Colmon su
sello de madurez si se analiza con algun cuidado.

Dentro del marco conceptual de la propuesta, se postula una pedagogl’a22 basada en
los procesos del conocimiento y no en la acumulacion de contenidos, la integracion
curricular, la busqueda del aprendizaje mediante el conocimiento aplicado, la
desescolarizaciéon y la integracion de la escuela con la comunidad. Respecto a la
experimentacion se propuso la integracién de tres areas: la de Ciencias Sociales que
contemplara la Historia, la Geografia, la Religiéon, la Economia y la Filosofia; la de
Ciencias Naturales y Exactas que cobijara las Matematicas, la Logica, la Fisica, la
Quimica y la Biologia y, la de Comunicacion y Expresion que tuviera en cuenta la
Literatura, las Artes y la Educacion Fisica. Lo anterior supuso un “nuevo concepto dentro
de la utilizacion del espacio y del tiempo, al igual que un viraje en la formacién de los
docentes, ya que para lograr este tipo de educacion no podia trabajarse desde una
concepcion atomizada de la ciencia y el conocimiento. Experimentar en ese campo exigia
un grupo de docentes dispuestos a recapacitar en la practica atendiendo mas al desarrollo
de funciones y procesos de conocimiento, que a la transformacién de grandes volumenes
de informacion desarticulada y por lo tanto basada especialmente en la memorizacién y
no en la comprension profunda de relaciones entre los distintos aspectos de la realidad.
Lo’ que conviene experimentar como algo nuevo, —dice la propuesta—, es la busqueda
de un sistema de indagacién cientifica y practica orientada hacia metas especificas”®>.
Para lograrlo se postulé la metodologia de trabajo por proyectos enmarcados en seis
etapas: organizacion del grupo, determinacién de objetivos, precision de resultados,
planeacioén del trabajo (cronograma, recursos necesarios, disefio de modelos), ejecucion,
evaluacion final y analisis de resultados. Con ello se pretendia “romper el circulo de
anquilosamiento en el cual el verbalismo ha encerrado al sistema educativo del pais
incluyendo a muchisimas universidades”*

En el relevante aspecto de la relacion entre la escuela y la comunidad se aspira a
‘romper el aislamiento en el cual funcionan la mayoria de las instituciones educativas, en
las que los Unicos actores del proceso son los maestros y los nifios”?. Al respecto reza la
propuesta: “Es indispensable que los padres de familia y las otras personas no
relacionadas directamente con determinado plantel se sientan corresponsables de la
educacion de la nueva generacion. Por otra parte, es necesario que la escuela ensanche
su espacio de aprendizaje mas alla de las aulas y explore sistematicamente lo que existe
a su alrededor. Para lograr lo anterior resulta de gran importancia el desarrollo de
proyectos orientados al conocimiento del medio circundante”®.

22 ZULUAGA, Olga Lucia. Pedagogia e Historia. Foro Nacional por Colombia. Bogota, 1987, p. 192: Define
pedagogia como “la disciplina que conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos referentes a la
ensefianza de los saberes especificos en las diferentes culturas”.
23 COLMON. “Propuesta para un Proyecto Experimental en Educacion”. S.f.S.p. pags. 3y ss
24 .
Ibidem., p. 4.
% Ibidem., p. 4.
% |bidem., pp. 5-6.



Como se sabe, este ambicioso proyecto fue reconocido por el Ministerio de Educacion
Nacional como experiencia innovadora, mediante resolucion 4467 del 7 de mayo de 1986,
previa visita de la entonces Ministra de Educacion Doris Eder de Zambrano el afo
anterior. La presente reconstruccion historica, tratara de establecer las relaciones que se
han dado entre lo que postulé el proyecto y lo que cotidianamente se expresa en las
practicas pedagogicas del COLMON, acudiendo al analisis documental y, sobre todo, al
testimonio de los principales protagonistas: los alumnos.

El proyecto presentado en 1985 al Ministerio de Educacion contemplaba los principios
de la Pedagogia Activa y de la Escuela Nueva, ateniéndonos a los textos que sustentan la
propuesta. Se concibié entonces el plantel como un gran taller tendiente a apropiar y
recrear el conocimiento mediante el método experimental, “sacando la relacion
pedagodgica del campo restringido del aula escolar y proyectando el cambio del
aprendizaje hacia afuera de los claustros®, lo cual hace evocar a nuestro célebre
pedagogo Agustin Nieto Caballero, cuando precisaba:

La Escuela Nueva busca por sobre todo un amable desenvolvimiento del espiritu de coope-
racion social. Asi, en las clases ya no se impone aquel trabajo aislado y silencioso de cada
alumno, ni aquella torpe repeticién en coro que nos vino de la Escuela China. Reina alli la
animacién de un taller, es aquella una verdadera colmena con su fecunda actividad, desor-
denada en apariencia.

No hay pues, en la Escuela Nueva brazos cruzados, posiciones fijas, labios sellados por orden
superior. El nifio vive un ambiente de libertad fecunda, en una pequefa sociedad embrionaria
que lo prepara para la sociedad del futuro?.

Viejo principio que trata de guiar la actividad del COLMON y que de lograrse en todas
nuestras escuelas, cambiaria notablemente su autoritarismo y dogmatismo. Por su parte,
el inspirador y gestor de la interesante propuesta pedagogica del COLMON aspiraba a
que el establecimiento educativo obtuviera un espacio destacado en el plano nacional y
una figuracién internacional, dadas sus caracteristicas de dependencia con una compania
extranjera. Asi caracterizé en resumen sus planteamientos:

Yo conoci en detalle lo que se habia realizado y como se estaba haciendo. Qué tipo de pro-
blemas existian e hice la presentacion de una concepcion filoséfica muy distinta. Desde el
punto de vista pedagdgico todo lo que podriamos llamar en unos términos muy genéricos
Escuela Activa y esto implicaba obviamente cambiar toda la estructura misma del colegio
desde el punto de vista operativo y curricular. Parte del planteamiento implicaba la re-
concepciorr de las areas académicas. Esto generd una serie de conflictos iniciales porque pa-
ra los maestros representaba una ruptura de sus horas de clase, de aula, etc. En segundo lu-
gar se planteé la ampliacién del horario hasta las cinco de la tarde, con el fin de facilitar toda la
concepcién de proyectos de investigacion y aplicacion del conocimiento. Por otra parte,
postulé una imposibilidad ética y era la de ser rector de tres colegios distintos, discriminados
por caracteristicas de tipo socioeconémico.

Entonces mi planteamiento fue el de constituir uno solo y por lo tanto, tendria que darse una
integracion total de los nifios, porque una cosa era la jerarquia de la empresa y otra cosa la
educacion de los hijos de quienes trabajan para ella®.

2 Ibidem., p. 2

% Citado por MOLANO Alfredo y VERA César en: La politica educativa y el cambio social. Del Régimen
Conservador a la Republica Liberal 1903-1930. Revista Colombiana de Educacion No. 11 CIUP: Bogota,
1983, p. 94.

? Entrevista Francisco Cajiao Restrepo. Febrero 20 de 1990.



Lo relacionado con la integracién de las distintas sedes y alumnos fue un proceso
conflictivo que al final se asimilé y entendi6. Hoy, con los animos atemperados por los
afos transcurridos y los resultados positivos de la misma, los padres de familia tienen otra
vision del proceso, asi lo expresa uno de ellos:

Cuando llegé el momento de pensar la integracion entre los nifios hijos de los obreros y los
nifios hijos de los empleados, nos preocupaba mucho el que pudieran presentarse roces entre
ellos. Pero mas tarde nos dimos cuenta que no era problema de los alumnos, sino de los
padres de familia y eso tuvo muchas discusiones, muchos enemigos, porque habia gente que
no queria que se hiciera. Tanto de parte de los profesores como de los padres, pero al final la
Fundacion tomé la decision y ahora yo creo que la gente que se opuso tanto se ha dado
cuenta de lo positivo de la integracion®.

El desarrollo de la propuesta pedagdgica de 1985, evidencié consistencia desde el
punto de vista pedagdgico, filoséfico y social. Sin embargo, hubo resistencias y polémicas
que ameritan ser objeto de otro estudio en pos de un profundo analisis®".

Por ahora es interesante ver en perspectiva, de qué manera la polémica y la di-
versidad de criterios, justifican estudios y analisis que superen lo anecdético-afectivo y se
situen en el plano del examen historico riguroso. Con el presente esfuerzo hemos querido
equilibrar el analisis documental con la vivencia, teniendo en cuenta la recomendacion del
historiador German Colmenares cuando nos plantea que “la inmersion del historiador en
los documentos debe servir para garantizar la autenticidad de aquello que rescata del
pasado. Pero los documentos son una conexion demasiado tenue como para percibir
todas las gradaciones que distancian de un pasado. De alli que esta conexion deba

potenciarse con la vivencia o con las convenciones verbales de un efecto de realidad”.

2.3 Los protagonistas y sus voces

En este apartado se pretende establecer la relacién entre lo planteado en el proyecto
pedagdgico descrito y la realidad de las practicas pedagogicas y sociales que se dan
cotidianamente en el COLMON, acudiendo al testimonio de los alumnos. Si es claro que
existen cuatro criterios que orientan el accionar pedagogico en el colegio que pretenden
aplicar la metodologia de proyectos, aspirando a una integracion con la comunidad, ello
nos debe llevar a reflexionar sobre la calidad de la educacion que se imparte y el
profesionalismo de sus maestros. Asi se contribuye de alguna manera a la
sistematizacion y analisis del camino recorrido en estos ultimos diez anos.

2.4 La vision de los alumnos

Esta vision abarca tres aspectos: lo relacionado con el sistema pedagogico, la
experiencia del trabajo por proyectos y la opinion sobre los maestros.

Marcela, egresada del Colegio en 1989, se refirid asi al sistema pedagdgico del
COLMON:

El colegio tiene una filosofia que se puede sintetizar en el lema de educar para la libertad. Ello
se expresa en la posibilidad de hablar, participar, hacer una exposicién, vencer la timidez.

% Entrevista Marina Sierra. Madre de familia COLMON, marzo 6 de 1990.

¥ Una de las polémicas que debe estudiarse es la relacionada con la ensefianza de la religion y su
integracion al area de sociales.

%2 COLMENARES, German. Sobre fuentes, temporalidad y escritura de la historia. Boletin bibliografico
Banco de la Republica. Volumen No. Bogota, 1983, p. 19.



Entonces uno tiene que acostumbrarse a que pasa al tablero, a que le pregunta a cualquier
persona, a que un nifio de preescolar o primaria puede pedir en cualquier momento una
explicacién. Ademas, uno tiene al profesor como un amigo, eso es clave para sentirse libre y
auténomo, no se presenta casi nunca el abuso de autoridad, obviamente el alumno no debe
abusar de las ventajas que tiene frente a los profesores o frente al colegio.

Por su parte Ximena, alumna de undécimo grado, asi defini6 la educacion del
COLMON:

Considero que esta educando para la libertad. Libertad de pensamiento, fomentando la res-
ponsabilidad y la critica. Nos estan ensefiando a ser personas analiticas, que no mecanice-
mos el conocimiento, sino que haya un aprendizaje que tenga aplicacion. Sin embargo, ahora
a los diez afos del colegio de pronto hay algunos alumnos que no han entendido el sistema
del colegio, que no saben bien cémo es el cuento®.

Gustavo, alumno de noveno grado, opino:

Bueno aca le dan a uno mucha libertad de escoger lo que quiera hacer, siempre y cuando
respete las normas del colegio. La formacién que me han dado esta orientada a que uno debe
ser independiente, que no siempre debe estar dependiendo del profesor. Que uno tiene que
buscar por si mismo lo que quiere y hay mucha libertad de expresion en el colegio.

Cuando uno tiene algo que decir o que opinar, lo escuchan y si se hace una propuesta con
fundamentos y convincente, puede realizarla®.

En esta “compilacién de evidencias” sobre el tipo de pedagogia que globalmente
aplica el colegio, aunque suene tautolégico, se puede afirmar que trata de fomentar la
autonomia y el pensamiento critico segun los principios que contempla la propuesta del
85 y 4ue orientan el quehacer del establecimiento educativo.

Otro de los aspectos que caracteriza y quiza diferencia al COLMON del comun de los
planteles de secundaria, es el trabajo por proyectos, el cual fue analizado por los
alumnos. Marcela, egresada en 1989, nos relatd asi su experiencia:

Bueno, cuando nosotros iniciamos la experiencia de los proyectos fue realmente una inno-
vacion. Aunque no sabiamos qué ibamos a hacer, teniamos una idea por la explicacion que
nos dieron sobre lo que constituia un proyecto y su relacion con el método cientifico. Entonces
primero estudiamos cémo se trabajaba cientificamente y con base en esos conocimientos
minimos empezamos a desarrollar un proyecto. Tuvimos muchos problemas en esta primera
etapa porque uno no esta acostumbrado a trabajar asi y esto exige mucha dedicacion. Hubo
una minoria de grupos que cumplia con el cronograma pero la mayoria vagaba un mes, dos
meses y en las ultimas semanas se atareaban en hacer un trabajo a la carrera que quedaba
siempre mal hecho.

En vista de esto, se cred un comité de proyectos que se encargaba de aprobarlos y de asignar
un orientador o asesor permanente quien controla el cumplimiento del cronograma. Se
presentaron proyectos muy buenos al principio, pero yo creo que se ha desmejorado un poco.
No sé, la gente se vuelve floja para trabajar o se acostumbra a entregar un trabajo regular.

Yo creo que como experiencia para mi fue fantastico que el colegio me brindara la oportunidad
de poder experimentar con el conocimiento, de llegar a resultados y a verdades que a uno
siempre le han inquietado desde nifo. Creo que los proyectos también sirven para comenzar a

% Entrevista, marzo 5 de 1990.
% Entrevista, marzo 5 de 1990.



ubicarse en la carrera que uno quiere, porque puede experimentar con sociales, con
matematicas, con biologia, con educacion fisica y se va dando cuenta en cual va mejor, en
cual se siente bien emocionalmente y a gusto y asi va obteniendo el perfil de la profesion que
quiere. Yo por ejemplo, trabajé proyectos de teatro, de anatomia, de taxonomia, participé en
un proyecto de antropologia sobre la comunidad arhuaca, en uno de mutacidn genética y todo
esto me impacto positivamente®.

Por su parte, Ximena definié el trabajo por proyectos y sus dificultades:

El trabajo por proyecto ha consistido en seleccionar el tema y estructurar un marco teérico y a
partir de ese marco tedrico saber sobre qué se quiere investigar y definir un proyecto. Esto
esta antecedido de actividades que lo motivan a uno y le permiten pensar en el problema de
investigaciéon. Entonces hacemos preguntas sobre para qué el proyecto, con qué fin, qué nos
puede aportar en el colegio 0 a la comunidad de Montelibano. Los medios para realizar los
proyectos son los profesores, la biblioteca, gente de Cerromatoso y en muy pocas ocasiones
de fuera de Montelibano. A veces faltan fondos para viajar o ir a otras bibliotecas.

El dltimo proyecto que adelantamos fue sobre condicionamiento operante, pero tuvimos
muchas limitaciones de bibliografia y de equipos™®.

José Fernando se expreso asi:

Mi experiencia ha sido algo muy lindo, porque uno aprende mucho. El proyecto en si tiene dos
partes: la parte tedrica y la parte practica. Teniendo como ejemplo el ultimo proyecto en el cual
participé, que fue sobre el sindrome de Downm, en la parte tedrica consultamos sobre sus
caracteristicas, sobre los rasgos fisicos de la persona y también sobre el retardo mental y sus
divisiones. En la parte practica estuvimos en contacto con personas, aplicamos encuestas,
nos asesoramos de sicologos para saber qué elementos didacticos utilizan en el tratamiento y
finalmente redactamos el informe.

El trabajo por proyecto es muy positivo porque mas o menos lo enfoca a uno en lo que quiere
estudiar cuando vaya a la universidad®’.

Estos testimonios tienen dos caras. Por un lado, se plantea el conocimiento como una
busqueda que exige rigurosidad conceptual y metodoldgica y, por otro lado, se percibe de
gué manera se fomenta el gusto por el saber.

El trabajo por proyectos en el COLMON ha permitido familiarizar a los alumnos,
aunque sea de manera elemental, con las reglas del método cientifico y aproximarse a
técnicas e instrumentos que los adiestran para consultar en una biblioteca, realizar una
encuesta o una entrevista, o simplemente perderle miedo a la investigacion y, por qué no
decirlo, al error, que como incomodo huésped acomparfa todo proceso de busqueda o
recreacion del conocimiento.

Otro aspecto que se destaca es el relacionado con la aplicacién o utilidad de lo
aprendido a través de esa metodologia, lo cual se percibe en dos vertientes: una, en la
posibilidad de relacionarse con la realidad o —como dirian otros—, con el mundo de la
vida. La otra, con la ubicacion del estudiante en sus posibilidades para seleccionar su
futura carrera. Ello daria la razén al inspirador del proyecto pedagdgico cuando decia que
en el COLMON “no debia ensenarse algo que fuera inutil” y obliga a reflexionar sobre la
calidad de la educacion no solamente del caso que nos ocupa, sino en general de aparato

% Entevista Marcela Gomez, marzo 6 de 1990.
% Entrevista Ximena Garcés, marzo 5 de 1990.
3 Entrevista, marzo 5 de 1990.



educativo en su conjunto. Esta reflexiéon, que desvela a muchos investigadores en
Educacién, podemos realizarla preguntandonos: ¢, Para qué sirve lo que ensefa la escuela
0, qué profesional y para qué tipo de sociedad se estda formando en nuestras
universidades?

Otro polémico punto es, si un bachiller del COLMON es el que obtiene excelentes
puntajes en el ICFES —a lo cual aspiran muchos—, o el que en la universidad tiene una
actitud proclive hacia la investigacion y eventualmente puede hacer aportes a la
produccion del conocimiento. El debate queda planteado precisamente, al cumplir sus
diez afios de existencia.

Por otro lado, en el logro de los objetivos del proyecto pedagdgico del COLMON, como
es obvio, juegan un papel de primera importancia los maestros, razén demas para
analizar las diversas opiniones que sobre ellos tienen los alumnos.

Una egresada y actualmente maestra transitoria, opin6 asi sobre ellos:

Bueno, en general durante mi permanencia en el colegio, hubo buenos maestros. Tuve la
fortuna de tener excelentes pero en algunas ocasiones me tocaron malos, pero remalos. Esto
le permite a uno comparar. Si uno compara lo bueno y lo malo, sabe qué es lo mejor y puede
aprovechar para exprimir todos los conocimientos que tiene un buen maestro. Obviamente
que cuando han llegado malos, acé se les ha exigido, porque tenemos ese derecho. Entonces
les deciamos, preparen bien su clase porque de pronto alguno ha leido y sabe y lo va a hacer
quedar muy mal. Yo creo que por lo general, aqui aprenden los maestros a serlo.

Yo que he tenido la oportunidad de ser alumna y ahora temporalmente maestra, considero que
no es facil. Le toca a uno estar siempre contento, estar disponible para cualquier nifio y saber
que todos tienen problemas diferentes. Al haber experimentado las dos funciones, pienso que
uno sale de un colegio y de pronto reniega de sus maestros, reniega de todo y no agradece lo
que ellos le dieron.

José Fernando, alumno de undécimo grado, ve asi a los maestros del COLMON:

Pues para mi los maestros del colegio son como unos amigos, porque uno tiene la facilidad de
dialogar con ellos o de discutir un tema en el cual no esta de acuerdo y llegar a una con-
clusion. También nos dan autonomia sobre lo que pensamos de algo, o sea, que no son au-
toritarios sino que respetan la opinién del alumno®.

Ximena, por su parte acoto:

Bueno, en general tenemos buenos maestros. Pero como ha habido tanto cambio, uno lo
percibe en el método de dictar las clases. Pero siempre como que hace falta algo, de pronto,
un poquito mas de preparacion, gente con mas experiencia. Aunque en general todo ha an-
dado bien, hubo una época en la cual —por lo menos a mi pas6— hubo tanto cambio y los
profesores todos tan diferentes, que era muy dificil habituarse a eso. Por ejemplo, llegaron
maestros que uno pensaba: jUy, ese sefor qué le pasa! Como que no tenia la experiencia
para dar una clase, ¢,si?*.

Finalmente, Gustavo sefialo:

%8 Entrevista Marcela Gémez, marzo 6 de 1990.
% Entrevista, marzo 5 de 1990.
“0 Entrevista, marzo 5 de 1990.



Bueno, los maestros de aca —ellos mismos lo dicen— son nuestros amigos. Con la mayoria,
las clases no son monétonas, hay mucha intervencién de parte del alumno y fuera de la clase,
la relacién es buena. El maestro trata de no imponer algo al alumno®’.

En esta reconstruccion, es interesante analizar la imagen que sobre los maestros,
tienen los alumnos. Dejando un poco de lado el maniqueismo de Marcela, el COLMON no
podia ser la excepcion de haber albergado en sus aulas, pedagoégicamente hablando,
maestros de todas las condiciones. La profesion del maestro tiene tres tendencias bien
alinderadas en su imagen social, expresadas en la del apostolado, en la del empleado
asalariado y la que promueve el Movimiento Pedagdgico de Trabajador de la Cultura. Si
nos atenemos al testimonio de los estudiantes, en el COLMON han trabajado —y quiza
trabajan— maestros de las tres tendencias. Pero hay dos aspectos rescatables: la
relacion de amistad que tratan de cultivar con sus discipulos y el cuestionamiento al
autoritarismo.

De otra parte, dadas las condiciones del colegio, se evidencia una marcada migracién
y variedad cultural. Ello, desde luego, se ha reflejado en los alumnos quienes perciben
estos fendbmenos de manera mas acentuada, cuando ellos mismos son migrantes. El
proceso de adaptacion se dificulta bilateralmente si tenemos en cuenta que son personas
—maestros y alumnos— que proceden de otras regiones y otras culturas.

Muy ilustrativo el caso de Ximena, quien en su entrevista relata como, cuando llegé en
el ano 83, procedente de otra region, a quinto de primaria: “el cambio fue muy duro en
cuanto al ambiente, el clima, las costumbres”. Todo ello afecta notablemente al alumno en
su aclimatacion a un medio que tiene un promedio de 360 de temperatura y hace parte de
la cultura del Caribe. Esta heterogeneidad cultural ha dado origen a contrastes
sociolinguisticos y de accidon comunicativa que ameritan esfuerzos futuros de
investigacion desde distintas disciplinas sociales como la antropologia, la sociologia, la
economia y por supuesto, la linguistica.

2.5 Una etapa de sedimentacién y proyeccion cultura 1986-1990

Desde septiembre de 1986, la rectoria del colegio se halla en manos de uno de sus
fundadores, el licenciado Alfredo Castro, quien se apropia del marco conceptual de la
propuesta de 1985, atempera los animos de la agitada etapa anterior, modifica algunos
aspectos académico-metodolégicos y trata de solucionar una de las debilidades del
proyecto, que hace referencia a la proyecciéon cultural del plantel Respecto al punto de
partida de su gestion, sefala Castro:

Yo recibi en el ochenta y seis un colegio cuyos diferentes estamentos compartian los prin-
cipios filosoficos de la propuesta pedagdgica, pero que dudaban un poco sobre los procedi-
mientos utilizados para su puesta en marcha. Fue necesario entonces acerca a cada uno para
estabilizar el proyecto, lograr consolidarlo en lo que se habia adelantado, aclarar malas
interpretaciones y asi, institucionalizarlo en forma definitiva. El primer afo y parte del segundo
de mi gestion, se orientd a limar asperezas y afianzar los avances logrados®.

La tercera administracion realiza algunas modificaciones al funcionamiento
académico, nombrando inicialmente coordinadores de secundaria para todas las areas y
todos los niveles, lo cual origina algunas dificultades y conlleva a que cada nivel tenga en
la actualidad un coordinador que trata de establecer las relaciones con sus homdlogos

*! Entrevista Gustavo Almanza, marzo 5 de 1990.
2 Entrevista, marzo 7 de 1990.



con el fin de lograr un intercambio y didlogo pedagdgico que se refleje positivamente en la
formacion del alumno desde el preescolar hasta el ultimo grado de la secundaria. Se
evidencia ademas un fortalecimiento del preescolar con el nombramiento de un gran
numero de maestros licenciados en esta modalidad y la vinculacion permanente de
sicéloga y fonoaudidloga, profesionales éstas que diagnostican y orientan a los maestros
en el tratamiento de los problemas de aprendizaje de los parvulos.

Otra de las preocupaciones del actual rector ha sido la de estimular la creacion de
espacios que fomenten la reflexion pedagogica y la cualificacion profesional del docente,
facilitandole su asistencia a eventos académicos que eleven su calidad. Es asi como en el
afno 87, los maestros asisten a treinta y tres eventos de esa naturaleza.

Respecto a las relaciones con los alumnos, anota el rector:

A los alumnos nos hemos acercado mucho mas, ya que una de nuestras metas es obtener
personas emocional y fisicamente sanas. Para lograrlo se han adelantado una serie de pro-
gramas que tienden a analizarlos en todas sus dimensiones. Con expertos de universidades
en las areas de optometria, fonoaudiologia y odontologia, hemos realizado un seguimiento
absolutamente a todos los alumnos del colegio. Con el fin de ampliar la informacién que te-
nemos de cada uno de ellos y poder llegarles con mayor facilidad y aciertos.

Se les han proporcionado también oportunidades de participacion. Por ejemplo, surgen el
grupo AYEC (Ayuda Estudiantil Colmon), liderado por alumnos de undécimo grado y el grupo
ACUC de décimo, el cual se preocupa por los primeros auxilios y son ellos los que logran que
su proyecto culmine con la construccion de la enfermeria y el nombramiento de una enfermera
permanente para el colegio. Sin embargo, en esto de la participacion estamos con los alumnos
todavia muy cortos. Ellos tal vez necesitan participar mucho mas, pero vamos despacio y
seguros: no quiero que se vuelvan a presentar los equivocos de libertad por libertinaje, de
autonomia por anarquia. Estos principios (libertad y autonomia) se deben trabajar desde la
practica y no tanto desde el discurso pedagdgico, estamos tratando de lograr que los alumnos
los entiendan desde la misma vivencia®.

En el ambito de lo extraescolar, las directivas del Colmon tratan de fortalecer el
proyecto en el eje de la relacion con la cultura de Montelibano. Sobre el particular
sostiene el rector.

Teniendo en cuenta que el personal del colegio, en un 80%, pertenece a la region, la Funda-
cion Educativa Montelibano ha querido ampliar su presencia en el area. Para lograrlo se han
gestado desde el colegio, proyectos como el de Educacion y Formacién de Educadores Po-
livalentes, que se realiza en convenio con el Centro de Investigaciones de la Universidad Pe-
dagdgica Nacional (CIUP), desde septiembre de 1988 y en el cual participan maestros de
fuera del Colmon.

También existe un proyecto con la Universidad de Cérdoba para un plan de diversificacion de
los colegios de secundaria (incluido el Colmon), porque pensamos que se debe responder a
las expectativas de los alumnos, la comunidad, la region y la empresa. Si esperamos que en el
2007, el colegio esté netamente en manos de la region, debemos orientar nuestros esfuerzos
en esa perspectiva y fortalecer asi la relacién Escuela-Comunidad®.

3 Entrevista, marzo 7 de 1990.
*4 Entrevista, marzo 7 de 1990.



3. LAEDUCACION POLIVALENTE

La Educacion Polivatente y los Talleres de Educadores surgen entonces ante la
inminente necesidad de construir un proyecto cultural que garantice vida propia para
Montelibano, posterior al auge de la explotacidon minera. El texto que los lectores tienen
en este momento en sus manos, nace precisamente de ese proyecto sociopedagogico,
auspiciado por el Colmon y que vale la pena resefiar con algun cuidado.

Ante las profundas desigualdades en la distribucién y tenencia de la tierra, la
acentuada descomposicion del campesinado, agravada por fendmenos de violencia
secular, la ausencia de planes de desarrollo a largo plazo y, la insuficiencia de servicios e
infraestructura minima, de las areas rurales, la propuesta de la Educacion y el Educador
Polivalente, surge como proyecto sociopedagdgico en la busqueda de soluciones alternas
a las diversas necesidades que afectan a las comunidades. Teniendo como referente la
pluralidad cultural de nuestra nacién, se concibe como de gran trascendencia el cambio
de rol del educador, con miras a su conversion en agente de desarrollo cultural y
comunitario, propiciando su compromiso con las necesidades educativas de su entorno
social.

Es decir, partimos de la especialidad del oficio del maestro (la ensefianza) y de la
pedagogia como disciplina que atraviesa su practica, para plantear el cambio de rol como
educador, que hasta el momento se ha limitado a satisfacer —algunas veces
parcialmente- las necesidades educativas fundamentales de su comunidad. Ello ha
implicado que el maestro entienda que el compromiso con la ensefianza y/o pedagogia®
no supere los muros de las escuelas. La ensefanza a los adultos, a la comunidad para la
autogestion, la participacion, la preservacion del medio ambiente, etc., han quedado en la
penumbra en el desempefio cotidiano del educador. Por ello definimos al educador
polivalente como agente promotor de desarrollo con una funcién especifica, la cual puede
asumir multiples formas segun sean las necesidades educativas a las que se procura
responder. Asi entendida, la mision del educador debe ser la de asegurar la movilizacién
de la propia comunidad en la satisfaccién de sus particulares necesidades educativas y, a
diferencia del maestro actual, tendra la formacién necesaria para concurrir a la
satisfaccion de las necesidades educativas tradicionalmente no asumidas por el sistema
escolar. En razon a las limitaciones que implica un articulo, se omite aqui la descripcion y
analisis del proceso de formacion —investigacion de educadores polivalentes.

Ahora bien, del proyecto sociopedagodgico de Educacion Polivalente auspiciado por el
Colmon, han surgido los siguientes subproyectos:

— Historia del Colegio Fundaciéon Montelibano.

— Texto de Sociales para Primaria, producto de una recuperacion sociocultural y
ecologica de Montelibano.

* “Un peligro que se yergue sobre la pedagogia es el reducirla al mundo de la escuela. Si ella es analizada

Unicamente en su forma escolarizada, vamos a perder su dinamica histérica; el encierro del saber
pedagodgico y de sus dispositivos en la escuela, es un hecho reciente en la historia de la humanidad y tiene
que ver con los procesos de intermediacion y homogeneizacion del poder bajo la forma de saber —en la
conformacion y constitucion lenta de los Estados-Nacion—. Esto quiere decir que es necesario e importante
para nuestra reflexion, analizar la pedagogia de la escuela pero no reducirla unicamente a ella”. MEMA,
Marco Raul. Hacia otra escuela desde la Educacion Popular. CINEP, Bogota, 1988, p. 97.



— Grupo Ecolégico Recuperar. Este proyecto tiene sede en Caucasia, se integra
recientemente al Taller de Educadores y centralizara todos los proyectos que en
educacion ambiental, recuperacion y conservaciéon de ecosistemas, se adelantan en
Montelibano.

— Colegio Cooperativo “José Celestino Mutis”. Surge de la reflexion del Taller de
educadores sobre una necesidad educativa concreta del municipio: brindar educacién a
los alumnos de sectores populares que no disponian de cupos en establecimientos
oficiales para 60. y 70. grado de basica secundaria. EI Colmon, para contribuir a la
consolidacion de este nuevo plantel, facilita sus instalaciones y sus docentes para la
realizacion de los talleres de educacion artistica y las actividades deportivas.

También en el marco de la Educacion Polivalente, el Colmon financiara los talleres de
creacion literaria, los cuales estan orientados por el escritor cordobés José Luis Garcés
Gonzalez, a realizarse en la Casa Cultural “Gabriel Garcia Marquez”. Como antecedente
a dichos talleres y en conmemoracion del Dia del Idioma. Garcés Gonzalez diserto el 27
de abril de 1990, sobre una “Aproximacion Historica a la Literatura en Cérdoba”, donde se
refirid, entre otras cosas, al apoyo de Cerro-matoso S.A., a la realizacion del Primer
Concurso Regional de Cuentos “Leopoldo Berdella”, del cual resulté ganador el escritor
sucreno Jairo Mercado, con su obra “Una pequefia nube pasajera”.

Al interior del Colegio Fundacién Montelibano, se desarrollan actualmente por parte de
los alumnos y con orientacién de los maestros, las siguientes acciones y proyectos:

— Sexualidad en los adolescentes del Colmon
— Televisién
Animales marinos de la costa
— Fundacién Cooperativa “Coesco”
— Erosidn y reforestacion
— Tercera edad
— Monitorias en el deporte
— Principios de electricidad y electrénica
— Reciclaje de basuras
— Sida
— Dulces
— Telescopio
— Extraccidn de azucar de cafia

Lo descrito anteriormente, constituye la vida del Colmon en la actualidad. Ello nos
permite evidenciar de qué manera, la tercera etapa de su historia ha sido enfocada hacia
la sedimentacion del proyecto iniciado en 1985 y a su proyeccion cultural. La
administracion actual, consciente de las dificultades que originé la agitada etapa inicial
(1985-86), sosega los animos de los diferentes estamentos del colegio y logra establecer
un ambiente de trabajo donde predomina el dialogo y la posibilidad de la construccion
colectiva del proyecto pedagdgico.

Ha tratado igualmente de no concebir la formacién de los bachilleres, solamente con el
discutible criterio de la razén instrumental, es decir, de obtener altos puntajes en los
examenes del Estado. Si bien es cierto, que a lo largo de su historia, varios de ellos han
obtenido la medalla “Andrés Bello”, es el aspecto pedagogico el que predomina y el que
concibe la formacién de un individuo libre, pensante y critico. Otro aspecto positivo de
este balance historico es su proyeccion a la cultura de Montelibano. Consecuente con los



principios que orientan el plantel, ha permitido potenciar y crear espacios para construir un
proyecto cultural con vision historica y norte emancipatorio.

Una conclusion breve

La descripcidn y analisis de las tres etapas que constituyen la vida institucional del
Colegio Fundaciéon Montelibano, lo muestran como un proyecto pedagdgico que ha ido
buscando su identidad, atravesado de dificultades y contrastes, derivados del complejo
entramado de fuerzas sociales que han gravitado a su alrededor. El marcado pluralismo
cultural que desde la iniciacién establece su impronta en el plantel, cred situaciones para
las cuales no estaban preparados ni los padres de familia, ni el cuerpo docente. La
concepcion pedagogica inicial, fue variando a medida que se iban expresando
necesidades y expectativas de cada uno de los grupos étnicos que lo conforman. Es asi
como, el proceso de integracion que se inicia conflictivamente con la primera rectoria, a la
larga es superado y entendido.

Igualmente, de una concepcion de educacion personalizada, se transita a una de
escuela y pedagogia activa cuyos procedimientos iniciales de aplicacion, fueron
cuestionados por diversos estamentos que no soslayaron su oposicion velada o abierta,
no tanto al aspecto conceptual y metodologico de la propuesta, como hacia la persona
que impulsaba esas ideas.

La propuesta pedagdgica que se viene aplicando desde 1985, manifiesta solidez
conceptual y metodoldgica sus principios han permitido formar estudiantes integrales y
con gusto por el saber. La metodologia de proyectos ha estimulado la aproximacion de los
docentes y los alumnos al trabajo sistematico en la busqueda del conocimiento. Este es el
rasgo que distingue al Colmon de otros planteles de bachillerato y amerita su
fortalecimiento con el fin de precisar su identidad frente al sector educativo.

A pesar de los acentos y particularidades de cada una de las etapas de su devenir
histérico hay un comun denominador: la preocupacién de todos los estamentos en la
construccion y consolidacion de un proyecto pedagdgico con dimensiones sociales y
culturales que superan sus muros y se proyectan a la historia y la vida de la poblacion que
lo circunda.

De todos modos, en sus dos lustros de existencia, el Colmon ha ido recorriendo un
camino que le ha permitido buscar su personalidad y abrir horizontes en el plano de lo
cultural, con el fortalecimiento de su propuesta pedagdgica y la realizacion de convenios
con otras universidades, para programas de largo alcance, como el caso de la Educacion
Polivalente y la Diversificacion del Bachillerato. Todo ello sin descuidar la calidad
académica de sus egresados y la formacién, desde el preescolar, de ciudadanos
auténomos, sanos fisica y moralmente, con los criterios culturales necesarios para
enfrentar una sociedad atravesada de conflictos y contrastes como lo es la colombiana.

Durante esta década de vida del Colmon, se puede afirmar que el balance realizado
es aceptable en materia de logros, respecto a su proyecto pedagdgico, y es factible mirar
con optimismo su futuro y su ubicacion referencial en el concierto de la educacion regional
y nacional.
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