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Resumen

El presente articulo pretende reconocer la cultura profesional pedagégica de los maestros que habitan zonas
de conflicto armado, a partir de relatos de experiencia; particularmente hacemos alusién a los que
desempefian su labor en la subregién del Bajo Cauca antiquefio. Para lograr el objetivo propuesto, se disefi6
una investigacion de corte cualitativo, enmarcada en una perspectiva biografica narrativa. A su vez, y en
procura de reconstruir la informacién generada, se elabord una matriz de andlisis, en la cual se advirtieron
aquellos asuntos que, por su presencia y relevancia en las voces de los participantes de la investigacion, se
configuraron en ejes tematicos y categorias emergentes. Entre los hallazgos més significativos se ubican
tres asuntos, a saber: las estrechas relaciones que se tejen entre el ejercicio profesional del maestro, las
realidades cercanas al miedo y la zozobra en las que se circunscribe la vida en la escuela misma; la necesidad
de favorecer el trénsito de una cultura escolar individualista a una cultura escolar colaborativa; y finalmente,
la importancia de hacer de la escuela un escenario que forme a todos los sujetos en ella inmersos, en
posturas resilientes.

Abstract

Based on the implementation of lived experience narratives, this article intends to recognize the professional
and pedagogical cultures of those teachers who live in distant regions affected by the armed conflict. For
that reason, a qualitative research project was conducted following a biographical narrative perspective. As
to reconstruct the information generated, an analysis matrix was designed to identify recurrent and relevant
issues emerging from the participants’ voices. These issues became thematic axes and emergent categories.
Concerning the findings, three major significant topics were identified, that is, the close relationships
between teachers’ professional exercise and their school realities of fear and anxiety, the necessity to
nurture the collabarative cultures, and the importance of transforming the school into a suitable scenario for
resilient identities

Resumo

Este artigo pretende reconhecer a cultura pedagdgica profissional dos professores que vivem em éreas do
conflito armado, a partir de relatos da sua experiéncia; em particular, referimo-nos aqueles que desenvolvem
0 seu trabalho na sub-regido do Bajo Cauca antioquefio. Para alcancar o objetivo proposto, foi elaborada
uma pesquisa qualitativa, enquadrada em uma perspectiva biogréfica narrativa. Por sua vez, e na tentativa
de reconstruir as informagdes geradas, foi elaborada uma matriz de andlise, na qual se constataram aquelas
questdes que, por sua presenca e relevancia nas vozes dos participantes da pesquisa, se configuraram em
eixos tematicos e categorias emergentes. Entre os achados mais significativos estdo trés questdes, a saber:
as relagdes estreitas que se tecem entre a pratica profissional do professor e as realidades préximas ao
medo e a ansiedade em que a vida se circunscreve na prépria escola, a necessidade de favorecer a transigdo
de uma cultura escolar individualista para uma cultura escolar colaborativa; por fim, a importancia de fazer
da escola um ambiente que forme todos os sujeitos nela imersos, em posturas resilientes.
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Introduccion

Histéricamente, a la institucidon escolar, entre otras tantas, le ha sido asignada la loable
labor de formar. Verbo que nos remite, ineludiblemente, a un centenar de interrogantes, de
los cuales y en procura de mantener cercania con el objeto de esta investigacion,
destacaremos dos: ¢Qué tipo de hombre nos interesa formar? (Fldrez, 2005), y équé enseiiar,
qué historias reivindicar en el aula de clase? (Terrén, 1999). Con respeto al primero, las
respuestas estaran ancladas a diversos discursos pedagdgicos, soportadas en determinadas
estructuras psicoldgicas y servirdn, seguramente, en la construccién del modelo de sujeto que
resulta paradigmatico y necesario a una sociedad en particular. En el caso concreto de un
territorio en permanente conflicto armado, y cuyos indicadores de violencia y muerte visitan
de manera frecuente a la comunidad escolar, resulta menester repensar dicho interrogante.
Asi, a las clasicas teleologias escolares -es decir, a aquellas que hablan de la importancia de
acceder a altos niveles de autonomia y a la consecucion de la soberania sobre si mismo—-, bien
se les podria unir la experiencia, viva y vital, de los maestros de dichas zonas, quienes en su
propia voz afirman que “lo mas importante para heredar en estas regiones es la capacidad
que han de poseer los educandos para sobrevivir en medio de tanta hostilidad” (Participante
4, Bajo Cauca antioquefio). Recordemos que, al hacer alusién a la subregién del Bajo Cauca
antioqueino, hacemos referencia a la zona geografica ubicada en el norte del departamento de
Antioquia y en la cual se ubican los municipios de Caucasia, Taraza, Puerto Valdivia y Caceres
entre otros.

Frente a la segunda cuestion, es menester indicar que la voz y el sentir de los maestros
trascienden los curriculos oficiales, por cuanto exhortan a sus educandos a cultivar y a
cultivarse en aquel ejercicio en el cual la memoria no solamente es un lugar para recordar,
sino una posibilidad para no repetir, para recomenzar de manera diferente. En este sentido,
la concepcion de memoria resulta cercana y proxima a la enunciada por Arias Gémez (2018),
quien afirma que es menester hacer de la ensefianza de la historia del conflicto armado en la
escuela una oportunidad para el nunca mas de la repeticién de este. A su vez, la concepcion
de olvido, como un importante objeto de reflexién, exhorta a todos los miembros de la
comunidad educativa a pensar, no en aquella ausencia de palabra o de recuerdo, sino mas
bien en aquellos ambitos cercanos a la reconciliacidn y al perddn. En el caso particular de la
escuela colombiana, la Ley 1732 de 2014, por medio de la cual se instituye la Catedra de la
Paz en todas las instituciones educativas, se invita a pensar en un olvido lleno de asuntos por
decir, de palabras por escuchar y de espacios y territorios para recuperar. En este sentido, y
desde el cultivo de humanidad que se hace en la escuela que se encuentra circunscrita en
ambitos de intimidacion y crimen, los maestros afirman en tono vehemente: “un estudiante
qgue logremos quitarle a la calle y a la violencia es una buena noticia para la regién”
(Participante 1, Bajo Cauca antioquefio).

La cultura escolar, entendida como aquellas practicas sociales y culturales en las que se
enmarca el quehacer cotidiano del maestro y el despliegue mismo de la escuela como
institucion formadora, se torna en asunto mévil y movilizador, cuando dichas practicas se
ejercen en zonas de conflicto armado. En este sentido, Gonzdlez (1999) convoca a
resemantizar asuntos como el lenguaje que emplea el maestro en el interior del aula, las
relaciones que se tejen entre los padres de familia y la escuela, los ejercicios cercanos a las
sanciones y las recompensas, asi como el andamiaje mismo que le confiere al maestro el
poder de ensefiar algo. En este sentido, las diversas concepciones de cultura escolar que posee
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el maestro se ven interceptadas y transformadas por elementos circundantes al mundo de la
escuela. Asi, las cosmovisiones, las creencias y las experiencias culturales, hijas del conflicto
armado, se tornan en huéspedes del quehacer mismo de la escuela.

Hargreaves (1996) hace alusion a cuatro tipologias de cultura escolar: individualista,
colegiada artificiosa, balcanizada y colaborativa. Estas permiten la fusién entre ellas y la
emergencia, como consecuencia légica, de otras tipologias combinatorias. La primera hace
referencia a todas aquellas practicas escolares en las cuales el maestro trabaja de manera
independiente, generando a su vez entornos escolares lejanos al trabajo colaborativo y
distantes a la posibilidad de reconocer otredades. La segunda tipologia hace alusion al trabajo
en equipo que esta mediatizado no por el deseo de trabajar unidos, sino por la necesidad o el
requerimiento que la situacion demande; sin duda, este resulta ser un ejercicio de alta
regularidad en los dmbitos escolares. En tercer lugar, tenemos un modelo de cultura escolar
caracterizado por la actividad aislada que realizan pequefios subgrupos de trabajo; es similar
a pensar en microestructuras que cumplen con las finalidades planteadas, pero no se vinculan
intencionadamente con la macroestructura. El Ultimo modelo hace referencia a la cultura
escolar en la cual el trabajo colaborativo estd enraizado en practicas pedagdgicas que, de
manera premeditada, logran democratizar la labor docente y la consecucion de sus propios
fines.

Las categorias propuestas por el propio Hargreaves (1996) se quedan cortas frente a todas
aquellas realidades que se pueden experimentar en las escuelas ubicadas, colindantes y
circunscritas en zonas de violencia. En este sentido, Ramirez y Jiménez (2016) recuerdan que
toda cultura conlleva un proceso de aprendizaje que estda transversalizado por elementos como
los habitos, los valores y las conductas que emanan de las complejas relaciones establecidas
entre los sujetos con el medio, y de este Ultimo con las instituciones. En este sentido, muchas
de las relaciones que establece el maestro con su medio y con la institucionalidad que lo
contienen estan mediadas por afectos cercanos al miedo y a la zozobra; incluso uno de los
participantes de la investigacion decia: “estamos siempre a la espera de malas noticias, en
procura de sabernos aun mas solos” (Participante 7, Bajo Cauca antioquefio).

Ciertamente, no existe un curriculo que forme al maestro para habitar escenarios de temor
y nerviosismo, tampoco se advierten estructuras curriculares que le preparen a enfrentar
procesos formativos en medio de la catastrofe; aun asi, a la manera expresada por Ricoeur
(2003), la accién de superar la linealidad del tiempo cronoldgico le permite a los maestros
reconstruir, constantemente, aquella identidad que emana y se va configurando en ese nuevo
tiempo en el que se ubican sus fisurados relatos y sus mdviles historias. De esta manera, el
quehacer del maestro y de la escuela se van imbricando, poco a poco, con el mundo de la vida
gque se gesta en esos territorios, siendo precisamente esa accion de tejido la que
paulatinamente reconfigura la cultura escolar. Asi, la concepcion del curriculo, planteada en
el articulo 76 de la Ley General de Educacidén de 1994, y en la cual se hace alusion directa a
la importancia de poseer criterios, planes, metodologias y procesos que ayuden a formar en
una identidad local, regional y nacional, se ve desbordada por una realidad compleja, mévil y
volatil.

Vivir, experimentar y fluir en una territorialidad que ha sido cultivada por la violencia, le
significa al maestro aprender a moverse en escenarios cuyos relatos y narraciones le exhortan
a reinterpretar, por cuanto él mismo se reinterpreta, su quehacer pedagdgico y su propia
funcion social. Asi, la experiencia de la cultura escolar es también la experiencia de aquellas
narrativas que no son sino en la fantasia y el anhelo. En este sentido, Connelly y Clandinin
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(1990) rememoran aquella virtud que posee el sujeto, cuando es capaz de narrar un lugar
gue experimenta Unicamente en su propia narracién, sabiendo que su relato es siempre un
fruto colectivo. De igual forma, McEwan y Egan (2005) plantean que el uso de la narrativa
aporta en la comprension acerca de cémo se hacen y se piensan las practicas pedagdgicas vy,
con ello, cobmo propende por su transformacién. Asi, la narracion y el relato de los maestros
que habitan zonas de conflicto armado se convierten en un importante insumo para pensar y
resignificar la cultura escolar, en estas ldgicas uno de los docentes afirmaba: “se hace
necesario que nuestras voces y nuestros clamores superen el ambito del aula e inicien un
recorrido por toda la cultura” (Participante 9, Bajo Cauca antioquefio).

Metodologia

Para la realizacion del presente articulo se planted una investigacién enmarcada en el
paradigma cualitativo que, como lo enuncia Nifio (2011), permite comprender de manera
holistica las problematicas y los contornos en los que se ubican los determinados objetos de
apetencia epistémica. A su vez, se trabajé desde un enfoque biografico-narrativo, lo que
permitié a los investigadores acceder de manera directa a las voces, los sentires y las
interpretaciones de los sujetos convocados a la investigacion misma.

Durante el proceso de recoleccidon de informacién, se optd por la implementacién de tres
estrategias basicas, a saber: produccion de narrativas, de caracter biografico y realizadas por
cada uno de los sujetos convocados a la investigacion, elaboracion de cartografias sociales,
trabajadas en subgrupos bajo el criterio de ubicacion geografica y por ultimo la realizacion de
un ejercicio foto-narrativo. Es pertinente, en este punto, recordar que la poblacion participe
del proyecto estuvo constituida por aproximadamente treinta maestros y directivos docentes
de la subregion del Bajo Cauca antioquefio, territorio ubicado geograficamente en el nororiente
del departamento de Antioquia y poseedor de un triste y lamentable historial de mas de
cincuenta afios de violencia.

Posterior a la implementacion de las estrategias empleadas, se construyd una matriz de
analisis categorial, se ubicaron y organizaron en ella aquellos asuntos de marcada relevancia
para luego, a través de procesos de analisis y abstraccion, acceder a triangular y a
reinterpretar las relaciones halladas entre los diferentes registros. Resulta ademas importante
hacer alusion al manejo ético de la informacion y a la administracién respetuosa del material
obtenido.

Narrar en tiempos de crisis: de lo contingente a lo posible

El hombre, en términos de Mélich (2010), es un homo narrans; es decir, el sujeto es un
contador de historias. Se comparten aquellos relatos que amplian los horizontes con los cuales
se ve y se piensa el mundo que se cuenta, pero también se narran aquellos asuntos que
rememoran las dificultades econdmicas, politicas, sociales y culturales que habitan el mundo
en el que se reside y del cual, ineludiblemente, se es coconstructor.

La idea de cdmo se interioriza el mundo es, sin duda, cercana y proxima a la idea de cémo
se narra ese mundo que se interioriza. Asi, los relatos trascienden lo individual y se acercan e
imbrican con esferas sociales y culturales. Bien se haria entonces en afirmar que toda narrativa
es una posibilidad emergente para conocer el mundo. Afirmemos que, al igual que las
sociedades, la escuela se ha erigido con base a un sinniumero de relatos en los que se
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manifiestan los temores, los anhelos, las identidades, las profundas cargas subjetivas y los
deseos por decir una palabra; narrar la escuela en medio del conflicto armado es convocar a
los protagonistas a decir, en tanto ellos mismos se dicen, nuevas palabras.

Dificilmente podria existir una narrativa exclusiva para tiempos felices, penosamente
existiria una franquicia para relatar tiempos violentos; asi, entre los buenos tiempos y los no
tan agradables, se despliegan los relatos y las narrativas de aquellos que habitan un tiempo
y un espacio determinado. Decir lo contingente y lo azaroso se torna en una aventura por
decir lo posible y lo tangible. En este sentido, Nussbaum (1995) recuerda que aquellas
situaciones relacionadas con la fortuna y la contingencia afectan la vida de los sujetos, pero
también modifica en gran medida su sistema de valores. El quehacer de la escuela en zonas
de conflicto armado no es ajeno a estos elementos, incluso los maestros sostienen que “en
estos territorios hay que estar preparados para ir a una fiesta o a un funeral, en cualquier
momento ocurren cosas” (Participante 4, Bajo Cauca antioquefio).

En este sentido, la narrativa es, ademas de una metddica de investigacion, una posibilidad
ontoldgica por saber al sujeto que se sabe en comunidad, por lograr interpretar sus palabras
y esperar descifrar sus silencios y afonias. La escuela ademas de narrar sus curriculos oficiales
relata aquellos asuntos que la sujetan al mundo de la vida, no se trata de reducir la
comprension que se tenga de una cultura a las narraciones que de ella emerjan, sino mas bien
de advertir en dichas narraciones la continuidad y la movilidad que le es consustancial a la
cultura misma. En la narracion se puede leer la fortuna y la contingencia, expresadas en las
propias voces de quienes realizan el ejercicio narrativo. En este sentido, la narrativa de los
maestros, como ejercicio de exégesis e interpretacion del mundo de la vida, reconfigura
paulatinamente la cultura escolar de aquellas zonas de conflicto. El cuestionamiento por como
se narra lo que se narra posee una semantica distinta en estas zonas, asi uno de los maestros
nos referia: “algunas veces no se sabe si es mas tenebroso contar las cosas que suceden o
contar dichos acontecimientos en un tono de voz determinado. Finalmente, lo importante es
contar las cosas” (Participante 3, Bajo Cauca antioquefio).

Saber y reconocerse contingente es la exhortacién a narrar la vida como un hecho inestable,
movil y movedizo; es la oportunidad para cambiar cuando todo cambia; es la alternancia entre
los deseos y los temores; es una eventualidad de hacer posible aquello que hasta ahora no lo
es. Estar al tanto de narrar la contingencia que habita la escuela también es la emergencia
gue posibilita el cambio de la misma. Asi, reconocer la violencia que en ella se desenvuelve
es la génesis para que el maestro transforme y resignifique su propio ser y su auténtico estar
alli. Transitar de lo contingente a lo posible es una de las mas hermosas teleologias de la voz
y del saber del maestro. Bruner (2003) sostuvo, en su momento, que el ejercicio narrativo
propende por ponerle ropaje a los sentires y a las interpretaciones, de ahi que no resulte
descabellado afirmar que el habito del maestro por narrar en tiempos de crisis le permita
reinterpretar, en tanto se reinterpreta, una y mil veces su propio quehacer en la cultura
escolar.

De la cultura individual al cultivo de lo colaborativo

En la cotidianidad de la escuela se establecen didlogos, conversaciones entre extrafos que
incluso pueden terminar siendo cédmplices, en la escuela se habla con otros que constituyen
esa alteridad con la cual se de-construye la propia mismidad del sujeto. Transitar de lo
individual a lo colaborativo en el mundo de la escuela se constituye en uno de los mayores
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gestos de toda narrativa. Son los relatos y las apuestas formativas que en ellos habitan los
que logran amalgamar la vida que transcurre en la escuela. En este sentido, Skliar (2017)
plantea que el gesto de educar es

Escuchar y contar nuestras historias, cualesquiera que sean ellas, con las palabras que sean,
pero nuestras, para dar paso a la alteridad. Y esa alteridad sobre puede sobrevenir bajo cierta
forma de conversacion, que nada tiene que ver con la hipocresia ni con la arrogancia del dar voz
a los que creemos que no la tienen. (p. 16)

Asi, bien se podria afirmar que la practica narrativa es una filiacion del sujeto individual
gue procura por la emergencia de una cultura colaborativa, hay en la narracién del sujeto una
intrinseca finalidad por crear comunidad. De ahi que los maestros que formaron parte de la
presente investigacion afirmaran en varias ocasiones, fehacientemente que

dar a conocer aquellos asuntos que ocurren en una comunidad en medio de la violencia se torna
en una importante oportunidad para generar sensibilidad y con-misericordia entre aquellos que
se creen lejanos y en cambio resultan estar muy cerca, pues comparten el mismo espacio vital
(Participante 3, Bajo Cauca antioquefio)

En estas mismas ldgicas, la estrategia de compartir una memoria colectiva, de reinterpretar
de manera grupal lo que acaece con uno de los miembros de la comunidad y el anhelo por
mantener viva la memoria, se ha convertido en un puente que le permite a la individualidad
del sujeto cruzar y empalmarse con la colectividad del grupo. Asi, a la manera expuesta por
Linares y Galeano (2015), resulta vital repensar el papel de la memoria y el rol del olvido, en
procura de mantener vigente una cultura proxima a lo colaborativo y a través de ella,
acercarse a practicas de paz y reconciliacién. Ejercicio que habra de realizarse desde el
complejo escenario escolar.

La oportunidad del sujeto por reconocerse, en tanto reconoce la voz que emana de su
alteridad, le permite establecer una valiosa relacion tripartita, la cual evidencia la
corresponsabilidad y la dependencia que existe entre la mismidad que le constituye y la
interpelacion que existe entre el mundo de los otros y aquello otro que constituye el mundo
mismo. Ricoeur (1999) enuncia este fendmeno como la posibilidad que tiene el sujeto de
saberse intérprete de si mismo, del otro y del mundo, a través del acto narrativo. En referencia
a esta postura, uno de los directivos docentes afirmaba: “es mediante la escucha, auténtica y
fidedigna, de las palabras que procuran aquellos que han vivido la tragedia del conflicto
armado, que el sujeto logra saberse parte e incluso protagonista de la tragedia” (Participante
3, Bajo Cauca antioquefio).

Y es precisamente la presencia de esa triada —a saber: el sujeto que se sabe intérprete e
interpreta el mundo y la alteridad del mundo mismo- lo que hace que se pueda transitar del
trabajo individual al trabajo colaborativo. Una cultura escolar que se sepa a si misma
colaborativa sera un escenario 6ptimo para la emergencia y la cocreacion de discursos,
actividades y sentires que contrarresten los efectos del conflicto armado. Siendo entonces
sabedor de que la condicion humana es siempre susceptible de ser narrada, el maestro que
labora en dichos territorios habra de convertirse en un incansable relator de oportunidades,
de aquellas que son porque ya acaecieron y de aquellas otras que no han ocurrido, pero son
en el mundo de la esperanza que existe en cada uno de los sujetos que cohabitan aquellos
espacios. Con ello resulta claro que toda narrativa tiene la virtud de construir la experiencia
humana, pero también resulta evidente la posibilidad de reconstruir dichas experiencias a
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través de nuevas narrativas, convirtiéndose estas ultimas en reto y oportunidad de transito
hacia una cultura colaborativa.

En este sentido, Alvarez y Marrugo (2016) plantean que una determinada cultura en la
escuela no se cambia con un decreto, una normativa o una nueva legislaciéon; en cambio,
sostienen que una cultura escolar se modifica con el trabajo mancomunado de todos los
agentes que en ella intervienen, incluido, obviamente, el quehacer de las posturas del Estado
y, por ende, las del gobierno de turno. De igual manera, Jiménez et al. (2010) exhortan a
trabajar desde el interior de las aulas en la formacidon de competencias ciudadanas, no como
meros requerimientos oficiales, sino como estrategias que ayuden a repensar la convivencia
en la escuela. A estas aseveraciones uno de los docentes de invitados a la investigacion decia:
“vemos cdmo los representantes del gobierno llegan a estas zonas a exponer grandes ideas...
pero no se quedan para operativizarlas, es como si ellos fuesen la teoria y nosotros la practica”
(Participante 11, Bajo Cauca antioquefo).

Una apuesta distinta plantean Ramirez y Jiménez (2016), quienes enfatizan en la
importancia de repensar la civilidad, como estrategia y método en procura de contrarrestar
los efectos de la violencia en las escuelas ubicadas en zonas de conflicto armado. Esta idea
pareciera ser bien acogida por los maestros que trabajan en dichos escenarios y coinciden en
la importancia de resemantizar el rol de la civilidad en las practicas cotidianas que se generan
en la escuela. De ahi que uno de los directivos docentes afirmara: “reconquistar el valor de la
civilidad y el rol del sujeto como ser politico, haria de la cultura escolar existente, un escenario
propicio para la vida y el cultivo de nuevas practicas escolares” (Participante 14, Bajo Cauca
antioquefo).

Del miedo a la resiliencia

La capacidad de narrar y narrarse del sujeto resulta contraria, metaféricamente hablando,
a su enmudecimiento; de ahi que narrar sea una practica exegética y de introyeccion del
propio sujeto que relata. Asi, resulta menester plantear los siguientes interrogantes: é¢Coémo
narramos lo que narramos? ¢Como narramos lo que narramos cuando somos protagonistas?
¢Cémo narramos lo que narramos cuando somos testigos? Estos tres cuestionamientos,
aparentemente distintos, poseen una enorme similitud, a saber: aclaran que toda narrativa
existe por cuanto relata experiencias que vinculan al sujeto con su otredad, con su herencia,
con su accionar humano. No existe una narrativa en soledad, pues el narrador nunca narra su
experiencia aislada, él es un relator de muchas vidas; pues en sus historias se cuentan y se
imbrican muchas otras existencias, cada una de ellas relatadas en tiempos heterogéneos.
Segun Agudelo (2016),

El que narra deja de ser un simple testigo y en cambio se transforma en protagonista del saber
mismo, de igual manera aquel que escucha; a diferencia de lo que penso la escuela tradicional,
no permanece inmavil pues adopta diversas posturas frente al discurso. Asi, nos resulta claro
comprender que entre aquel que presta su voz y aquellos que ofertan su oido, existen y emergen
multiples e infinitas posibilidades. (p. 10)

Transitar de una cultura del miedo a una cultura de la resiliencia se hace evidente en
muchas de las narraciones de los maestros vinculados a zonas de conflictos. En sus relatos se
atisba que la narracién es también esperanza, pues en ella también se dice el mundo que no
es por fuera de la escuela, pero cuya existencia resulta ser anhelo irredento del sujeto que se
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narra desde la escuela misma. Movilizar al sujeto de estadios de miedo a estadios de resiliencia
recuerda, a la manera expresada por Santos Guerra (2007), que el afecto que emana de las
historias que se cuentan en la escuela, resultan tener un efecto multidimensional, pues tienen
que ver con todo y con todos.

Desde esta perspectiva, Lizarralde (2003) sostiene que “el miedo sin embargo no es de por
si un sentimiento negativo, sino que como valor adaptativo tiene un caracter positivo al ayudar
a los sujetos a percibir el riesgo y de esta manera posibilita la sobrevivencia” (p. 3). Respecto
a esta interesante postura, los maestros vinculados a la investigacidon sostuvieron: “es muy
importante que nuestros estudiantes sepan que muchas de las historias que contamos no son
para generar miedo, sino para invitarlos a ser valientes” (Participante 5, Bajo Cauca
antioqueno).

El devenir de la tragedia que surge en la cotidianidad del conflicto posee, irénicamente, un
alto sentido pedagodgico. El ejercicio de narrar ciertos asuntos, con el animo de que estos no
vuelvan a suceder; permite apreciar la capacidad didactica de las vicisitudes humanas. Bruner
(1998) recuerda la enorme dignidad que habita en el relatar no solamente la fortuna, sino
también la contingencia humana. Asi, la narracién que crece a la sombra del miedo puede
convertirse intencionada e intencionalmente en la génesis de estados superiores.

Emplear la memoria como estrategia de no repeticidén y el olvido como elemento fluctuante
de cambio genera en el maestro que narra una neodfita oportunidad de transito y
transformacién. Asi, el proceso hermenéutico de muchas narrativas forjadas en la cultura del
miedo tiene la posibilidad de transformarse en relatos resilientes. En este contexto, Contreras
y Pérez (2010, citado por Landin y Sanchez, 2019) sostienen que abrirse al encuentro del
otro, a su comprensién, ocurre en el seno de la relacion, en el intento de reconocimiento y
aceptacién, asi como de desencuentro, miedo y conflicto.

Es imposible la generacién de estados resilientes, sin la presencia de lo tragico y lo
contingente. De ahi que muchas veces las malas noticias que rondan los escenarios educativos
que se ubican en medio del conflicto armado se tornen en dignos objetos de reflexion
pedagdgica; con la finalidad de formar un sujeto mas valiente, preocupado por el cuidado de
si, de sus otredades y del entorno. Incluso, uno de los directivos docentes clamd: “la paz que
tanto deseamos en este territorio tendra que ser cosechada por una escuela que se niegue a
sucumbir a la violencia y a los violentos” (Participante 10, Bajo Cauca antioquefio).

De ahi que resulte importante pensar la idea sostenida por Méndez (2014), al plantear la
necesidad de realizar un andlisis integral de la problematica de la formacion escolar en zonas
de conflicto armado; pues es menester mantener abierto el campo de lo posible, todo ello en
procura de superar la homogenizacion en los procesos formativos y adentrarse en la
integralidad que le habra de resultar consustancial a la escuela misma.

Es importante senalar en este punto la valentia y el coraje de algunos maestros por generar
nuevas narraciones de lo acaecido, en tanto exhortan a pensar en la necesidad de relatar otros
asuntos, incluso una de las maestras afirmaba: “es de vital importancia que los docentes de
estas regiones aprendamos a contar lo bueno, a relatar las historias positivas y a esperar,
pacientemente, que estas también se conviertan en referentes del y para el territorio”
(Participante 12, Bajo Cauca antioquefio). Respecto a este enunciado, Polkinghorne (1995)
recuerda que las descripciones narrativas muestran que la actividad humana es siempre una
implicacion en el mundo con un propdsito determinado; asi, los transitos del miedo
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engendrado en el mundo del conflicto armado, a los escenarios de paz y convivencia que
denota la escuela, necesita de maestros resilientes y cercanos al reto de narrar nuevas
historias, relatos en los que la visién de ciudadania y participacion politica, a la manera
expresada por Avendafo et al. (2016), permita a los habitantes de zonas en conflictos saberse
artifices y protagonistas de su ser y su habitar en dicho espacio.

Conclusiones

Reconocer la cultura escolar como aquel conjunto de practicas, habitos, costumbres vy
cosmologias que emergen, se disenan y se coconstruyen en el quehacer cotidiano de la
escuela; es también reconocer que las vicisitudes del mundo de la vida afectan en gran medida
aquellas construcciones institucionales. La figura y el quehacer del maestro no son ajenos a
dichas volatilidades; en cambio, resultan transfigurados por dichos asuntos; maxime si estos
se enmarcan en zonas de conflicto armado.

El miedo, la zozobra y el temor constante por lo que pueda acaecer en la escuela y en los
territorios en las que ella se ubica hacen que la labor del maestro se transforme y devenga en
otros multiples asuntos. Asi, las preguntas normativas esbozadas por cualquier curriculo, -
qué ensefar, cémo ensefiar, para qué ensefiar...- se ven reemplazadas, en muchas
oportunidades, por narrativas que cuentan historias de supervivencia y desplazamiento; pero
también por relatos que evidencian la tenacidad de nuevas oportunidades y la puesta a punto
de circunstancias que hacen brotar la resiliencia y la capacidad transformadora del maestro y
de la escuela. En este sentido, muchos de los relatos que emergen de la tragedia y el conflicto
armado han sido resignificados por los educadores, haciendo de ellos una estrategia
pedagdgica que logra subsanar las esferas del miedo, en tanto que se configuran en ejercicios
de resiliencia y valor.

A su vez, resulta importante sefalar que el transito de una cultura individualizada a una
cultura colaborativa, en la escuela ubicada en zonas de conflicto armado, se configura en la
relacion multidimensional que estable la escuela con el mundo de la vida que la rodea vy la
circunscribe. Asi, por ejemplo, el trabajo mancomunado entre el maestro y la familia, entre
los docentes de las zonas rurales y los de las zonas urbanas, asi como el compartir de aquellos
asuntos que le son cotidianos a la escuela —-un acto civico, una feria de la ciencia, un festival
de la cancién, una salida pedagdgica, un torneo intercolegiado, entre otros- han logrado
transformar las narrativas y los relatos que emergen en estas zonas, con lo cual se potencian
los transitos de las culturas individualizadas a las culturas colaborativas.
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