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Resumen

Las transformaciones sociales de la actualidad y su consecuente diversificacion de los campos de accion y funciones
del profesorado han generado el estado de malestar docente caracterizado por la insatisfaccion de los maestros debido
a la multiplicidad de sus responsabilidades y sus desfavorables condiciones socio-laborales. Frente a este contexto,
esta reflexion enfatiza en la resignificacién de las funciones del maestro desde la pedagogia, atendiendo a su propasito
educativo. En este sentido, se analizan los campos de accion y la caracterizacion de la funcion docente en la norma-
tividad educativa y en la praxis social, definiendo sus alcances y limites més alla de las politicas de mercado que los
condicionan, como una propuesta pedagoégica centrada en la formacion de seres humanos integrales y su sociedad.
Este articulo hace parte de la investigacion “Sentido de la evaluacién docente a partir de la definicion de la comple-
jidad de las funciones del profesorado. Una aproximacion a la resignificacion pedagoégica” presentada por la autora
como tesis de grado en la Maestria de Educacion de la Universidad Pedagogica Nacional, a la cual se le otorgd la
distincion de tesis meritoria.

Palabras clave: Funcion docente, malestar docente, pedagogia, formacion integral, conocimiento practico, evaluacién
docente.

THE TEACHING PROFESSION AND ITS MULTIPLE FUNCTIONS AND FIELDS OF WORK.
TOWARDS A PEDAGOGICAL RE-SIGNIFICATION

Abstract

Nowadays, the social transformations and their consequent diversification in the teachers’ fields of action and func-
tions have generated the state of teaching uneasiness characterized by the non-satisfaction of teachers because of
the multiplicity of their responsibilities and their unfavourable social and labour conditions. In front of this context, this
reflection emphasizes the re-significance of the teaching functions from the Pedagogy, having into account their edu-
cational purpose. In this regard, the fields of teachers’ actions and the characterization of the teaching functions are
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analyzed in the educational laws and the social praxis, defining their reaches and limits, beyond the politics of market
that determine them, as a pedagogic proposal centred in the formation of integral human beings and their society.

This article composes the research "Sense of the teaching evaluation from the definition of the complexity of the tea-
chers' functions. An approximation to the pedagogic re-significance”, presented by the author as a thesis in the Master
of Education of the National Pedagogic University, which received a merit.

Teaching function, teaching uneasiness, pedagogy, integral formation, practical knowledge, teaching

1. NUEVAS REALIDADES:
DESAFIOS PARA EL EJERCICIO
DOCENTE!

La complejidad de la labor docente se
manifiesta con mas vehemencia dentro
del contexto social determinado por la
liberalizacion de los mercados, la mun-

Los términos docente, maestro y profe-
sor se han utilizado indistintamente en
la defipicion de los sujetos encargados
de desarrollar la actividad formadora de
seres humanos desde las instituciones
educativas, reconociendo su reflexion
en la accién. lgualmente, el concepto de
funcion (para determinar las que desde
lo pedagdgico atafien al profesorado)
se presenta en su sentido pristino,
como accion que corresponde realizar
a alguna persona, y sin acarrear el
|astre historico que ha resemantizado el
termino desde diversas posturas ideolo-
gicas y que hoy dia lo ha convertido en
dispositivo burocratico de funcionalidad,
que promulga la ejecucion y aplicacion
de acciones, sin la mediacion de una
postura reflexiva y critica, en la cual se
enfatiza dentro de este documento.

dializacion de la economia, la tecno-
logizacién propia de la sociedad de la
informacion, el regimen de las politicas
neoliberales y, con ello, la primacia de
lo privado sobre lo publico y su conse-
cuente racionalizacion burocratica en to-
dos los ambitos sociales. La educacion,
sector protegido histéricamente por su
funcion formadora esencial junto con el
sector salud, se encuentra en el ojo del
huracén debido al foco de rentabilidad
que representa para el nuevo sistema
politico como espacio de transmision de
valores e instruccion de ciudadanos. De
este modo, se le exige una mayor cali-
dad al sistema educativo (“calidad" de
acuerdo al sentido neoliberal, en donde
prima la mayor produccién monetaria
que demande menor tiempo y costo)
dentro de un mar de contradicciones
propio de una sociedad condicionada
por estos procesos de cambio desde lo
econoémico.

Como afirma Hargreaves (1999), estas
paradojas hacen parte de la compleja
condiciéon postmoderna. Incertidumbres
entre lo nacional y lo glabal, entre las
verdades generales y las certezas si-
tuadas; la sofisticacion de la tecnologia,
la comprension del tiempo y el espacio
en términos de flexibilidad, entre otros
aspectos, que posibilitan tanto la diver-
sificacion como la discriminacion en los
procesos educativos, la negacion del co-
nocimiento como la aceptacion de todos
los planteamientos y, por ende, generan
una sobrecarga laboral en los maestros
al intentar solventar estas disyuntivas
en sus practicas pedagdgicas. Eviden-
temente, las familias demandan un tipo
de educacioén en la escuela que no se
propicia en el hogar, valores como la
responsabilidad o la iniciativa son exal-

tados por el sector productivo pero en
la practica laboral no son desarrollados;
se promueva el respeto por la diversidad
y el desarrollo transversal del curriculo
pero se aplican pruebas estandarizadas
de rendimiento, que no tienen en cuenta
las relaciones interdisciplinarias ni las
especificidades de los contexlos.

Con este vertiginoso proceso de trans-
formacion social se diversifican y con-
funden los campos de accion del
maestro hasta el punto de entronizar el
valor de la productividad y la calidad en
términos de mercado y, asi, se exige a
los educadores resultados medibles,
desconociendo sus funciones, las cuales
sobrepasan lo técnico-instrumental y se
caracterizan por la imposibilidad de su
calificacion cuantitativa en la dinamica
en que se suele proceder, como mero
requisito burocratico "[...] que se cumple
de un modo rutinario y que aporta poco
ala mejora de la actuacion del profesor”
(Rooty Querly citados por ViLLa SANCHEZ,
2001). Cuestion que se agrava en con-
textos escolares como el colombiano en
el que la evaluacién no sélo es insus-
tancial en el proceso de mejoramiento,
sino que esta al servicio de la exclusién
de los profesores del sistema educativo.

Este contexto hostil de la labor docen-
te es signo del desconocimiento de la
formacion educativa y las funciones del
profesorado, las cuales se multiplican
desde la formacion integral propia del
docente hasta esferas mas amplias de
participacion social. El profesor respon-
de a la comunidad por |la formacion inte-
gral de personas como conocedor de su
disciplina (multiples disciplinas), ademas
de mantener este conocimiento articula-
do a los vehiculos didacticos pertinentes
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y el conocimiento psicopedagogico y
contextual en relacion a cada uno de
sus estudiantes. Por lo tanto, es gestor
de informacion, culto y con interés por
eslar a la vanguardia del conocimien-
to, guia en el proceso de aprendizaje-
ensefianza, mediador en los conflictos,
creador de espacios de aprendizaje,
autorregulador de su desarrollo perso-
nal como modelo de formacion ante sus
estudiantes y la sociedad, educador en
valores con el cultivo de la tolerancia, la
autonomia, la responsabilidad y demas
virtudes para constituir una sociedad
solidaria y democratica,

Asimismo, el maestro fomenta el pen-
samiento reflexivo y propositivo dentro
del aula, transmite la cultura e integra
las nuevas tecnologias a los procesos
de formacion, cumple con los requeri-
mientos administrativos de su institu-
cion, hace atractivo el ejercicio docente,
evalia cada proceso de formacion para
retroalimentar a los educandos. Tambien
es investigador en su ejercicio pedagogi-
co, participante politico en su institucion
y contextos sociales y, como se puede
apreciar hoy dia en las valoraciones
psicolégicas del profesorado, experto en
técnicas que contrarresten los efectos
del cansancio mental y el "stress” que
domina su actividad profesional.

Si bien podrian enumerarse mas fun-
ciones, este listado da cuenta de la
complejidad de la profesion del docente,
guien se ha convertido, segun la céle-
bre expresion de Francisco Imbernén
(2001), en "maestro de todo, sabio de
nada” (ImeernoOn, 2001)Una labor que
atafie no solo a la consabida transmi-
sion de la cultura sino al desarrollo de
“un hombre integral con multiplicidad
de facetas (consumo, salud, educacion,
sexualidad, expresiones varias, imagen,
pretecnologia...), lo cual significa una
demanda excesiva para un colectivo
(ImsernoN, 1994: 33), posibilitando los
continuos avatares que comprende la
labor educadora y evidenciando la pro-
blematica que constituye un quehacer
centrado en la humanizacion ante el
nuevo ordenamiento politico, su racio-
nalidad economicista y la constante
deshumanizacion que propenden sus
reglas de mercado.

2. EL MALESTAR DOCENTE
Y LA PREGUNTA POR

LAS FUNCIONES DEL
PROFESORADO

De acuerdo con este contexto, es po-
sible argumentar que la sociedad ha
sido inconsecuente con las exigencias
de calidad de la labor docente y su
conglomerado de funciones, dejando al
profesor a la deriva de la inestabilidad
econdmica y laboral, la fatiga por su
vasto terreno de accion y responsabili-
dades, la persecucion por parte de las
reformas del sistema educativo y otros
actores sociales, la marginalidad de su
funcion politica y social, inclusive de su
misma labor pedagogica; caracteristicas
que se integran en el denominado “ma-
lestar docente”, esa situacidén incomo-
da del profesorado dentro del sistema
educativo a causa de sus condiciones
personales y sociolaborales.

Quiza un exceso de funciones y
responsabilidades del profesor (uni-
das a una indefinicion actual de sus
funciones principales) le supone una
situacion de incomodidad dentro del
sistema educativo. Si analizamos
todas las funciones asignadas actual-
mente al profesorado (como innovador
del sistema educativo, como innovador
en el centro docente, como investiga-
dor en el aula...) constatamos gue no
van parejos con ese nivel de exigencia,
ni el tiempo de que disponen, ni los
recursos humanos y materiales que
poseen (IMsernon, 1994: 32).

Este retrato de Francisco Imbernén
sobre el malestar docente en la actua-
lidad permite vislumbrar una solucién
en el hecho de reducir la carga laboral
del profesor 0 en el reconocimiento de
su tarea con los incentivos y prebendas
pertinentes. Sin embargo, en este plan-
teamiento del autor espaniol subyace un
elemento insoslayable del problema: la
pregunta por las funciones del profe-
sorado, las cuales no sélo dilucidarian
la importancia y complejidad del rol del
maestro (tantas veces puesta entre
comillas dentro de las dinamicas de
desprofesionalizacion) sino que redun-
darian en unas propuestas evaluativas
centradas en el verdadero quehacer del

maestro y, por lo tanto, pertinentes para
el mejoramiento de la educacion.

De esta manera, la tarea para la pedago-
gia, entendida como ciencia cuyo objeto
de estudio es la educacion, es definir
en toda su complejidad las funciones
docentes, pues solo con el esclareci-
miento del rol del maestro, es posible
establecer los limites de su profesion,
sus contribuciones interpersonales y
sociales, los ambitos en que se desen-
vuelve, las tareas gue debe cumpliry a
través de cuales es posible desarrollar
un proceso de evaluacion, ya no en el
sentido de la “calificaciéon para la ex-
clusion® (ALvarez, 2005:12), sino como
proceso que sirve para la comprension
integral de la labor docente y la reflexion
para transformar las posibles falencias
del proceso educativo y potenciar sus
aciertos. Asi, se da un proceso en dos
sentidos que fortalece las practicas
educativas: la conceptualizacion de
las funciones del profesorado esta al
servicio de la evaluacion formativa al
vislumbrar el camino que debe seguir
e, igualmente, la evaluacién genera la
constante resignificacion de las funcio-
nes del maestro.

3. LOS MULTIPLES CAMPOS
DE ACCION DEL MAESTRO
COMO REDEFINICION DE SU
CONOCIMIENTO PRACTICO

Como en un juego de espejos, las
funciones docentes se multiplican en
cada campo de acciéon en que actua
el profesorado, los cuales son cons-
tituidos desde la formacion personal
hasta las esferas contextuales en las
que el profesor desempefia su labor de
transformacion social. A continuacion se
presentan siete ambitos en los que los
maestros llevan a cabo su labor forma-
dora en articulacion con las demandas
sociolaborales de la actualidad. Dichos
campos se constituyen en punto de par-
tida para la redefinicion pedagogica del
concepto de funcion docente atendiendo
a su complejidad exacerbada por los
vertiginosos cambios sociales de hoy.

Pedagogia y Saberes N.° 29 2008

67



3.1. La formacion integral como
responsabilidad personal

La labor docente parte de la formacion
integral propia del maestro, pues, como
afirma Francisco Imbernén, “una perso-
na que se dedica a la profesion educa-
tiva no es s6lo un técnico, sino que, al
ser la ensefianza una practica social, de
comunicacion e intercambio, el aspecto
madurativo de la persona también es
muy importante para su desarrollo pro-
fesional” (Imeernon, 1994: 18). Ademas
de su formacion inicial en tanto espe-
cialista de la educacion, el profesor se
auto-regula y auto-disciplina en todas
sus facetas como ser humano para ad-
quirir cierto grado de madurez, debido a
que, explicita o implicitamente, directa o
indirectamente, conscientemente o no,
en su practica se constituye en “modelo”,
o por lo menos en referente importante,
para sus estudiantes y su modo de ac-
tuar en el mundo.

En este sentido, el profesor se convierte
en ejemplo que estimula la formacion
de cada sujeto, a partir de lo cual ha
denominado Viviana Gonzélez Maura
al "profesor como modelo de actuaciéon
ética y profesional” (GonzALez, 2003).
Funcién compleja en tiempos de incer-
tidumbre y desasosiego en que se han
resquebrajado los grandes relatos sobre
los que se cimentaba el mundo en la mo-
dernidad, sin exceptuar la relativizacion
de los valores, los juicios morales y, por
ende, las conductas éticas que éstos
desencadenan,

3.2. El conocimiento practico como
compromiso profesional

El mundo del conocimiento ha sido
considerado histéricamente el campo
de accion mas significativo que atafie
al profesor, pues él es visto como un
mediador del conocimiento dentro y
fuera del aula, conoce a profundidad un
area en general (Ciencias Naturales, por
ejemplo) y algunas asignaturas en par-
ticular (Biologia, Fisica, Quimica, etc.)
en las cuales es un especialista, no sélo
en términos conceptuales o epistemo-
l6gicos, sino en la articulacién de estos
saberes con la didactica que permita el
aprendizaje de sus estudiantes. Se trata,

entonces, de crear el andamiaje a traves
del cual se puede dar un momento pro-
picio de construccion del conocimiento,
en el cual el profesor se constituya, no
solo en facilitador o animador del proce-
s0, sino en participante que, jalonando
procesos de reflexion basados en una
actitud critica, permita el desarrollo del
pensamiento del educando.

En su actuacion autbnoma, el profeso-
rado diagnostica la situacion del aula
en general y de cada estudiante en
particular, conoce el ritmo de desarrollo
y aprendizaje de los involucrados para
constituir la singularidad de los procesos
didacticos a seguir. Para lograr este ob-
jetivo, el maestro esta obligado a valerse
de su conocimiento profundo sobre los
procesos del aprendizaje, el desarrollo y
el comportamiento humano en términos
fisicos y psicolbgicos; aspectos que en
cada estudiante particular se ven mo-
delados por el contexto institucional y
sus respectivas coordenadas sociales,
qgue se convierten asi en otro dominio
obligatorio del profesorado. Sélo de esta
manera el maestro podra constituirse
realmente en "mediador entre el alumno
y la cultura a través de su propio nivel
cultural, por la significacion que asigna al
curriculum en general y al conocimiento
que transmite en particular, y por las ac-
titudes que tienen hacia el conocimiento
o hacia una parcela especializada del
mismo” (Diaz—BarriGa, 2001). En este
sentido, el profesor asume su profesion
como transmisor de la cultura y creador
de espacios de aprendizaje que fomen-
ten la discusion, la comunicacion y el
pensamiento reflexivo y propositivo den-
tro del aula, que genere |la autonomia de
los estudiantes, su posicion especifica
ante el desarrollo del mundo.

Todas estas acciones, a su vez, estan
integradas a un cumulo de conocimien-
tos que le da al profesor su formacion
profesional y su experiencia en la ac-
cion educativa. Esto se ha denominado
conocimiento practico, “"aquel que los
profesores extraen de su interpretacion
de las situaciones del aula y de los di-
lemas practicos a los que se enfrentan
al desarrollar su trabajo” (MonTERO, 201:
58). Segln Grossman (1994) dicho
conocimiento practico esta constituido
por seis componentes: conocimiento

del contenido, el cual incluye el dominio
disciplinar (de maultiples disciplinas) y
de la didactica respectiva. En segundo
lugar, el conocimiento de los alumnos y
el aprendizaje, esto es, comprension de
las teorias del aprendizaje, el desarro-
llo fisico, social, psicolégico y cognitivo
de los estudiantes, ademas del manejo
de aspectos contextuales tales como
la diversidad étnica, socioeconémica y
de género. Luego se encuentra el com-
ponente del conocimiento pedagogico
general, en el cual estan inmersos los
métodos de ensefianza — aprendizaje y
de gestion en el aula. Seguidamente, el
conocimiento del curriculum y el cono-
cimiento del contexto validan la aproxi-
macion a la accién educativa a través
de profesores, estudiantes, familias,
la comunidad circundante y los funda-
mentos culturales de la educacién en el
pais o zona respectiva. Finalmente, se
encuentra el enfrentamiento del profe-
sional consigo mismo, hasta qué punto
conoce sus valores, fortalezas, debili-
dades en el quehacer pedagogico, de
modo que pueda establecer claramente
su filosofia educativa y sus propositos
para la ensefianza (MonTeRO, 2001: 59)

Dentro de esta multiplicidad de fun-
ciones, se encuentra también el papel
evaluador de los maestros, quienes
propenden por el seguimiento de los pro-
cesos de ensefianza — aprendizaje en
que estan inmersos sus estudiantes y,
en Ultima instancia, ellos mismos como
parte constitutiva. Por esta razén, desde
diversas corrientes de pensamiento, se
han desempefado como calificadores
que, sujetos a directrices y criterios
estipulados de antemano, aprueban
o reprueban a los estudiantes en sus
examenes de medicion o con referen-
cia al afo escolar en su totalidad; o,
contrariamente, han ejercido un papel
realmente evaluador que esta al tanto
del proceso educativo para identificar
debilidades y fortalezas de cada agente
y elemento involucrado, con el objetivo
de retroalimentar el proceso y, en este
sentido, consolidar, desechar o redefi-
nir estrategias, vehiculos didacticos y
hasta concepciones con respecto a la
educacion y al ejercicio pedagogico, lo
cual hace parte fundamental del conoci-
miento practico que ha construido cada
docente en su proceso de formacion.
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3.3. La formacién integral de los
estudiantes como compromiso
pedagdgico y social

Los objetivos de la docencia no se ago-
tan en la construccion de un cimulo de
conocimientos y apropiacion de saberes,
pues el profesor también se erige como
mediador en los conflictos, facilitador del
desarrollo personal y colectivo de sus
estudiantes, y educador en valores con
el cultivo de la tolerancia, la autonomia,
la responsabilidad y demas virtudes
que sirvan para constituir una sociedad
solidaria y democratica. “Lo de trans-
formar la experiencia educativa en puro
adiestramiento técnico es despreciar lo
que hay de fundamentalmente humano
en el ejercicio educativo: su caracter
formador.[...] Educar es, sustantivamen-
te, formar” (FReirRe, 2001: 34). En este
sentido, en manos del profesor esta el
futuro, no sélo de ciudadanos, trabajado-
res, profesionales y especialistas, sino
de seres humanos integrales, lo cual
evidencia la necesidad de un trabajo
de caracter ético y/o moral, articulado
con las demas areas del conocimiento,
y que le permita asumir al estudiante su
posicién ante el mundo y responder a los
retos socioculturales de esta actualidad
minada de una entronizacion de la vida
productiva, asi como de carencia emo-
cional, dudas e incertidumbres.

Vista de esta manera, la tarea del profe-
sorado se centra en "el cultivo del esfuer-
2o, el de la expresividad en su sentido
mas amplio, el de Ia voluntad, el de la
tolerancia y el respeto a las personas y
elementos del entorno [...]" (MarTiNEZ,
1998: 29). Ademas, el profasor propicia
la autoestima en sus estudiantes, las
capacidades de liderazgo y trabajo en
equipo, asi como el equilibrio afectivo.
"Su funcién no puede limitarse nia las di-
mensiones mas racionales y comunica-
tivas de los procesos de aprendizaje ni
al exclusivo escenario del aula. Las rela-
ciones con las familias, la accion tutorial
yla atencion a las dimensiones afectivas
volitivas y de los sentimientos son ejes
centrales en su funcion y trabajo” (Mar-
Tinez, 1998: 25), Sdlo de este modo el
profesor puede desarticular el mito de la
productividad y el consumo como (nico
medio de realizacién personal y apuntar
verdaderamente al desarrollo humano
en todas sus dimensiones, educando en
la sensibilidad y autonomia para cimen-
tar patrones de actuacion social basados
en el desarrollo del juicio moral, que pro-
pendan realmente por una sociedad del
respeto y la justicia, en oposicion a los
problemas convivenciales y al estado de
inadaptacion de tantos seres humanos
dentro de sus contextos.

3.4. El campo de las nuevas
tecnologias como demanda social
de la actualidad

Debido a la incidencia tecnoldgica cre-
ciente y sus implicaciones en la manera
de sery actuar en el mundo, el profesor
hoy en dia es considerado gestor de
informacion, con interés por estar a la
vanguardia del conocimiento e integrar
las nuevas tecnologias a los procesos
educativos, convirtiéndose en tutor de
los procesos de aprendizaje.

[Las Nuevas Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacién] han
introducido dentro de la educacién la
posibilidad de disponer de recursos
altamente orientados a la interaccion
y el intercambio de ideas y materiales
entre profesores y alumnos, y de
alumnos entre si. Las oportunidades
que ofrecen para la cooperacion se
extienden no solo al aprendizaje de los
alumnos sino a la misma ensefanza,

y engloban practicamente todas las
formas de comunicacion habituales
en la educacién presencial (MarceLo,
2001: 21).

Estas reformas tecnologicas de la edu-
cacion han hecho del maestro un or-
ganizador y reciclador de informacion,
ademas de seleccionador de los medios
y recursos interactivos pertinentes para
su quehacer educativo. No se puede
olvidar, ademas, su papel fundamental
como disefiador de estos mismos recur-
sos, soportado por novedosas teorias
que cambian la forma de instituir la en-
sefianza y el aprendizaje, pues el uso
de nuevas tecnologias requiere “de un
profesor mas centrado en el aprendizaje
que en la ensefianza, y porello, es nece-
sario cuidar la organizacion y disposicion
de los contenidos de aprendizaje, asi
como la organizacion del aprendizaje
de los alumnos mediante tareas indi-
viduales y en grupo, con el cuidado y
permanente seguimiento por parte del
tutor” (MarceLo, 2001: 21). Lo que busca
el profesor en este tipo de proceso edu-
cativo es propiciar los espacios para la
resolucién de problemas a través de los
conocimientos adquiridos y que, de este
modo, los estudiantes no tomen una
posicion pasiva o de mera recepcion de
contenidos, sino que utilice lo que sabe
en problemas especificos.

3.5. La gestion administrativa como
demanda institucional y del sistema
educativo

Otro campo de accién del que emanan
mas funciones para el docente es el de
la gestion y ejecucion que se pide por
parte de las instituciones y que se centra
en requerimientos administrativos y me-
ramente contractuales. Asi, bajo la égida
de la eficiencia y la eficacia, se pide a
los profesores cumplir de manera técni-
co-instrumental con mecanismos que
promuevan los controles y mediciones
burocraticos con respecto a los proce-
sos educativos y su quehacer dentro de
la institucion. Con respecto a su propio
desempefio, se le exige el estricto cum-
plimiento de programas, planeaciones
y horarios para la ejecucién de clases,
el acatamiento de ciertos presupuestos
de diversos estamentos y jerarquias,
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ademas de llevar su trabajo en concor-
dancia esfricta con los cronogramas
preestablecidos por otros estamentos
institucionales.

Todas estas actuaciones generan, enla
mayoria de los casos, una trasgresion
de las finalidades formativas al poner en
el lugar de mayor importancia al interior
de las instituciones educativas y el siste-
ma en general las obligaciones contrac-
tuales y la organizacion administrativa;
lugar de prevalencia que atafie a la labor
formadora y la reflexion sobre los proce-
sos de ensefianza — aprendizaje. Como
dice Eloisa Vasco, “no se puede negar
que el maestro pueda y deba cumplir
con ciertos procesos de promocion en
la comunidad (lo cual equivale al cum-
plimiento de ciertos requerimientos enla
escuela), pero esta labor nunca puede ir
en detrimento de su mision primordial de
ensefar”’ (Vasco MonTtova, 2001: 39). De
este modo, es evidente que la labor del
profesorado no es considerada dentro
de su especificidad formadora y su sub-
yacente reflexion pedagogica, sino que,
al suponer que no acarrea particularida-
des de orden mayor en comparacion a
otras profesiones, involucra de manera
privilegiada el orden administrativo, de-
pendiente de la burocratizacion, y muy
lejana de sus objetivos. Esto genera la
obligacion contractual del profesorado
de atender de manera prioritaria respon-
sabilidades de orden menor dentro de su
labor, en cuya elaboracion la mayoria
de las veces él no ha participado y cuya
aplicacion genera irremediablemen-
te perder su autonomia profesional y
acrecentar sus funciones en su entorno
institucional y social.

3.6. La investigacion como
compromiso pedagégico con
la educacion y el mundo del
conocimiento

El ejercicio pedagogico del profesora-
do esta mediado por la reflexion en la
accion que le permite redireccionar el
proceso educativo, fortalecer o ajustar el
planteamiento didactico, proponer diver-
sas alternativas en cuanto a ambientes
y tiempos de ensefianza, retroalimentar
el aprendizaje de sus educandos y, en

definitiva, potenciar el proceso de ense-
fianza—aprendizaje a traves del analisis
critico de su propia accion educadora.
En otras palabras, dado que la peda-
gogia es la ciencia que tiene por objeto
la educacion entendiendo esta relacion
como la reflexion permanente del pro-
ceso formativo con el fin de mejorar su
comprension critica y generar propues-
tas de mejoramiento, no puede conce-
birse un maestro que no se constituya
en profesional reflexivo e investigador.

Por esta razon, el campo de la investiga-
cion es para el profesorado el espacio en
que consolida su compromiso profesio-
nal y social con la pedagogia y el mundo
del conocimiento, desde la parcela en
la que se ha erigido como especialista,
hasta la relacion y el aporte que desde
alli forja para el conocimiento en gene-
ral. Como afirma Freire, "no hay ense-
filanza sin investigacion ni investigacion
sin ensefianza. Esos quehaceres se en-
cuentran cada uno en el cuerpo del otro.
Mientras ensefio contintio buscando, in-
dagando. Ensefio porque busco, porque
indagué, porque indago y me indago.”
(Freire, 201: 30). Asi, la labor del profe-
sor no se agota en el aula de clase como
simple articulador de propuestas meto-
dologicas predeterminadas o ejecutor de
programas academicos, sino que tiene
que asumir un pensamiento reflexivo
sobre su accion formadora, realizando
un analisis concienzudo de cada uno de
los elementos del proceso educativo a
través de un criterio de evaluacion acor-
de con los fines pedagdgicos de su labor,
esto es, que le permita comprender el
hecho formativo en toda su complejidad
y, a partir de dicha comprension, pueda
elaborar propuestas de mejoramiento y
refinamiento de los procesos.

Toda esta actividad investigativa le de-
manda tiempo mas alla de los espacios
acadéemicos establecidos y nuevas
funciones que concuerdan con las del
investigador en otros medios, a saber:
estrategias previas de observacion de
los fenomenos investigados, elabora-
cion de herramientas que le permitan
la recoleccion de datos e informacion
pertinentes, establecimiento de una
metodologia que le permita atender con
mayor precision al fenomeno estudiado,

seguimiento y evaluacion permanente
con respecto al proceso investigativo,
procesos de analisis que permitan esta-
blecer conclusiones preliminares a partir
de las cuales surgen nuevos cuestio-
namientos y, por lo tanto, variantes en
la investigacion, entre otras funciones
que diversifican adn mas la labor del
profesorado.

3.7. La participacion politica como
compromiso con la transformacion
social

La educacion es inevitablemente una
labor politica (GuTiERREZ, 1998: 9), pues
constituye la reproduccion social inicial
de la cultura, el discurso y la ideologia
establecida con el fin de generar trans-
formaciones sociales; esto es, porque
tanto el profesor como el estudiante
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estan ejerciendo su derecho a la cons-
truccion de la sociedad. Asimismo, la
formacién del hombre que realiza el
maestro en su quehacer pedagogico
no atafie a un hombre abstracto o ideal,
sino que lo esta situando en unas .coor-
denadas sociales claramente estableci-
das como ser relacional, condicionado
econdmica, politica y socialmente.

En segundo lugar, en su ejercicio do-
cente el maestro se constituye en un
dispositivo fundamental del discurso
ideoldgico en sus diversas apelaciones
a la realidad natural y social del mun-
do. Por esta razén, en sus manos esta
la posibilidad de generar proyectos,
de manera consciente o inconsciente,
implicita y explicitamente, que repro-
duzcan la ideologia dominante o la
cuestionen de manera critica en pro de
la transformacion social. Esto le genera,
consecuentemente, una multiplicidad de
funciones que inician desde los condi-
cionamientos de su propio discurso en
el aula, el cual es escuchado por un
numero considerable de ciudadanos o
futuros ciudadanos, hasta la participa-
cion politica dentro de su comunidad a
través de propuestas concretas de parti-
cipacion en la construccion social que se
sustenten a parlir de su experiencia en la
formacion humanizandora de los indivi-
duos. Semejantes poderes le confieren,
entonces, la obligacion moral de educar
en la comunicacion, la participacion de-
maocratica, la emancipacion y la justicia
con el fin de formar individuos que, a su
tiempo, sean ciudadanos constructores
de la sociedad, participantes activos en
sus comunidades y no se conviertan
en mercenarios al servicio de intereses
ajenos a su realidad social.

4. ACERCAMIENTO CRITICO
A LA NORMATIVIDAD SOBRE
FUNCION DOCENTE

El reconocimiento de los diversos cam-
pos de accion que atafien a la labor del
profesorado y de la manera en que este
cimulo de funciones es demandado
simultaneamente por el sistema educa-
tivo hasta generar el célebre “malestar
docente”, sugiere para esta reflexion el
analisis del concepto de “funcién docen-

te" desde la legislacion educativa, y de la
complejidad del quehacer del profesora-
do, debido a las demandas administra-
tivas, pedagogicas, sociales, escolares
y politicas. Ademas, sugiere la atencion
gue debe prestarse a los contexios so-
ciales en constante transformacion para
poder adaptar la educacion a intereses
y objetivos cambiantes, sin soslayar
la urgencia de retornar al paradigma
pedagdgico como cuerpo tedrico para
repensar la educacion.

En este sentido, una revision de la le-
gislacion educativa colombiana permite
reconocer que la profesion docente se
enmarca, en cuanto a sus funciones, a
aspectos que tienen mas que ver con
lo administrativo y de gestion que con
las cuestiones académicas, educativas
y pedagogicas. De esta manera, se evi-
dencia que no se han reconocido las fun-
ciones reales del profesorado y que soélo
se le concibe como un técnico — instru-
mental que aplica y gestiona proyectos
en el campo educativo. Esto se expone
en el articulo cuarto del Decreto 1278,
Estatuto de Profesionalizacion Docente.

La funcion docente es aquella de
caracter profesional que implica la
realizacion directa de los procesos sis-
tematicos de ensefianza — aprendizaje,
lo cual incluye el diagnostico, la planifi-
cacion, la ejecucion y la evaluacion de
los mismos procesos y sus resultados,
y de otras actividades educativas den-
tro del marco del proyecto educativo
institucional de los establecimientos
educativos (MEN, 1994: 9).

Asi, no se le reconoce al maestro su
labor pedagégica centrada en los proce-
sos de ensefianza — aprendizaje como
formador de seres humanos integrales
ni se atiende a la complejidad de dicho
proceso, sino que se diluye su accionar
en practicas técnicas. En consonancia
con estas politicas, las instituciones
educativas se quedan cortas en la defi-
nicion de esta labor llevada a cabo por
el profesorado. Por ejemplo, el capitulo
cuarto del acuerdo 038 de 2002 de la
Universidad Pedagogica Nacional deter-
mina como funciones y actividades de
los profesores planear, ejecutar y eva-
luar actividades académicas, colaborar
con actividades de gestion académico

— administrativa y, entre otras, las que
le asigne el jefe inmediato o superior
competente de acuerdo con su espe-
cificidad y necesidades institucionales.
Asimismo, el regreso al Decreto 1278 y
su definicién de funcién docente, con-
tinta evidenciando de manera clara el
modo en que se ha confundido desde la
legislacion esta labor y no se ha atendido
al objetivo formador del profesorado ni
se ha comprendido la complejidad de los
procesos educativos y las funciones de
los maestros. Se presenta una diversi-
ficacion exagerada de sus funciones y
responsabilidades de manera desarticu-
lada, sin apuntar al objetivo educador.

La funcion docente, ademas de la
asignacion académica, comprende
también las actividades curriculares
no lectivas, al servicio de orientacion
estudiantil, la atencion a la comunidad,
en especial a los padres de familia
de los educandos las actividades
de actualizacion y perfeccionamiento
pedagdgico; las actividades de planea-
cion y evaluacion institucional; otras
actividades formativas, culturales y de-
portivas contempladas en el Proyecto
Educativo Institucional; las actividades
de direccion, planeacion, coordinacion,
evaluacion, administracion y progra-
macidnrelacionadas directamente con
el proceso educativo (MEN, 1994: 9)

En este sentido, la presente reflexion
acentua su justificacion de acuerdo a la
concepcidn técnico — instrumental que
se presenta de manera normativa en
el sistema educativo colombiano y en
muchos ambitos sociales distintos al pe-
dagogico; concepcion que comprende al
profesor como el planificador y ejecutor
de los procesos, sin tener en cuenta que
él es el sujetc que reflexiona, analiza,
propone y, en definitiva, es participante
activo de las practicas educativas, que
no circunscribe su labor a la ejecucion o
aplicacion de presupuestos o recetarios
externos, sino que, a partir de su co-
nocimiento practico, psicopedagoégico,
didactico y contextual (cultural, politico,
elc.), problematiza el pensamiento de
sus estudiantes, reflexiona sobre su
conocimiento y las vias para lograr la
construccion del mismo por parte de los
educandos, logrando su formacion inte-
gral y haciendo de esta labor un ejercicio
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de investigacion permanente que contri-
buya al mejoramiento de estos procesos
de encuentro y formacion humana.

5. REDEFINICION DE LA
FUNCION DOCENTE DESDE LA
PEDAGOGIA

La caracterizacion del rol del profesora-
do parte de asumir la funcién docente
como “el ejercicio de unas tareas de
caracter laboral educativo al servicio
de una colectividad, con unas compe-
tencias en la accion de ensefiar, en la
estructura de las instituciones que se
ejerce ese frabajo y el analisis de valores
sociales” (IMeernon, 1994: 22). Esta defi-
nicion preliminar supone el compromiso
social que establece el profesorado con
el conocimiento y con el contexto en el
que realiza su labor, para la cual se le
hace imprescindible un conocimiento
pedagogico especifico y un “contrato
moral” (MarTINEZ, 1998) con los suje-
tos de su comunidad. Otros autores
han articulado la funcion docente a las
competencias profesionales, dentro de
ias cuales se le pide una reflexion pe-
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