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Resumen

El nuevo mundo de principios del siglo XXI es una expresion de los cambios que se han producido en las socie-
dades en los diez afos recientes. Esos cambios deberian implicar la funcion de la universidad de incrementar su
cobertura para que sectores provenientes de estratos medios hacia abajo en la estructura social puedan acceder
a sus servicios. Si no se hace este cambio, la exclusion y la desigualdad tenderan a mantenerse y, por tanto, se
limitara su vocacion de servicio a una élite privilegiada, con lo cual se restringen las posibilidades de promover un
desarrollo armonioso en la sociedad.
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Abstract

The early twenty first century world is an expression of changes that were produced in societies during the recent
kten years. These changes should implicate the university aim of increasing its covering in order that middle and
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low class sectors could have access to its services. If this change is not done, exclusion and inequality will tent to
be kept and also its vocation of service will be limited to a privileged elite, restricting the possibilities to promote a
harmonious development in the society.

Key words: University, exclusion, inequality, globalization, individualization, social capital.

Las universidades son organizacio-
nes que tienen su propia dinamica,
se modifican permanentemente con-
forme a sus necesidades e intereses
y responden al medio del cual hacen
parte. Los cambios implicados, sin
embargo, no son automaticos ni se
realizan a corto plazo. Al contrario,
requieren procesos, algunos de ellos
asistematicos, inintencionados, fruto
de la dinamica social, y otros inten-
cionados, de ordenacion de medios
hacia fines, exigidos por la raciona-
lidad técnica, estratégica o politica,
segln sea el caso. No ha sido facil
para las universidades en Colombia
asimilar, en especial en los ultimos
quince afios, estas tendencias local-
izadas en otros contextos societales
e incorporadas a la vida institucional
en el pais. Mirarse a si mismas,
valorar sus fortalezas y debilidades,
buscar la excelencia académica y
prestar servicios de calidad han ac-
cedido al podio de los asuntos sobre
los cuales giran las grandes preocu-
paciones de estos afios de principios
del nuevo siglo.

Uno de los resultados mas visibles
de la nueva dinamica es haber des-
cubierto prioridades: los pilares de
cualquier universidad se determinan
por el grado de cumplimiento de sus
funciones sustantivas definidas como
docencia, investigacién y proyeccion
institucional. Los elementos objetivos
y estructurales han encontrado tam-
bién sujetos como gestores de los
procesos y de los cambios alcanza-
dos. De paso han redescubierto
actores centrales, como son los
docentes y los estudiantes. A estos
procesos han contribuido, sin duda,
las nuevas teorias y metodologias
centradas en los sujetos con las con-
secuencias en la autodeterminacion

y la capacidad de decision sobre la
propia educacion asi como los desar-
rollos de la individualidad y el sentido
colectivo, el interior y el entorno de
las instituciones y las autonomias
y heteronomias en el cumplimiento
de las propias definiciones. Ello no
significa, sino que implica, mayores
grados de flexibilizacién curricular,
superacion de lo dado por supuesto,
perspectiva de horizontes abiertos
y autogestion. Las organizaciones
dedicadas a los saberes son con-
scientes de que deben responder a
requerimientos de la sociedad y que
no basta con poner el enfasis en la
oferta sino que es preciso colocar el
centro de gravedad en las demandas
individual y social,

La posicion que se quiere defender
aqui se encuentra en la base de la
hipétesis que propone que si la uni-
versidad no se adecua a las nuevas
circunstancias medioambientales
su futuro es incierto en la medida en
que abandona las razones que se
esgrimieron como argumentos para
su creacion y funcionamiento. Los
cambios son exdgenos pero también
endogenos. Unos y otros deben ser
abordados para que la universidad
esté en capacidad de sobrevivir y
hacerlo con plena capacidad. En el
aniversario 120 de la fundacion de
la Universidad Externado de Colom-
bia, su rector Fernando Hinestrosa
planeaba:

Creo que asi como se habla de am-
pliacion de los cupos, de elevacion de
la calidad, deberian encontrarse solu-
ciones para lograr que el estudiante
tenga un mejor ambiente, se sienta
mas exigido, se dé cuenta de que el
mundo que va a vivir como adulto es
de una competencia enorme y que
la tabla de salvacion esta en sus

propias fuerzas, en que se haya nu-
trido de conocimientos, en destrezas
y en disciplina personal. Esto debe
ser una preocupacion de todas las
instituciones y del Estado®.

La literatura que circula en la actua-
lidad sobre la educacion superior
insiste en temas como calidad, auto-
nomia, pertinencia, compromiso con
la sociedad?. Los proyectos educati-
vos institucionales consignan en sus
declaraciones que cumpliran con ex-
pectativas generadas en este tipo de
temas. Todo esto guarda relacion con
las tendencias que mueven las discu-
siones académicas en universidades
del primero y del tercer mundos. El
transito al siglo XXI ha sido testigo de
cambios y nuevas tendencias adop-
tadas por la universidad colombiana.
Las nuevas agendas economicas,
sociales, politicas y culturales invo-
lucran a esta organizacion del saber
que viene funcionando desde el
siglo Xll. Colombia no ha sido ajena
a los cambios tanto como a las con-
frontaciones de posiciones ni a las
opciones institucionales.

Cuando se habla de universidad, el
tema esta directamente relaciona-
do con una porcién pequena de la
sociedad. La informacion empirica
muestra que la poblacion estudiantil
latinoamericana de nivel terciario
representa todavia una porcion re-
ducida del correspondiente “grupo de

2 F| Nuevo Sicro, 16 de febrero de 20086.
3V, M. Gomez. Cuatro temas criticos
de la educacion superior en Colom-
bia: Estado, instituciones, pertinencia,
equidad social. Bogota: Alfaomega-
Ascun-Universidad Nacional de Colom-
"bia, 2000.
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edad (17,7%), aunque su participa-
cion en la matricula escolar crecio del
1,7% al 6,2% en los ultimos 30 afios.
Desde mediados de siglo hasta 1990
los graduados aumentaron de 25.000
a 700.000 por afio, y los docentes
pasaron de 25.000 en 1950 a millon
en 1990. Ademas, hacia ese afno
habia alrededor de 160.000 cientifi-
cos e ingenieros empleados en 1&D.
En América Latina menos de dos de
cada diez jovenes del grupo de edad
se encuentran matriculados en la
ensefianza superior mientras que en
los paises desarrollados uno de cada
dos cursa estudios de nivel postse-
cundario™. Las cifras muestran que
en toda Latinoamérica se duplico el
acceso ala educacion superior entre
los afios 1994 y 2003, segun Unesco.
Claudio Rama, director del Instituto
Internacional para la Educacion Su-
perior de América Latina y el Caribe
(lesalc), de la Unesco, en su presen-
tacion del informe Metamorfosis de la
Educacion Superior, que retne mas
de 350 investigaciones elaboradas
en la region, sostiene que los ingre-
sos de las familias en esos diez afios
han sufrido un estancamiento si se
compara con el crecimiento del valor
de las matriculas. De acuerdo con
las mediciones de Unesco-lesalc,
en 1994 la matricula privada pasé
de 100 puntos a 220 y la publica, de
100 a 160. Por su parte, el producto
bruto pasé de 100 a 120, mientras
que el per capita (los ingresos de los
hogares) solo aumento6 de 100 a 105,
Esto significa que en este aspectola
economia no crece®. La conclusion

sidad en este tramo de la historia.
Estos son los nuevos compromisos
frente a la exclusion y la desigualdad.
El argumento plantea que si la uni-
versidad no abre sus ofertas a sec-
tores sociales hasta ahora excluidos
no cumple cabalmente su rol como
organizacion del saber frente a las
dinamicas globalizadoras que dan
valor al conocimiento, a la tecnolo-
gia y al protagonismo de los nuevos
cambios pero en beneficio de un
sector reducido de la sociedad.

UN NUEVO MUNDO

Las dos Ultimas décadas del siglo
pasado marcaron la coincidencia
historica de tres procesos que se
fraguaban de manera independien-
te en sus origenes y desarrollos
iniciales pero que resultaron con-
fluentes. Ellos son la revoluciéon de
la tecnologia de la informacién, las
crisis econémicas tanto del capi-
talismo como del socialismo real y
el robustecimiento de movimientos

es clara: las cifras no muestran un %

volumen aceptable que permita afir-
mar que el tema de la equidad esta
en vias de solucion. Esta situacion
debiera poner a las -universidades
a repensar su quehacer frente a la
sociedad y a sus cambios en una
dinamica acelerada como la que se
percibe en estos primeros afios del
siglo XXI.

El énfasis que aqui se pone en temas
como el nuevo mundo, la individuali-
zacion, el capital social y los objetivos
alargo plazo se justifica por ser ellos
los que permiten dar un sentido de
realidad al quehacer de la univer-

§

sociales y culturales, entre ellos el
antiautoritarismo, la defensa de los
derechos humanos, el feminismo y
el ecologismo®. Un listado, asi sea
incompleto, muestra ejemplos de lo
que significa este nuevo mundo, cla-
ro esta, no todos del mismo nivel, ni
de las mima fuerza ni de las mismas
implicaciones en la vida social, pero
si conectados légica y realmente con
las nuevas tendencias que marcaron
los inicios del tercer milenio. Com-
ponentes de este listado pueden ser
los chips y computadores, las teleco-
municaciones, la ingenieria genética,
los mercados financieros globales
integrados electronicamente y que
operan en tiempo real, la economia
capitalista interconectada, la ocupa-
cion de mano de obra urbana en el
procesamiento de conocimiento, el
fin de la guerra fria, el ascenso del
Pacifico asiatico como socio de la
economia global, el surgimiento de
China como potencia del futuro, el
desafio generalizado al modo de
vida familiar del tipo patriarcal, las
transformaciones de la intimidad
y de la sexualidad, la conciencia
ecoldgica, el surgimiento de una so-
ciedad-red basada en flujos y en un
tiempo atemporal. La reacomodacion
de los espacios y de las estructuras
hace que los fendbmenos que vienen
del pasado se piensen ahora de una
manera distinta. El sistema global se
concibe como unared, en vez de que
sea visto como una piramide, con
relaciones cambiantes y flexibles.
Ejemplos de ellos son las industrias
que todavia constituyen el sector
mas productivo y la base material
de la riqueza de las naciones. Ellas
establecen patrones de localizacién
organizadas sobre cuatro elementos

4 0. Barsky, R. DominguEZ € |. Pousape-
LA, La educacién superior en América
Latina: entre el aislamiento insostenible
y la apertura obligada. Recuperado de
http://www.columbus-web.com/es/parteb/
dominguez.doc.

5 Er Tiempo, junio 12 de 2008.

5 M. CasTeELLs. La era de la informacion:
economia, sociedad y cultura, Vol. lll. Fin

- de milenio. Ciudad de México: Siglo XXI

Editores, 1999, pp. 369-394.
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basicos que son: a) las actividades
de 1+D y de innovacidn y fabricacion
de prototipos se concentran en me-
dios de innovacién tecnologica de
alto nivel, en centros metropolitanos
de significacion global con impulso-
res industrialmente desconcentra-
dos; b) las actividades de fabricacion
de alta calificacion se concentran, a
menudo, en nuevas areas de desa-
rrollo de paises centrales; c) la gran
produccion electrdnica se concentro
rapidamente hacia el sudeste asia-
tico; y d) la produccion al cliente
y las operaciones de reparacion y
servicio posventa se aproximan a
los mercados metropolitanos’. Igual
sucede con las universidades, las
cuales han venido aprendiendo de
otros sectores de la actividad social,
principalmente econémica, pero
también politica y cultural. Las iden-
tidades locales, fundadas sobre la
cultura nacional, han cedido terreno
frente a las identidades trasnaciona-

les sostenidas en mercados abiertos
de caracter global. El capitalismo ha
sido su artifice®. La globalizacion,
sin embargo, ha de recibirse con las
reservas criticas que aun conservala
universidad como espacio de forma-
cién de personas abiertas, reflexivas
y analiticas®.

Todos son ejemplos de hechos.

“nuevos” todos ellos confluentes en
una sociedad caracterizada como
"nueva” que marca un camino “nue-
vo”, Estos cambios constituyeron un
nuevo escenario desde dentro, por
fuera de lo politico y sin contar con
agentes externos. La transicion de la
primera a la segunda modernidad, la
actual, no fue fruto de una revolucion
ni de una invasién. Es un desarrollo
que replantea la proximidad territorial
como asimilable a la proximidad so-
cial y la sustituye por limites sociales
independientes de los espaciales y la
constitucion de sociedades desterri-

" J. Borua y M. CasTELLS, Local
y global: la gestion de las ciudades en
la era de la informacién. Madrid: Taurus-
Santillana, 1998, pp.44-45.

& R. Ormiz. "Sobre la mundializacion y
la cuestion nacional”. En Otro territorio.
Bogota: Convenio Andrés Bello, 1998,
pp.117.

? Hans-Peter MarRTIN ¥ H. ScHManN. La
trampa de la globalizacion: el ataque
contra la democracia y el bienestar. Ma-
drid: Taurus-Santilana, 1998. lgualmente,
Joseph E. Stiglitz. EI malestar de la
globalizacion, Bogota: Taurus-Santillana,
2002.

torializadas; es el transito de los Es-
tados-nacion como contenedores de
las relaciones sociales a escenarios
en los cuales el mercado es el criterio
y la dinamica; es la superacion de las
colectividades sociales, los gremios
y las clases por la configuracién de
individuos como sujetos sociales™.

El nuevo escenario esta liderado
por empresas trasnacionalizadas
que han jalonado procesos no sélo
en el campoe econdmico, sino que
se han apropiado de gran parte de
la tradicional autoridad estatal en
tanto se han convertido en actores
politicos porque establecen rela-
ciones claramente definidas con la
sociedad civil, replantean las sobera-
nias, establecen limites y gestionan
los controles tanto en la produccién
como en la distribucion de bienes y
servicios; alli es donde ganan poder
de decision™.

La cultura es el ambito en el cual
podemos vivir juntos como iguales
y como diferentes’?. La posibilidad
de que la conciliacion de intereses
conflictuales de los individuos de una
sociedad atomizada se convierta en
factor de integracion pasa por una

" U. Beck, Libertad o capitalismo. Con-
versaciones con Johannes Willms, Bar-
celona: Paidés, 2002.

" A. Giopens ¥ H. Hutton. “Luchar para
defendernos”, En el limite: la vida en el
capitalismo global, Barcelona; Tusquets,
2001, pp. 299-313. Asimismo, Richard
L. Harris. “Introduction. Globalization
and globalism in Latin America. Con-
tending perspectives”, en Latin America
Perspectives, vol. 28, N.° 6, nov. 2002,
pp. 5-23; Boaventura de Sousa Santos,
“La caida del Angelus Novus: mas alla
de la ecuacion moderna entre raices
y opciones”, en Revista Mexicana de
Sociologia, afio LXI, N.” 2, abril-junio
1999, pp. 35-58; Ulrich Beck, “;Qué
significa la globalizacidn? Dimensiones,
controversias y definiciones”, en ;Qué
es la globalizacion. Falacias del glo-
balismo, respuestas a la globalizacion,
pp. 45-98.

2 A. Touraing, ¢ Podremos vivir juntos?
Iguales y diferentes, Bogota: Fondo de

~ Cultura Econdmica, 2000,

22

Pedagogia y Saberes N.° 26 2007



reelaboracion del rol de los indivi-
duos para no correr el riesgo de que
su individualizacion conduzca a una
despolitizacion de la politica®. La
pregunta que surge es: Jque es lo
gue mantiene unida a la modernidad
¥ qué vinculos funda la época de la
disolucion? Las teorias integracionis-
tas y del consenso social plantearon
que gracias al conflicto y al disenso
dentro de los limites institucionales
y la funcion de autorregulacion es
posible la convivencia y la autosos-
tenibilidad. Sin embargo, la segunda
modernidad, la sociedad del riesgo,
la sociedad posindustrial, cualquiera
que sea su denominacion, ha encon-
trado basicamente cuatro formas
de cohesion social: la religion, los
sacrificios de sangre, el trabajo y
la autointegracion de los individuos
a través de la politica y el ejercicio
de la ciudadania. Los derechos de
participacion ya no se restringen al
estrecho campo de la accion politica,
sino que se expanden a los terrenos
de la accion social, vale decir, los
espacios en los cuales tienen reali-
zacion las actividades de los seres
humanos con otros™.

Los escenarios del nuevo mundo se
vinculan estrechamente con los am-
bitos de la accion social, los cuales
exigen Iindividuos activos, gestores
de los procesos, no pasivos, como
respuestas reflejas de las estruc-
turas existentes, restringidos por la
coercion y el control a la manera de
la concepcion durkheimiana.

' U. Beck, "Vivir nuestra propia vida en
un mundo desbocado: individuacién,
globalizacion y politica”, en Anthony
Giddens y Hill Hutton (eds.). En el limite:
la vida en el capitalismo global, pp. 233-
245. También en Ulrich Beck y Elisabeth
Beck-Gernsheim. La individualizacion:
el individualismo institucionalizado y sus
consecuencias sociales y politicas, Bar-
celona: Paidos, 2003.pp. 69-80.

* U. Beck (Comp.). "Origen como utopia:
la libertad politica como fuente de sentido
de la modernidad”, Hijos de la libertad,
México: Fondo de Cultura Economica,
2002, pp. 335-354.

INDIVIDUALIZACION

Cuando Emilio Durkheim estudiaba
la educacion francesa y su papel en
la sociedad de su tiempo sostenia
que “solo una cultura verdadera-
mente humana puede dar a los pueb-
los europeos los ciudadanos que
requiere”’®. La distincidon entre los
conceptos de “cultura humana”y “ci-
udadanos” apunta a dos elementos
claramente distintos y complemen-
tarios pero no intercambiables. Son
conceptos distintos en tanto el prime-
ro se refiere al sujeto de la formacion,
la mujer y el hombre, en cuanto tales,
como seres humanos, como social-
izados dentro de una cultura para
cumplir con una "misién”, un “llama-
miento” y una "vocacion™®. Entre tan-
to, el segundo se refiere al papel en
la sociedad, a la labor en un campo
determinado, al cumplimiento de una
actividad para la cual ha pasado por
un proceso formativo; es la “profe-
sion”, como derivacion posterior, pos-
reforma, del concepto original. Los
dos conceptos son complementari-
os en el sentido de que son el hom-
bre o la mujer los sujetos que actuan
profesionalmente, los que encarnan
un “llamado” y lo ponen en ejercicio
en una campo de |a sociedad"", Esta
perspectiva no se propone la distin-
cién categérica y antitética como se-
leccion de uno y abandono del otro
sino, con la presencia de ambos, una
mayor dedicacion a uno en relacion
con la asignada al otro. La relacion
biunivoca entre ellos es necesaria,
no contingente. Si esto es asi, las
“humanidades” son un componente

'S E. DURKkHEIM, "La educacion como
fenomeno social”, Educacion y pedago-
gla. Ensayos y controversias, Bogota:
Icfes-Universidad Pedagodgica Nacional,
1990, pp. 12.

'® Los conceptos son tomados de Max
Weber en La ética protestante y el esplritu
del capitalismo, Madrid: Sarpe, 1984. El
sentido aleman de beruf, como posicion
ante la vida antes que profesién en la
tradicion hebraica cargada de contenido
ético (pp. 85-86, nota 1).

T J. H. Amava M., y M. Vizcalno G., Las
humanidades en la UCC, Bogota, 2003
junio.

sine qua non del quehacer de la uni-
versidad como tal, es decir, de sus
funciones sustanciales de docencia,
investigacion y proyecciéon social.
En el desarrollo de estos aspectos
se tropieza con los dos elementos:
el sujeto gue los realiza y el produc-
to de su realizacion. En otro marco
de referencia, es el trabajo que hace
humanos a los hombres porque les
demuestra su capacidad de trans-
formacion y apropiacion de la natu-
raleza'®.

En consecuencia, la universidad esta
llamada a privilegiar la politica, lo
que significa la creacion de espacios
para la discusion de lo publico, la no
aceptacion, sin mas, de lo dado por
supuesto, dar juego a las diferentes
posiciones, producir vinculaciones
culturales, construir formas de conex-
ion con la sociedad, facilitar accesos
a servicios universitarios, inventar
formas alternativas a los mercados
de trabajo, preparar para la creacién
de organizaciones autogestionarias,
desarrollar valores relacionados con
la solidaridad, en fin, ser constructo-
res de sociedad y no solo aceptar lo
dado como ya establecido. En este
orden de ideas, cualquier programa
profesional “... jamas lograra éxito
completo sin la ayuda que le brindara
constantemente un fondo de cultura
general humanista™? como satisfac-
cion de necesidades que provienen
de la sociedad y se proyectan sobre
ella como una caracteristica central
de las instituciones educativas en
el cumplimiento de sus fines y en la
eleccion de los medios®.

K. Marx, El capital, vol. |. México: Fondo
de Cultura Econdmica, 1975. Trabajo
como proceso entre la naturaleza vy el
hombre (pp. 130-136); trabajo como
creador de valor (pp. 5-18).

% C. Lewi-STrauss, “La sociologia fran-
cesa”, en George Gurvitch y Wilbert
E. Moore, La sociologia del siglo XX,
Vol. 2. Barcelona: El Ateneo, 1970, p.30.
La referencia se hace directamente al
caso de la sociologia, pero puede llevar-
se su aplicacién a cualquier programa
profesional.

20 E. Durkremnv. Educacion y sociologia.
Bogota: Torre de Babel, 1976.
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La segunda modernidad rescata al
individuo y lo coloca en un esce-
nario de “vinculos” sistematicos que
dan fuerza a las individualizaciones.
No es la atomizacién, la separacion
voluntaria fruto de decisiones perso-
nales, sino el asumir cada persona
su rol en la sociedad como agente
con capacidad de dar sentido a sus
relaciones con los demas. Tampoco
es el individuo egoista que se co-
loca en el centro de la atencion de
los demas para reclamar de ellos
un lugar privilegiado que se ha fab-
ricado para él desde su particular
referencia. Al contrario, el descubrir
que su ser se orienta hacia otros se
constituye en “la Gnica manera que
tiene el individuo de experimentarse
como sujeto”. La segunda moderni-
dad ha mostrado que el mundo se ha
agotado, que estamos cerca los unos
de los otros, gue ya no hay un afuera
del mundo, que no hay posibilidades
de aislarnos ni de refugiarnos y que
nos volvimos contiguos sin excep-
cién?, Nos encontramos cada vez
mas dentro de sociedades altamente
diferenciadas, con diferentes mun-
dos funcionales, y no en estructuras
funcicnales impermeables entre si
como consumidores, productores,
votantes, padres y demas manifesta-
ciones de los roles?,

Las universidades se encuentran en-
frentadas a una acelerada e inédita
transformacion de su entorno. El
compromiso es ahora comprender el
escenario y decidir qué hacer con él
como compromiso ético que reclama
actitud y accion. Las universidades
han ampliado su campo de ejercicio
de su opcion: no solo preparan pro-
fesionales, también se interesan por
los seres humanos que individual y
colectivamente estan colocados en
el mundo de hoy para desarrollar

2'A. Touraine, "El yo no es ego’, en Critica
de la modernidad. Bogoté: Fondo de Cul-
tura Econdmica, 2000, pp. 251-290.

22 7. Bauman, La sociedad sitiada, Buenos
Aires: Fondo de Cultura Econdmica,
2004, pp. 23-24.

2 U, Beck, "Vivir nuestra propia vida en un
mundo desbocado”, op.cit., p. 70.

una tarea: la que ellos han decidido
realizar. En sintesis, podemos decir
que los escenarios actuales tienen
tres dimensiones fundamentales:
los procesos y efectos de la global-
izacion, el desarrollo e impacto de la
revolucion de las telecomunicaciones
y de las teorias de la informacion y la
cada vez mas improbable posibilidad
de que ellas mantengan el monopolio
sobre y del conocimiento?.

Estas preocupaciones corresponden
al reconocimiento de cambios pro-
fundos en las concepciones sobre
el conocimiento y la ciencia. Cada
vez nos hacemos conscientes, so-
bre todo en los ultimos cien afios y
en particular en los recientes treinta,
de que el modelo newtoniano ha en-
frentado severos desafios que lo han
deslegitimado como el modelo tnico
aplicable en la ciencia. Mas bien
se han desarrollado antilemas que
ejemplifican y describen los cursos
que toman los acontecimientos. En
términos de Wallerstein, son

...en lugar de certidumbres, probabili-
dades; en vez de determinismo, caos
determinista; en vez de linealidad, la
tendencia a alejarse del equilibrio y
a la bifurcacion; en lugar de dimen-
siones enteras, fractales; en vez de
reversibilidad del tiempo, la flecha
del tiempo; y agregaria, en vez de la
ciencia como fundamentalmente dife-
rente del pensamiento humanista, la
ciencia como parte de la cultura.

Los desarrollos en la ciencia hici-
eron conscientes a los hombres de
que las leyes de prediccion tienen
la limitacion de verse enfrentadas
o usadas por errores humanos. En
efeclo, nuestra vida se desenvuelve

2 L. E. Orozeo 8., “Aspectos socio-
politicos en la educacion superior en
Colombia”, en Memorias del Seminario
Latinoamericano sobre Educacion Su-
perior. Andlisis y perspectivas, Bogota:
Universidad Nacional de Colombia, sep-
tiembre 2001, p. 39.

%[, WaLLersTEIN, El fin de las certidumbres .

en ciencias sociales, Ciudad de México:
Universidad Nacional Autonoma de Méxi-
co, 1999}, p. 13.

en un mundo penetrado por la cien-
cia en muchos de sus ambitos. Sin
embargo, hay que tener en cuenta
que la ciencia encarna valores y que,
asi como los del Renacimiento y la
revolucion cientifica transformaron
la Edad Media, los propios del siglo
XX prepararon la sociedad actual. Al
fin y al cabo, la ciencia no es un me-
canismo sino un progreso humano;
no es un conjunto de descubrimien-
tos sino la bsqueda de los mismos.
Quienes tienden a afirmar que la
ciencia es neutra, desde el punto de
vista de la ética, tienden a confundir
los descubrimientos de la ciencia con
sus usos sociales y politicos?,

Una consecuencia de lo anterior
gueda en evidencia: en la actualidad
se abren dos grandes incertidum-
bres: a) cual es la naturaleza del
nuevo sistema social que esta en
construccion; y b) cual sera la epis-
temologia de las nuevas estructuras
de conocimiento que se construyen
en el mundo de hoy. Las estructuras
modernas del saber, por un lado las
ciencias y por el otro las humani-
dades, han entrado en crisis. Siendo,
como son, las estructuras de saber
parte integrante de los cimientos
culturales, ellas existen socialmente
y s6lo pueden sobrevivir socialmente.
Por tanto, se requiere una geocultura
que acerque las “dos culturas” que
se divorciaron a mitad del siglo XVIIl,
la ciencia y las humanidades. Los
desarrollos de dos movimientos del
pensamiento pueden ganar fuerza
a favor de la tesis de la integracion:
a) las ciencias de la complejidad, con
todas las ramificaciones existentes,
desde llya Prigogine hasta Edgar
Morin; y b) los estudios culturales,
como apelacion general, con las
ramificaciones vigentes?. La tarea
es acercar, compatibilizar, armonizar,
sin mirar con desdén una a la otra y

% J. Bronowski, Ciencia y valores huma-
nos, op. cit,, p.106.

7 |, WavLersren, El fin de las certidum-
bres... op. cit., pp. 28-33. Edgar Marin,
Ciencia y conciencia, Barcelona: Anthro-
pos, 1984,
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trabajando por construir estructuras
de pensamiento que den cuenta de
las realidades complejas que se
hacen mas complejas en el desar-
rollo historico del siglo XXI.

Las universidades construyen roles
sociales profesionales, como una de
sus funciones basicas, lo cual implica
sedimentacion de capital social. Si
bien el término esta caracterizado
por una polisemia, nos atenemos
a una definicién operacional que
comprende “diversos factores, entre
los cuales se destacan el clima de
confianza social, el grado de aso-
ciacionismo, la conciencia civica y
los valores culturales entendidos
en un sentido amplio™®. Robert Put-
man, precursor de los estudios sobre
capital social, por sus trabajos en
la ltalia del norte comparada con la
Italia del sur, sefialé cuatro elemen-
tos que integran el concepto: grado
de confianza entre actores sociales,
normas de comportamiento civico
practicadas y nivel de asociatividad®.
Las sociedades de inicios del siglo
XXl presentan condiciones hostiles
para la construccion de capital so-
cial en la medida en que el modo
dominante de produccion y de distri-
bucién de riqueza se ha fortalecido
y ha adoptado formas de libertad de
mercado con escasa intervencion
del Estado-nacion y un reducido
espacio para lo publico. Ademas,
esas sociedades se caracterizan
por presentar estructuras disipativas
de final abierto cuyas condiciones y
orientaciones entran en un terreno
dificil de predecir. Las estructuras del
pasado no siempre ofrecen continui-
dad en el futuro y no puede saberse
con anticipacién cual sera su com-

B E, V. leLesias, "Prélogo”, en Bernardo
Kliksberg y Luciano Tomassini (comps.),
Capital social y cultura: claves estratégi-
cas para el desarrollo, Buenos Aires: Ban-
co Interamericano de Desarrolio-Fondo
de Cultura Econémica, 2000, pp. 7-9.

2 B. Kukseers y Luciano Tomassini
{comps.), Capital social y cultura: claves
estratégicas para el desarrollo, op. cit.

portamiento en afios venideros. La
“modernidad liquida™® hace fragiles
las organizaciones del pasado en la
perspectiva del tiempo por venir. En
términos de Edgar Morin, el futuro (y
gran parte del presente) se inscribe
como incertidumbre, indeterminacién
y fragilidad estructural.

Paradéjicamente, en este contexto,
las necesidades de disponer de
capital social son mas apremiantes
y las universidades estan llamadas
a contribuir en su generacién y forta-
lecimiento. Los individuos requieren
sociedades fuertes para afirmarse
como tales; y las sociedades necesi-
tan individuos que se encuentren
consigo mismos y se construyan
como sujetos para que ellas tengan
solidez. Es el terreno de la solidari-
dad organica durkheimiana, con una
alta division del trabajo, altos niveles
de especializacion, y alta integracion
social, pero también con los riesgos
de anomias generalizadas y rami-
ficadas en sus estructuras®. Salta,
sin embargo, la preocupacion por la
decadencia de la moral, por el caos
moral y por la ausencia de compro-
miso cultural como si la sociedad
hubiera colapsado®, Estamos vivi-
endo profundas transformaciones
en la busqueda de nuevas maneras
de relacién social y las universidades
tienen el compromiso de ayudar a
comprender los procesos y la in-
sercion de los individuos y de las
instituciones.

La reivindicacion del yo presenta
retos que llevan, por ejemplo, a la
pregunta de Ulrich Beck, “;Somos
una sociedad de yoicos?" Habria
razones para sostenerlo: “falta de

0 7, Bauman, Modemidad liquida, México:

_ Fondo de Cultura Econdmica, 2003,

3" E. DurkHem, La division del frabajo
social, Madrid, Akal, 2001.

2 H, WiLkinson, “Hijos de la libertad,
isurge una nueva ética de la respon-
sabilidad individual y social?", en Ulrich
Beck (comp.), Hijos de la libertad. Méxi-
co: Fondo de Cultura Econdmica, 2002,
pp. 81 y ss.

solidaridad, decadencia de valores,
cultura del narcisismo, trampa del
egoismo, pensamiento reivindica-
tivo, hedonismo sin términos gue
resuenen en el espacio publico”,
responde él mismo*. Los tiempos
han cambiado y nos encontramos en
una segunda modernidad en la cual
la juventud practica una denegacion
de la politica altamente politica o una
politica de la antipolitica juvenil en
la cual lo que se ha entendido como
derrumbe de valores genera otras
orientaciones en una diversidad leja-
na de la convencional estructuracion
gue tiene como eje el Estado-nacion.
Si antes los sistemas valorativos es-
taban sometidos a pautas del bien
comun, a un nosotros abstracto, en
las nuevas orientaciones surge un
tipo de individualismo altruista.

Aquello que antes era reconocido
como excluyente ahora es identifi-
cado con el y en vez del o. Ya no
contamos con una sociedad que
presiona o esto o lo otro, sino que
recibe con agrado el uno y el ofro.
Las polaridades han cedido y se
ofrece una tendencia hacia la cen-
tralidad, donde cabe la recupera-
cion del sujeto en un contexto de
modernidad reflexiva®. No deja de
ser atractivo, de todas maneras, el
nuevo panorama en la perspectiva
de la construccion de capital social.
Lo que ocurre es que las estructuras
disipativas separan los ambitos y las
agendas econdmicas y politicas®®
de tal manera que disuelve las atadu-
ras entre la infraestructuray la super-

% U. Beck, "Hijos de la libertad: contra
las lamentaciones por el derrumbe de los
valores", en Ulrich Beck (comp.), Hijos de
la libertad, op. cit., p. 7.

34 U. Beck, “Teoria de la modernizacion
reflexiva”, en Josetxo Beriain. (comp.).
Las consecuencias perversas de la
modernidad. Modemidad, contingencia
y riesgo, Barcelona: Anthropos, 1996,
pp. 223-265.

3 A Touraing, Critica de la modernidad,
Bogota: Fondo de Cultura Econémica,
2000. Alain Touraine, ;Podremos vivir
juntos? Iguales y diferentes, Bogota:
Fondo de Cultura Econémica, 2000,
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estructura de tradicion marxista para
abrir determinaciones reciprocas y
configuracion de campos separados
de una manera relativa®.

La educacion es considerada como
una actividad humana que se ex-
pande por diferentes campos y es
irrigada por elementos de caracter
moral. Desde siempre ha estado
orientada por valores coherentes con
los ideales que la alimentan. Estos
ideales corresponden a necesidades
sociales que varian con el tiempo y
con la sociedad segln los medios
sociales en los cuales se encuentran
y se desarrollan los individuos®. Los
ideales se expresan en las deci-
siones que se toman, por ejemplo,
cuando se adoptan posiciones frente
a la educacion integral, la pertinen-
cia de la preparacion profesional,
el sentido, el alcance y el lugar que
han de tener la ciencia y la técnica.
Estos ideales implican, asimismo,
valores y posiciones morales®. Los
proyectos educativos institucionales
de las empresas y de las universi-
dades contienen manifestaciones
de valores como componentes que
definenn la organizacion y que las
comprometen a ponerlos en practica
con los seres humanos que soportan
esas-formas de vinculacion tras ob-
jetivos previamente determinados.
La disciplina es uno de los compo-
nentes basicos en la formacién de
la personalidad social y constituye
un elemento imprescindible de la

*® P, Bourmey, La distincién, Madrid:
Taurus, 1988; Pierre Bourdieu, Cosas
dichas, Barcelona, Gedisa, 1988; Pierre
Bourdieu, El sentide practico, Madrid:
Taurus, 1991.

3 E. DurkHEmM, Educacion y Sociologia,
op. cit.

% E. DurkHemM lo argumentaba en “La
ensefianza moral en la escuela prima-
ria”, Revista Colombiana de Educacién,
N.® 29, 1994, pp. 71-87. Recientemente
lo hace, por ejemplo, Carlos Dario Oroz-
co Silva en Pedagogia de la educacion
superior y formacidn en valores, Bogota:
Universidad de los Andes, magister en
Direccion Universitaria (MDU)-ICES,
1997.

socializacion. Durkheim la ubicaba
como la moral de un grupo esencial
para la convivencia®. La aceptacion
de la existencia del individuo, en las
sociedades modernas, implica que él
sea reconocido con capacidad para
tomar sus propias decisiones, a re-
sponder por ellas y a valorarlas frente
a la sociedad. Este fruto del proceso
civilizatorio significa otorgar y ganar
en autonomia*, Aquello que se habia
predicado de los Estados-nacion, de
las organizaciones de la “sociedad
civil" se ha ampliado a los individuos.
Las practicas tradicionales de la sola
ensefianza, de la separacion entre
ensefiar y aprender, la relacion dis-
tante entre docentes y discentes,
debe ser superada por una actitud
mas horizontalizada, dialogal y de
construccion colectiva®'.

% E, DurkHeM, La educacion moral, Bue-
nos Aires: Schapire, 1972, passim esp.,
pp. 164-166.

40 N. Euas,El proceso de la civilizacion:
investigaciones sociogeneticas y psi-
cogenéticas. Bogota, Fondo de Cultura
Economica, 1997. Norbert Elias, La
civilizacion de los padres y ofros ensa-
yos. Bogota: Norma, 1998. Vera Weller
(comp.), Figuraciones en proceso, Bo-
gota: Fundacion Social, 1998.

41 Una exposicidbn y argumentaciéon méas
detallada puede encontrarse en Milciades
Vizcaino G., La docencia universitaria:
una reflexion orientada a.la accién,

‘Bogota: Universidad Cooperativa de

Colombia, 2003.

ESCOLARIDAD E INGRESOS

Se ha sostenido vy ratificado una y
otra vez la tesis de que a mayor es-
colaridad, mayores probabilidades
de ingresos mas altos en las estruc-
turas de mercados de trabajo*. Los
procesos de globalizacion estreme-
cen esta vieja tesis y le remueven los
cimientos en tanto son selectivos a
favor de sectores sociales medios
y altos en detrimento de los que se
asemejan a raiz popular. En estos
nucleos poblacionales la educacion
ofrece un poder débil con muchas li-
mitaciones para convertirse en factor
de movilidad social. Esta tesis defen-
dida hace treinta afios por Rodrigo
Parra es confirmada en estudios
recientes*. A pesar de ello, los estu-
diantes se enfrentan decididamente
a una barrera que se constituye en
handicap a veces infranqueable que
produce deserciones en masa y, por
tanto, frustraciones identificadas con
rasgos personales cuando detras
de ellos se encuentran estructuras
sociales que actlian como hechos so-
ciales en el sentido durkheimiano*.

Si se pretende disminuir la brecha
entre estratos, deberian tenerse en
cuenta las nuevas formas de cono-
cimiento técnico-productivo, pues el

2 Veéase, por ejemplo, John Vaisey y
otros. Aspectos econdmicos de la edu-
cacion, Buenos Aires: Ediciones Solar,
1968. John Vaisey, Economia de fa
educacion, Barcelona: Vincens-Vives,
1975, Juan Carlos Tedesco. "Educacion
y empleo: el caso del sector industrial
argentino"”, Revista Lalinoamericana de
Estudios Educativos, vol. IX,N.° 1, 1979,
pp. 65-81.

4 R. Parra S, Anélisis de un mito: la edu-
cacion como factor de movilidad social
en Colombia, Bogota: Universidad de los
Andes, 1974. Pablo Gentili y Gaudéncio
Frigotto (comps.), La ciudadania negada:
politicas de exclusion en la educacion y el
trabajo, Buenos Aires: Flacso, 2001.

“ E. DurkHEmM. Las reglas del método
socioldgico, Buenos Aires: Editorial De-
dalo, 1964, Gonzalo Catafio. Educacién
y estructura social, Bogota: Plaza y
Janés, 1989.
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conocimiento ahora tiene nuevos me-
canismos de creacion y distribucion
porque las nuevas tendencias van
hacia la creacion de pequefias em-
presas e incluso hacia la informali-
zacion del empleo®. Asi se hacen
prioritarias las necesidades crecien-
tes de capacitacion calificada, pues
si no se poseen, no se hace un uso
adecuado de los recursos con gue
cuenta el pais para generar mas y
mejores niveles de ocupacion y em-
pleo. Este efecto eleva la demanda
por educacion superior y obliga a re-
plantear las politicas de educacion y
formacion profesional.

L.as nuevas formas y mecanismos de
conocimiento y saber han crecido de
forma exponencial, a la par que las
tecnologias productivas y de informa-
cion, y de esta forma se amplian las
brechas entre paises desarrollados y
paises en desarrollo y hacen mas di-
ficil a estos ultimos la construccion de
una infraestructura basica para el ac-
ceso futuro a la modernidad y el co-
nocimiento mas especializado®.

Uno de los elementos implicitos en
el proceso formativo consiste en pre-
figurar el desempefio profesional. El
futuro no surge ex nihilo, sino que
se ajusta a las circunstancias dentro
de las cuales tal futuro ha sido cons-
truido de manera implicita o explici-
ta¥’. La modernidad hace evidentes
los riesgos que significan la pérdi-
da de los trabajos remunerados y la

15 Asi lo demuestran estudios que apun-
tan hacia la "brasilefiizacion” del empleo,
como Ulrich Beck en Un nuevo mundo
feliz. La precariedad del trabajo en la era
de la globalizacién, Barcelona: Paidos,
2000. Igualmente el estudio de Zygmunt
Bauman, Trabajo, consumisma y nuevos
pobres, Barcelona: Gedisa, 2000.

6 En raciente visita a Colombia, Bill Ga-
tes afirmaba la fortaleza de los Estados
Unidos derivada de las migraciones de
cerebros en ciencia y tecnologia prove-
nientes del mundo entero, incluidos los
paises del tercer mundo (18 de marzo
de 2007).

47 La idea es tomada de Emilio Durkheim,
Educacion y Sociologia, op.cit. p.181.

estabilidad en los puestos de traba-
jo*®. Pero también hay que tener en
cuenta que la educacion, por si sola,
no tiene la capacidad de respondera
las exigencias crecientes de los mer-
cados de trabajo®. La relacién no es
asimétrica, sino que presenta un ni-
vel de reciprocidad.

El escenario esta a la vista: las so-
ciedades estan en ehullicion crecien-
te, los cambios son permanentes, los
nuevos fendmenos aparecen y se
consolidan, los puntos de referencia
va no estan anclados en lo dado por
supuesto®. Los conocimientos en-
tran en obsolescencia rapidamente;
si no hay renovacion, la competencia
se encargara de la selecciéon “natu-
ral” y, por supuesto, social y cultu-
ral. Estudios indican las condiciones
para las universidades: “... la edu-
cacion superior se convierte en la
pieza fundamental para desarrollar
todas aquellas habilidades que un
pais necesita para actuar competiti-
vamente en un entorno desafiante, y
en facto esencial para mejorar la ca-
lidad de vida de sus gentes que se
mueven en un entorno que va mas
alla de sus fronteras™',

4 U. Beck. Un nuevo mundo feliz: la
precariedad del trabajo en la era de la
globalizacion, op.cit., pp. 9-199.

“ E, Lora. El desempleo: ;qué hacer?
Bogota: Alfaomega-Cambio, 2001; Banco
de la Republica. “El desempleo y sus
determinantes”, Reportes del Emisor, N.°
22, marzo 2001; Banco de la Republica.
“La lucha contra el desempleo: expe-
riencias internacionales”, Reportes del
Emisor, N.” 34, marzo 2002.

5 P Berger y T. Luckmann. La construc-
cién social de la realidad, Buenos Aires:
Amorrortu, 1968. Lester Thurow. El fuluro
del capitalismo: cdmo la economia de hoy
determina el mundo del manana. Buenos
Aires: Javier Vergara Editor, 1996,

511, C. JaramiLLo. La internacionalizacién
de la universidad colombiana: un instru-
mento para el cambio. Bogota: Asocia-
cion Colombiana de Universidades, 2003.
p. 29. También, Ascun, Las profesiones
hoy y sus relaciones con el trabajo y el
empleo. Bogota, 1989,

Todo lo anterior pasa por explorar
como impulsar estos procesos. Una
respuesta inicial es que esto se logra
en la medida en que se active la re-
formulacion de la democracia como
punto de referencia. Esto pasa, des-
de luego, por “recuperar la centra-
lidad de la politica frente a lo que
hoy se ha venido a definir como el
consumidor, es decir, que la demo-
cracia esta en la ciudadania politi-
cay no en el mercado”*. Este es un
compromiso central de las universi-
dades fundamentado en el supues-
to de que, recuperada la politica,
ella indicara el camino que siguen
los ciudadanos.

%2 M. Rormman, Las razones de la demo-
cracia en America Latina, Ciudad de
México: Siglo XXI Editores, 2008. Cfr. La
Jornada (Ciudad de Meéxico), sabado 25
de febrero de 2006.
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En este orden de ideas, uno de los
asuntos medulares sera el de la in-
clusion y la igualdad para contra-
rrestar sus anténimos de exclusion
y desigualdad. La primera esta cons-
truida sobre la base de la aceptacién
de diferencias culturales, la diversi-
dad. Luego las universidades de-
berian estar dispuestas a abrir las
puertas a todas las expresiones
culturales sin cortapisas. La segun-
da esta asociada a condiciones so-
cioecondmicas de sus estudiantes
e implica mecanismos compensa-
torios, formas imaginativas de sub-
sanar antecedentes que muestren
desequilibrios entre poseedores y
no poseedores de bienes y de ca-
pital econdmico requerido para ac-
ceder y permanecer con éxito en
los procesos de formacion profe-
sional. Becas, beca-estudio, prés-
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