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LA VIDA COTIDIANA DE LAS ORGANIZACIONES
POPULARES COMO ESPACIO FORMATIVO

/Resumen \

El articulo sintetiza una parte de los resultados de la investigacion Saberes y précticas pedagdgicas en organi-
zaciones populares, cofinanciada por la DGP-CIUP y realizada por investigadores de la linea Memoria, identi-
dad y actores sociales. En particular, se centra en la vida cotidiana de las asociaciones populares como un
espacio valorado por sus integrantes como formativo. A la luz de los aportes de algunos estudiosos de la vida
cotidiana y partir de la reconstruccion histérica de la experiencia educativa de las organizaciones y de un trabajo
de campo de cardcter etnogréfico, el texto analiza los espacios, momentos, contenidos y formas de aprendizaje
en la cotidianidad de las organizaciones. Finalmente, concluye que la confluencia entre las practicas educativas
formales y la experiencia dentro de la vida cotidiana de las organizaciones, es la que garantiza un propdsito
central de éstas: la formacién de sus integrantes como sujetos sociales.
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Abstract

This article synthesizes a part of the results of the investigation *Knowledge and practical pedagogic in popular
organizations” cofinanced by the DGP -CIUP and carried out by investigators of the Line Memory, identity and
social actors. In particular, it is centered in the daily life of the popular associations as a space valued by their
members as formative. By the light of the contributions of some specialists of the daily life and to leave of the
historical reconstruction of the educational experience of the organizations and of a field work; the text, too
analyzes the spaces, moments, contents and learning forms in the daily life of the organizations. Finally, it
concludes that the confluence between the formal educational practices and the experience inside the daily life of
the organizations is what guarantees a central purpose of these: the formation of their members as social actor.
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Presentacion

Es un hecho reconocido que las or-
ganizaciones populares promueven
intencionalmente acciones de forma-
cion y capacitacion de sus miembros
y de los participantes de sus proyec-
tos; en tal sentido, realizan eventos
y desarrollan procesos explicitamen-
te educativos, como charlas, talle-
res, cursos y escuelas de organiza-
cién, con unos contenidos y unas
metodologias coherentes con sus
organizacion ideolégicas y pedago-
gicas. En la mayoria de los casos,
también crean espacios destinados
a la reflexion pedagdgica sobre di-
chas acciones educativas.

Junto a este “curriculo manifiesto”
de las organizaciones populares, la
investigacion' nos permitié recono-
cer que existen otros espacios y
momentos de la vida diaria de las
mismas, a los que sus participan-
tes atribuyen una gran incidencia en
su transformacion personal, en la
transformacién de sus modos pre-
vios de ver, valorary actuar. En efec-
to, tanto en la reconstruccion histo-
rica de sus précticas pedagdgicas
como en el trabajo de campo, nos
llam¢ la atencién la frecuente valo-
racién que hacen los participantes
de su paso por la organizacion
como experiencia educativa, como
lo testimonia una educadora de la
EPI de Villa Nidia: “Yo quiero hablar
de mi experiencia, y yo he estado
como en varios procesos aqui en la
organizacion, y todos me han for-
mado en varios momentos”.

Por otro lado, para sus dirigentes,
las organizaciones son asumidas
como “proyectos educativo cultura-
les”, en donde todas sus activida-
des y espacios estarian orientados
a formar a sus participantes como
sujetos de dichos proyectos; por

! Nos referimos al Proyeclo Saberes y practi-
cas pedagdgicas en tres organizaciones
populares, realizado por la linea de investi-
gacion Memoria, identidad y aclores socia-
les, del Grupo de investigacion Sujetos y
Nuevas Narrativas en Ciencias Sociales, re-
conocido por Colciencias, y apoyado por el
DG - CIUP, UPN.

ejemplo, para el Centro de Promo-
cién y Cultura, “en el CPC todo es
educativo... lo educativo atraviesa
todas las prdcticas del CPC desde
sus dos lineas de accion: evangeli-
zacion y transformacion”. Es decir,
que ademas de las practicas inten-
cionalmente educativas, la propia
dinamica cotidiana de las organiza-
tivas es considerada como formativa.

Dichas apreciaciones coinciden con
lo encontrado en estudios similares,
segun los cuales se reconoce que
las organizaciones y los movimien-
tos sociales son decisivos en los
cambios de representaciones, valo-
res y formas de relacion interperso-
nal de sus miembros, asi como en
la redefinicion de su sistema de ne-
cesidades, de sus referentes de
identidad y de sus practicas socia-
les, méas alla del ambito asociativo
y de los movimientos?,

Este reconocimiento del importan-
te papel educativo que juega la vida
cotidiana de las organizaciones, no
sélo como contenido de sus practi-
cas pedagdgicas®, sino como espa-
cio de saber y aprendizaje, nos con-
dujo a asumirla como una de las
problematicas a profundizar duran-
te la fase interpretativa de la investi-
gacion. Sin embargo, un problema

2 Ver al respecto: Salete, Roseli, “Los movi-
mientos sociales y la formacién de una nue-
va pedagogia”, en El arco iris, Santiago,
CEAAL, 1988; Palma, Diego, La construc-
cién de Prometeo. La educacion para la de-
mocracia latinoamericana. CEAAL-TAREA,
Sanliago 1993; Torres, Alfonso, "Educacion
y pedagogia en las experiencias organiza-
tivas populares”, en La Piragua # 11, CEAAL
1995; Martinic, Sergio, La construccion
dialdgica de saberes en contextos de edu-
cacion popular, CEAAL, Santa Cruz de la
Sierra, 1996; Sabucedo, J. M. y otros, “Los
movimientos sociales: discurso y aceién po-
litica”, en Revista Universidad de Gualada-
jara, Numero 11, verano de 1998.

3 En las tres organizaciones estudiadas, lo
cotidiano aparece como contenido o mo-
mento didactico de sus propuestas; asi, por
ejemplo, en las actividades formativas de
FASOL, “se parte de las vivencias cotidia-
nas de las mujeres”, en la EPI, las Unidades
pedagégicas Integradas, “parten de la reali-
dad de los nifios”, y en Kerigma, “a vida de
cada dia, es la materia prima para las pues-
fa en escena”.

que encontramos para abordarlo es,
que a diferencia de las practicas
educativas intencionales, los conte-
nidos, espacios y formas de apren-
dizaje en la vida cotidiana, no son
explicitas; en ella se ponen en juego
representaciones, creencias, roles y
formas de relacion y de accién in-
corporadas por sus protagonistas
como habitus®.

Por ello, para definir aquellos mo-
mentos, espacios, situaciones de la
vida cotidiana en las organizaciones
populares que potencialmente pue-
dan adquirir la categoria de forma-
tivas, recurrimos a una lectura, “en-
tre lineas”, de los testimonios reco-
gidos en la fase de reconstruccion
histérica y de los registros etnogra-
ficos. Ademas, bajo el supuesto de
que los agentes sociales pueden
hacer reflexivas sus rutinas y prac-
ticas cotidianas (Giddens:1995),
propiciamos eventos de conversa-
cién con algunos de sus integran-
tes, en torno a lo que ellos conside-
raban como formativo dentro de la
vida corriente de las organizaciones.

A partir de estas consideraciones,
nos planteamos las siguientes pre-
guntas, para dar cuenta de la po-
tencialidad educativa de la cotidia-
nidad de las organizaciones popu-
lares: ¢ Cudles momentos de la vida
de las organizaciones son potencial-
mente formativos para sus integran-
tes? ;Cuadles son los contenidos
que se aprenden en la cotidianidad
de la organizacion? ;Como se apre-
henden dichos saberes? ;Cémo
confluyen en la formacion, otros apren-
dizajes provenientes otros ambitos?
¢Como se procesan desde la vida
cotidiana de las organizaciones las
necesidades de los participantes en
su formacion?

4 Asumimos este concepto central en la obra
de Pierre Bourdieu, como “el sistema de dis-
posiciones adquiridas, permanentes y trans-
feribles que permiten actuar, percibir, sentir
y pensar de una cierta manera... el habitus
nos permite orientarnos en un espacio so-
cial sin necesidad de reflexion". En Téllez,
Gustavo, Pierre Bourdieu. Conceptos basi-
cos y construccion socioeducativa. Bogota,
Universidad Pedagégica Nacional, 2002

22

Pedagogia y Saberes N2 20 2004



Este articulo sintetiza las conclusio-
nes del proyecto “Saberes y préacti-
cas pedagdgicas en organizaciones
populares”, referidos a la vida coti-
diana de las organizaciones como
espacio formativo; estan basadas en
un dialogo entre la informacion ob-
tenida, los referentes conceptuales
a los que acudimos para interpre-
tarla y el aporte de los demas inte-
grantes del Proyecto de investiga-
cidén. En primer lugar, sintetizamos
nuestro posicionamiento conceptual
frente a la categoria de vida cotidia-
na, para luego centrar la atencion
en los momentos, los contenidos y
las formas de aprendizaje cotidiano
en las organizaciones; finalmente,
nos referiremos a la vida de las or-

—_—————

® Las otras dos partes del informe, referidas a
las practicas educativas explicitas de las or-
Qanizaciones, y a la formacién como saber
pedagdgico de las organizaciones, seréan
Publicadas posteriormente.

—
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ganizaciones como espacio de re-
significacidon de necesidades y de
aprendizajes provenientes de otros
ambitos en la perspectiva de forma-
cién de sus miembros como suje-
tos.

1. La vida cotidiana como
problema conceptual

Antes de definir aquellos momentos,
espacios, situaciones de la vida co-
tidiana en las organizaciones popu-
lares que potencialmente puedan
adquirir la categoria de formativas,
hemos considerado necesario, en
primer lugar, explicitar desde dénde
y como estamos entendiendo el
concepto de vida cotidiana. Para
ello, hemos acudido a algunos au-
tores provenientes de tradiciones de
pensamiento como la fenomeno-
légica (Schutz, Berger y Luckman)
y el marxismo (Héller y Kosik), asi

como a autores contemporaneos,
como De Certeau, Maffesoli y Re-
guillo). A continuacion, sintetizare-
mos, algunas ideas claves que nos
sirvieron para construir el modelo de
andlisis e interpretar la problemati-
ca sefialada.

En primer lugar asumimos que lo
cotidiano es el conjunto de eventos
que son conocidos y convividos
como tales por los sujetos. Para
Alfred Schutz (1993), la vida cotidia-
na es una esfera de la realidad en la
gue el individuo actia de manera
natural, la presupone desde su sen-
tido comun; es aquella parte de la
vida que esta dada y de la cual no
cabe duda alguna; en ella se actia
rutinariamente sin prevencion. En
resumen, Schutz especifica cinco
caracteristicas de la vida cotidiana
o mundo de la vida:

= Es presupuesta, su existencia
nos antecede, es real y desde
su sentido comun el individuo la
reconoce.

* Es intersubjetiva, se da por me-
dio de una construccion recipro-
ca entre los individuos.

* El individuo se encuentra en ac-
titud natural frente a ella.

= En el mundo de la vida el indivi-
duo crea tipificaciones a partir de
sus experiencias, valores, perso-
nas, las que son constituidas a
través de la creacion colectiva.

« En ella, se construye un acervo
de conocimiento, el cual se re-
fiere a los contenidos del mundo
de la vida social que estan refe-
renciados dentro de un limite.

Para Karel Kosik (1979), la-vida co-
tidiana es, ante todo, la organiza-
cion, dia tras dia, de la vida indivi-
dual y colectiva de los hombres; la
cotidianidad es la divisién del tiem-
po y el ritmo en que se desenvuelve
la vida de cada cual y de cada gru-
po. Agnes Heller (1980), por su par-
te, considera que todos los ambi-
tos de la vida social tienen su pro-
pia cotidianidad, y por tanto ésta no
hay que equipararla a la vida priva-
da. La vida cotidiana es el espacio
donde se dinamiza la reproduccion
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social, a manera de socializacion de
las estructuras establecidas, las que
finalmente son practicadas en el dia-
rio vivir de los individuos y en este
proceso son interiorizadas.

Para Maffesoli (1992), la vida coti-
diana no es solamente un conteni-
do, sino es una perspectiva desde
la cual se pueden abordar diferen-
tes esferas sociales, es el plano de
la socialidad, es decir, el de las re-
laciones basicas, cara a cara, don-
de no sdlo se expresa el orden so-
cial, sino también se evidencian
sus intersticios donde surge lo nue-
vo. En este mismo sentido, Michel
de Certeau (1996) reivindica la vida
cotidiana como el espacio donde
se generan estilos de intercambio
sociales, estilos de invenciones
técnicas y un estilo de resistencia
social; de este modo, la cotidia-
nidad, mas que reproduccion y con-
sumo, es produccion de relaciones,
de modos de hacer y de alterna-
tivas.

Este reconocimiento de la vida coti-
diana no solo como instituida sino
como instituyente, la sintetiza
Rosana Reguillo en los siguientes
términos:“La vida cotidiana se cons-
tituye en un lugar estratégico para
pensar la sociedad en su compleja
pluralidad de simbolos y de interac-
ciones ya que se trata del espacio
donde se encuentran las practicas
y las estructuras, del escenario de
la reproduccién y simultdneamente
de la innovacion social” (Reguillo:
2000: 46).

En lo que respecta a esta investiga-
cién, consideramos que la vida co-
tidiana de las organizaciones cons-
tituye un espacio privilegiado para
analizar en qué medida los nuevos
sentidos de construccion de reali-
dad que intencionalmente impulsan,
se manifiestan en su quehacer dia-
rio, como se ve afectado por otros
ambitos y practicas sociales de sus
miembros y de qué manera en las
organizaciones se estdn generando
nuevos modos de interpretar la rea-
lidad y de “estar juntos”, asi como
nuevas formas de accion social.

2. Espacios y momentos
formativos

Ademas de ser valorada como es-
pacio apreciado de encuentro y apo-
yo, la vida cotidiana de las organi-
zaciones es vista por sus miembros
y participantes como un espacio
formativo, en “el que aprenden a toda
hora”. Si embargo, reconocer, sin
mas, que la vida diaria de la organi-
zacion es formativa, no nos dice
mucho; es necesario precisar cua-
les espacios y tiempos son espe-
cialmente valorados por sus partici-
pantes como tales, en funcion del
tipo de saberes que se generan.

Ello nos permitio centrar la atencion
en algunos espacios potencialmen-
te formativos, por ser éstos donde
mas operan las transformaciones en
los modos de ver, de sentir, de rela-
cionarse y de hacer, La potenciali-
dad de estos espacios radica en que
alli se propicia la reflexion colectiva
sobre el quehacer de las organiza-
ciones, de la vida cotidiana de sus
integrantes, asi como del devenir de
ambitos significativos como la fami-
lia, el barrio, el pais; alli se expre-
san, se confrontan, reelaboran e in-
teriorizan las maneras de entender,
valorar y actuar en dichos ambitos.

Entre estos espacios cotidianos for-
mativos en las organizaciones, por
ahora, diferenciamos entre unos
mas formales y otros mas informa-
les. En el primer caso, estarian to-
das aquellas instancias y espacios
permanentes, creados por las pro-
pias organizaciones para planear,
hacer seguimiento y evaluacion de
los proyectos y acciones que desa-
rrollan; en segundo lugar, los momen-
tos de celebracién, de conmemora-
cién y movilizacion; finalmente, los
espacios informales asociados al
quehacer rutinario de las organiza-
ciones.

Las reuniones

En el caso de FASOL®, éstos son
evidentes, dado que cada proyecto
e instancia de coordinacion realiza
reuniones periddicas, las cuales

también son vistas como ocasion
privilegiada para hacer “acompafia-
miento” a las personas en forma-
cion. En primer lugar, estan las re-
uniones periddicas en las cuales se
planean las acciones a realizar y
para evaluar, asi como para ir cons-
truyendo el sentido mismo del pro-
yecto; en segundo lugar, estan las
reuniones del equipo coordinador de
FASOL, integrado por las 5 muje-
res que poseen vinculos y respon-
sabilidades permanentes dentro de
la organizacion; este espacio se ha
constituido en un espacio de re-
flexiéon grupal y de acercamiento
entre las mujeres integrantes del
equipo coordinador, “las duras de
FASOL”.

El Equipo coordinador de FASOL
también participa en las reuniones
mensuales del Equipo general del
CPC,; éste representa en espacio de
encuentro y sentido de cuerpo de la
organizacion. Se realiza los prime-
ros viernes de mes y participan to-
dos los miembros del Equipo del
CPC (unas 35 personas); el propo-
sito de estas reuniones es hacer se-
guimiento a las metas y tareas co-
munes, realizar celebraciones y
abordar temas de formacion socio-
politica y de coyuntura, como la Gue-
rra en Iran y el Referendo.

En la Escuela Popular Infantil (EPI)
del barrio Villa Nidia, son conside-
radas formativas las reuniones de
trabajo de las educadoras, en parti-
cular, la Comision EPI, las evalua-
ciones anuales y las asambleas que
se realizaban con otras organizacio-
nes de la “Coordinadora de Organi-
zaciones de defensa de los dere-
chos de los nifios y las nifias”;

La comision EPI, ha sido un espacio
que ha generado muchisimas inquie-
tudes, pero también muchas res-
puestas, que ha generado errores,
pero también a la vez cambios y

% Familias Solidarias, es un colectivo de
mujeres que, apoyadas por el Centro de Pro-
mocion y Cultura (CPC), realizan activida-
des encaminadas a mejorar su calidad de
vida, a organizarse y a afirmar su identidad
como mujeres populares.
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trasformaciones, y se han ido gene-
rando. EPI: Entonces, un espacio ha
sido ese, y otro han sido las diferen-
tes asambleas a nivel de la coordina-
dora, le han dado a uno como muchos
recursos para que uno se cualificara
(Tertulia EPI).

En la Fundacion Teatral Kerigma, no
existen unos espacios de reunion
fijos; s6lo en momentos de crisis o
cuando se presentan problemas
coyunturales, se realizan reuniones
para discutir, analizar y construir los
criterios y acciones para superar
dichas situaciones adversas.

Celebraciones y movilizaciones

Otro espacio considerado como for-
mativo es la preparacién y realiza-
ciéon de eventos celebrativos, con-
memorativos de expresién artistica,
los cuales son muy significativos en
la vida e historia de las organizacio-
nes, por su proyeccién local y na-
cional; es el caso de las celebra-
ciones navidefas y del Carnaval por
la Vida, para el CPC y de la Feria
Cultural Hijos del Cerro, para la EPI;
asfi mismo, la Comparsa, la Mues-
tra de Arte Popular y la participa-
cién en el Festival Iberoamericano
de Teatro, son para Kerigma, oca-
siones de cualificacién de sus miem-
bros.

Dichos eventos culturales, aunque
son coyunturales, requieren un lar-
go proceso de preparacion, que im-
plica establecimiento de acuerdos,
discusion permanente, asuncién de
nuevas tareas y, por ende, forma-
cién y capacitacion individual y co-
lectiva, tal como lo recuerda Mari-
sol en su historia de vida: “En esa
Navidad se organizaron cursos para
nifos, entonces en esa organizacién
de cursos para nifios; por ejemplo,
ellos empezaban bueno que quie-
nes queriamos hacer actividades de
como ensefar a hacer un pesebre;
pero alrededor del pesebre, como
trabajar valores con los nifios”.

Otro tipo de acontecimiento que re-

quiere construccién de acuerdos,
Preparacion y capacidad de nego-

—

ciacion, es la participacion en jor-
nadas de movilizacion, como fue el
caso de las marchas y tomas del
ICBF, por parte de la Coordinadora
de Organizaciones, de la cual for-
ma parte la EPI Villa Nidia:

esofue atraves de unlucha, y es una
lucha politica; si, porque estabamos
reclamando los derechos que uno di-
ria que si no hubiera participado... no
hubiesen habido esas inquietudes,
pues no estariamos de pronto en este
cuento. Si, fue un lucha dura, el he-
cho de ir y dormir alld una noche en
las oficinas del ICBF, tomarnos las co-
cinas y hacer todas esas cosas, tum-
bar las rejas, meternos alla a las ma-
las, aguantar bolillo y toda esa cues-
tion, eso no fue gratuito. ... Esas son
cosas que se le van como metiendo a
uno, y uno dice, es que lo que pasa es
que hay que luchar para conseguir las
cosas.

El diario caminar

Finalmente, son valorados como
formativos, otros espacios y tiem-
pos informales, como son los en-
cuentros previos y posteriores a los
eventos de formaciodn, la conversa-
cion entre compafieros a lo largo de
las rutinas diarias y los momentos
casuales de celebracion (un cum-
pleanos, la boda de una participan-
te, un triunfo colectivo o individual);
en la tertulia con las sefioras de FA-
SOL, expresaron que aprendian
unas de otras:

En el diario caminar con las otras com-
pafieras, en el chiste, en el cuento, en
las relaciones mismas que establece-
mos entre nosotras cuando estamos
haciendo las artesanias o el pan...

En el poder compartir en el nucleo un
cafecito y una torta, en la realizacion
de un baby shower a alguna compa-
fiera que tuvo un hijo...

Hemos aprendido a vivir y a sufrir con
otras, compartiendo nuestros proble-
mas.

A mi me da alegria encontrarme con
ellas, no mas, el hecho de repartir los
lapicitos, para mi es muy importante...

Algo similar sucede en Kerigma,
que se asume no sélo como organi-

zacion, sino también como “una
posibilidad de interaccién con los
otros, con los amigos, aquellos con
los que se han construido suefios
posibles, se han enfrentado dificul-
tades; con aquellos que estan ahi
para hablar, para reir al calor de un
tinto, un cigarrillo y por qué no, un
brandy”, tal como lo expresan el si-
guiente testimonio: “Un dia normal
de Kerigma es llegar, tomar tinto,
hablar con el Tofo, hablar de lo su-
cedido o de lo que sucedid la noche
anterior, hablar de los sucesos de
pronto nacionales”.

3. Los contenidos del
aprendizaje cotidiano

Entendemos por contenidos de la
formacion, el conjunto de saberes
(cognitivos, valorativos, actitudina-
les, préacticos) que los sujetos ad-
quieren en una experiencia educati-
vay que puede usar auténomamente
para asumir nuevas situaciones. A
través de las acciones intencional-
mente educativas, promovidas des-
de las organizaciones, enfatizan
contenidos cognoscitivos y valorati-
vos (el funcionamiento del Estado y
de los derechos ciudadanos, con-
ciencia critica, solidaridad y com-
promiso), asi como aquellos que
desarrollan capacidades propias de
los campos de accién y roles de sus
integrantes:

De todas maneras, a mi me gusté mu-
cho porgue uno crea conciencia poli-
tica, el gobierno en ese momento, lo
que significa un Estado, el gobierno
que llega, qué hace, cémo lo hace,
por que dice que va a hacer y no
hace; o sea, todo esto, realmente yo
lo aprendi aqui. Y en eso tampoco me
las puedo dar de dura... pero si sien-
to que tengo cierta conciencia, senti-
do politico (Tertulia EPI).

Por otro lado, el ambito de los es-
pacios y momentos cotidianos con-
siderados como formativos, también
tiene sus propios contenidos; éstos
se refieren, tanto a las formas de
comprender(se) y valorar(se), como
a los modos de actuar y relacionar-
se. En fin, el curriculo cotidiano de
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las organizaciones lleva a que la gen-
te, “redefina sus referentes iden-
titarios y resignifique su vida coti-
diana” (Maguenzo:1981: 181).

En el plano de los cambios cogni-
tivos, en primer lugar, la experien-
cia cotidiana dentro de la organiza-
cion, posibilita en sus participantes
la adquisicion de nueva informacion
y ampliacién de sus nociones so-
ciales. Los participantes de las or-
ganizaciones sefialan que conocen
mejor la situaciéon del barrio y del
pais, el funcionamiento de la politi-
ca y sus derechos; también, que
adquirieron conocimientos sobre el
campo de accién en el que estan
(pedagogia, salud, teatro, ensefian-
za de la lectura y la escritura, etc.).

Pero mas que informacion y cono-
cimientos especificos, los partici-
pes de una experiencia asociativa
amplian sus estrategias de com-
prension de la realidad social, sus
esquemas interpretativos (Berger y
Luckmann:2003); dichos cambios
de comprension involucran simulta-
neamente, estructuras intelectua-
les, valorativas y practicas; un ejem-
plo, es el reconocimiento, por parte
de las educadoras de la EPI, del
caracter politico de la problematica
infantil y de su labor educativa:

Algo que si me hace pertenecer a esta
organizacion: es el sentido politico del
trabajo con los ninos. Entonces es
trasformar pensamientos, maneras de
ser; yo creo que es una de las partes
més importantes que se crea aca en
la organizacién; el trabajo que se rea-
liza con los nifios tiene también un
sentido politico y un sentido de gene-
rar conocimiento que se da aqui y en
cualquier parte, en cualquier escue-
la... yo pienso que tiene que marcar la
diferencia con el resto... uno gana un
sensibilidad frente a las problematicas.

Asi, en los espacios cotidianos de
la vida de las organizaciones popu-
lares, se afirman o cuestionan, se
reproducen o transforman, los co-
nocimientos y valores que los suje-
tos han construido para interpretar
y orientar sus practicas. Las orga-
nizaciones se convierten en espa-

cios “donde se conversa de otra
manera y en los cuales se constru-
ye una realidad diferente, opuesta,
muchas veces, a lo que se vive coti-
dianamente, por fuera de ella” (Mar-
tinic: 1996: 4).

El siguiente testimonio expresa
como, desde las organizaciones, se
generan representaciones contra-
rias a las predominantes en los
ambitos populares:

Nosotras muchas veces nos agarra-
mos mas bien porgue queremos que
cada ves los nifios sean mejor atendi-
dos, esa es una sensibilidad que se
gana aca, si, y es que eso de los de-
rechos del nifio puede ser que nadie ,
coja a usted y le recite los derecho de
los nifos, pero si esta, es la coti-
dianidad que se vive de otra forma, en
el dialogar en el hablar incluso hasta
en interponernos con los padres para
que ellos no maltraten a sus hijos, una
cantidad de cosas que se van ganado
poco a poco.

También, en las organizaciones se
generan esquemas valorativos que
reorientan las relaciones de sus in-
tegrantes consigo mismos y con los
demas; es decir, pautas de interac-

cion, de manejo del poder y de re-
solucién de conflictos, que son inte-
riorizados por sus integrantes para
solucionar otras situaciones. Los
siguientes testimonios lo confirman:

Igualmente, uno también aprehende a
respetar todo eso, respetar lo que pien-
san los demas, y hacer valer tambien
lo mioy a plantear lo mio, aunque se
choque con los demaés, cosa que yo
tampoco hacia, yo era una persona
muy callada, muy en lo mio y ahora no
(Sandra, EPI).

Yo pienso, que, en primer lugar, es toda
la formacion de criterio y de caracter
porque, por ejemplo, todavia nos en-
contramos con gente y me dicen que
yo era peliona desde chiquita, pero
habia algo en el proceso de formacion
que te hace ser critico y que te hacia
tomar posturas... Eso a mi me marco
muchisimo, o sea, como ese sentido
de responsabilidad, el sentido de que...
el que tu fuiste subiendo en determi-
nadas cosas pero porque tu le fuiste
metiendo el hombro (Mary Sol, FARCL,
CPC).

Por dltimo, tal como lo plantea Mi-
chel de Certeau (1996), desde el
quehacer cotidiano de las organiza-
ciones, se producen nuevos, “mo-
dos de hacer”; el aprendizaje de di-
chos saberes practicos estan liga-
dos en las asociaciones populares,
al campo de responsabilidades o
roles que cada uno asume, como a
los modos de actuar de los miem-
bros dentro de las mismas:

Entonces aprendi todo lo que fue el
manejo de la biblioteca, los criterios y
ese tipo de cosas (Mary Sol, CPC).

Nos exigimos muchisimo y también el
ser criticos, el utilizar la autocritica y
el evaluarnos, son herramientas pro-
pias de Kerigma, el estarnos cuestio-
nando siempre o mas que cuestionan-
do es evaluando, eso es Kerigma, un
combo de amigos gue le apuestan al
trabajo bien hecho y digno, de cali-
dad, un trabajo inteligente” (Ricardo,
Kerigma).

4. Los modos cotidianos de
aprender

Nuestra tercera pregunta estaba re-
ferida a como se logra el cambio de
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los esquemas interpretativos, valo-
rativos, relacionales y de accion. Ello
nos condujo a reconocer las media-
ciones, estrategias y procedimien-
tos que posibilitan la formacion de
los miembros de las organizaciones
desde su cotidianidad. Tales media-
ciones, principios explicitos o impli-
citos, asi como las maneras de
aprehender dentro de las organiza-
ciones, se convierten en las direc-
trices de las practicas formativas
informales,

En el campo de las acciones inten-
cionales, por parte de quienes asu-
men el rol de formador, tenemos
desde el dar un consejo puntual o
llamar la atencién o insistir sobre los
criterios de trabajo de la organiza-
cién, hasta asumir el acompaina-
miento de algin miembro “nuevo” de
la organizacion.

Dentro de las tres primeras modali-
dades, podemos considerar los si-
guientes testimonios:

Después, me acuerdo mucho, a mi
siempre me marcoé eso que una vez
llegué tarde cinco minutos al taller y
Maria Eugenia no me dejé entrar y me
dijo: “Te acostumbras, si tu dices a las

tres es a las tres, no es a las tres y
cinca”; le dije, pero es que no alcancé
a salir, es que tuve lavar algo; “te de-
vuelves y hoy no asistes al taller”, En-
tonces, eso parami se convirtio en una
ensefianza: uno no puede llegar tarde
(Mary Sol, CPC).

Me dan la oportunidad de empezar
a trabajar con los nifos, con la orien-
tacion obviamente de ella, ella em-
pezaba como a nivel personal a de-
cirme y a contarme como era el
nifio, como evolucionaba, todo el
cuento de las areas y todo este
cuento que uno empieza a conocer
para poder ya especificamente em-
pezar a trabajar con los nifos...

Claudia era muy insistidora, ella era
que insista que insista, que hay que
hacer esto, que no se qué. Le insis-
ten a uno que uno, uno dice, que le
insisten a uno que en verdad es para
beneficio propio (Tertulia, EPI).

El acompanamiento es, quizas, uno
de las practicas mas significativas
del quehacer de los dirigentes de las
organizaciones, en cuanto se le
concibe como la estrategia princi-
pal de formacion. Para el CPC, cada
persona que hace parte del equipo
coordinador ha sido acogido y acom-
panado de tal manera que, después
de llevar un tiempo caminando con
el grupo, empieza a acompanar a
otros y otras:

Se inicid, entonces, un proceso de
acompanamiento a este grupo muje-
res; abordando inicialmente las pro-
blematicas que mas les afectaba y la
cual ellas, como habitantes del barrio,
podian buscarle una posible solucion:
los nifios (Historia del CPC).

En la medida en que la persona se
va sintiendo identificada y compro-
metida con el grupo al que inicial-
mente pertenece, se van cambian-
do las relaciones de contrapres-
tacion, por relaciones de gratuidad
y solidaridad. Esta estrategia del
CPC tiene su equivalente en Ke-
rigma, donde el voto de confianza y
la asignacion de responsabilidades
a integrantes “nuevos” o en proceso
de formacion dentro de las organi-

zaciones, va posibilitando desarro-
llar la capacidad de las personas
para asumir COmpromisos mayores.

Otra de las modalidades comunes
de aprendizaje son las conversacio-
nes informales, ya sea a partir de
las inquietudes de los participantes,
de la emergencia de un problema o
en los espacios mismos de trabajo
compartido; esta interaccién dialo-
gica es tal vez, la forma mas gene-
ralizada de aprender de los demas
en la cotidianidad de la organizacion:

A élyo le aprendi muchisimo, me gus-
taba comenzar a compartir con él, y
comenzarle a decir porqué esto y mis
inquietudes, porque yo siempre tuve
mis inquietudes y muchas dudas...

...(he aprendido) de esto que es la uni-
versidad de la vida, de las mismas per-
sonas que coordinan, de los propios
compafieros, de los conversatorios que
unotiene informales, yo he aprehendi-
do machisimo, muchisimo, muchisimo
(Tertulia EPI).

También se considera una posibili-
dad de aprendizaje, los conflictos,
crisis y problemas que deben, a me-
nudo, enfrentar los integrantes de la
organizacion o ésta en su conjunto:

Por ejemplo, cuando habia problemas
con los papas, pues a mi nunca me
dijeron, este es manual, paso uno: ha-
ble con el papd; paso dos; no, sino
que a uno siempre le decian, pues hay
que demostrar quién es el educador,
mas alla de decirle pero haga tal cosa.
No habia el procedimiento, yo no lo
recuerdo realmente, habia como el
consejo, trato con respeto; pero, por
ejemplo, un papa que llegaba como
peleon y conflictivo, pues ahi si le to-
caba a uno como aprender. Esa fue
una experiencia.

También a uno lo forman a los golpes...
acéa en la organizacion, porque, pues
también eso hay que decirlo... a ve-
ces también en las organizaciones se
generan muchos conflictos, tensiones
que lo fortalecen a uno, o también
mucha gente se ha ido de las mismas
organizaciones porque también, no se
solucionan esos problemas... (Claudia,
EPI).
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Finalmente, algunos testimonios
sefialan que se aprende en la pro-
pia realizacién de actividades vy ta-
reas propias de su rol o campo de
accion de la organizacion:

Pero en la cotidianidad, uno se la anda
jugando, se la anda jugando a muchas
cosas, a hacer, por ejemplo, lo de los
murales es un proceso que cada dia
se va como que enriqueciendo, que se
lee por un lado, que se lee por el otro,
el arreglar con el papel kraf (Caudia,
EPI).

5. Confluencia y
complementariedad
de saberes

Es necesario aclarar, también, que
los participantes de las organizacio-
nes no solamente aprehenden el
mundo de la organizacién, sino que
también participan de otros mundos
en los que acttan —vida familiar, vida
laboral, estudios—, los cuales le de-
jaran otros esquemas interpreta-
tivos, de accion y de relacion que
confrontara en su diario vivir. La re-
ferencia méas reiterada es la de los
estudios universitarios, motivados
por cualificar su propia practica den-
tro de las organizaciones.

Es comun encontrar, que para los
miembros de las organizaciones, lo
aprendido en la universidad, comple-
menta los aprendizajes obtenidos
en la organizacion y mejora su prac-
tica dentro de la misma:

Pero como sabemos que de todas for-
mas el hecho de ir a la universidad, y
toda la cuestion, hay también ayuda de
una cosa con la otra, uno compensa,
por decirlo de alguna manera, las dos
cosas (Tertulia EPI).

También me marca mucho, mucho, mu-
cho y ahora soy consciente de eso; la
formacién que yo recibf en la universi-
dad, o sea, cuando estas metido en la
universidad no lo valoras, pero la Uni-
versidad me aporté mucho porque todo
eso que tu traes de lo contestatario, de
lo beligerante..., es empezar a madu-
rar tus argumentos: que usted puede
ser beligerante tiene que saber argu-
mentar lo que dice; entonces, eso para

mi, esas dos cosas han sido comple-
mento (Mary Sol).

Dentro de la historia de Kerigma fue
muy importante la formacién univer-
sitaria de sus miembros, pues la
confluencia de diferentes saberes
profesionales garantizé el buen ni-
vel de su trabajo artistico (testimo-
nio), y una formacion integral de sus
miembros, algunos de los cuales
son llamados por otras instituciones
a prestar sus servicios.

Esta confluencia de aprendizajes en
funcién del trabajo puede ser leida
en clave del planteamiento de
Schutz (1993), segun el cual, la
negociacion es importante en estos
casos, ya que el individuo no es re-
ceptor pasivo en la dialéctica mar-
cada por la socializacién e interio-
rizacién; puede tener cambios de
representaciones en la medida que
son significativas y tengan un senti-
do préactico para él.

6. Reelaboracion de
necesidades y formacion
de sujetos

¢, En qué medida las organizaciones
reconocen y procesan las necesi-
dades de quienes participan de sus
espacios y proyectos?, ¢coémo po-
sibilitan la ampliacién de dicho sis-
tema de necesidades?

En primer lugar, hay que puntuali-
zar que para Hugo Zemelman
(1993), las necesidades no son ca-
rencias propiamente dichas, sino la
lectura que hacen individuos y co-
lectivos de dichas carencias, des-
de su memoria y sus visiones de
futuro; en ese sentido, las organi-
zaciones son fuente de nuevas ex-
pectativas, aspiraciones, deseos,
suefios y utopias, que amplian el
sistema de necesidades y posibili-
tan el despliegue de acciones para
resolverlas.

La motivacion inicial de los partici-
pantes de base de las organizacio-
nes, muchos de los cuales pasan a
ser integrantes de las mismas, es

mas bien instrumental: satisfacer
necesidades individuales bdsicas
(dejar a cuidar sus hijos, acceder al
mercado, capacitarse) o simbdlicas
(de reconocimiento e integracion
social). Por ejemplo, algunas muje-
res que se vinculan FAROL, lo ha-
cen como posibilidad de acceder a
recursos como el ahorro que se hace
dentro de cada nicleo, que sirve
como fondo de solidaridad para ca-
lamidades; también se refieren a la
oportunidad de “ganarse un merca-
do”, conformado por productos que
cada una lleva y cuyas beneficiarias
van siendo rotadas, para que todas
lo reciban.

Por otro lado, cuando se les pregunté
acerca de la incidencia de FASOL
en su vida personal, el acento prin-
cipal estuvo en el establecimiento
de vinculos: “conocer gente”, “con-
seguir amigas”, “encontrarse con
otras mujeres”, “tener alguien con

quien desahogarse”, etc.

En la medida en que las personas
se van involucrando con la organi-
zacion y asumiendo responsabilida-
des mayores, el horizonte de expec-
tativas personales y sociales se
amplia, y también su sistema de
necesidades. En el caso de FASOL,
la preocupacién por mejorar en lo
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ersonal se proyecta hacia la “co-

munidad”; la busqueda de vinculos
y amistades individuales pasa a la
preocupacion por formar parte de
redes organizativas.

En las organizaciones populares,
como ya se menciond en el nume-
ral anterior, es comun la preocupa-
cién de sus integrantes avanzar en
sus estudios hasta llegar a los uni-
versitarios, en el doble sentido de
superacion personal y de “ayudar a
la organizacion”. Por ello, es que
algunos integrantes del CPC, de la
EPI y de Kerigma, han estudiado
carreras como Trabajo social, Edu-
cacion Preescolar y otras licencia-

turas en el campo pedagdgico y ar-

tes escénicas.

Como balance global de los proce-
sos formativos vividos (explicitos y
cotidianos), quienes han participa-
do durante varios afios, reconocen
que su identidad personal y social
estd marcada por la organizacién,
Los valores, conocimientos, modos
de hacer y relacionarse aprendidos
en ésta, quedan incorporados a su
propia personalidad y pueden pro-
yectarlos en cualquier otro espacio
social.

A uno mismo le sirve como mujer, por
decir algo, yo me di cuenta que el ser
mujer no es solo la palabra mujer, todo
el mundo dice si usted es mujer, y yo
eso lo he ganado mucho aca, definiti-
vamente, en la parte pedagogica, o sea
yo aqui realmente muchas cosas de lo
que soy en este momento.

Quienes se retiran de las organiza-
ciones, es comun encontrarlos en
otros espacios de trabajo comuni-
tario o proyectando en sus espacios
laborales la formacién recibida:

Lo que valoré de ese afio es que todo
lo que yo hice alla era acumulado del
Centro o sea mi actuar en ese espacio
era el acumulado de lo que yo habia
hecho con Centro o sea para mi eso
fue una de la cosas que mas me...
porque en Ultimas el mismo estilo de
trabajo, todo ese tipo de cosas yo lo
seguia manteniendo (Mary Sol, CPC).

Como conclusién, podemos afirmar
que las organizaciones populares,
como instituciones socioculturales,
forman sujetos capaces de asumir-
las y de recrearlas en otros espa-
cios sociales. La “necesidad de or-
ganizarse” frente a las circunstan-
cias adversas y los factores que la
originan, asf como la apropiacién de
esquemas mentales, valorativos y
practicos para hacerlo, posibilita a
quienes se involucran en las organi-
zaciones que se conviertan en ac-
tores sociales con visones de futu-
ro y capacidad de generar proyec-
tos y desplegar practicas que trans-
formen el contexto.
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