Reseias

UNA APROXIMACION AL ESTADO DEL ARTE
EN EL CURRICULO DE EDUCACION SUPERIOR
EN COLOMBIA (1987-1995)

Uno de los componentes mas im-
portantes de un Proyecto de Cam-
bio Institucional es el Curriculo.
Junto con el componente Acadé-
mico y las Practicas Pedagogicas
(Diaz Mario, 1997)', aparece como
pilar fundamental de toda reforma,
reestructuracién o innovacion uni-
versitaria, hasta llegar a constituirse
en verdaderos proyectos (subpro-
yectos) dentro de la estructura del
Proyecto Institucional.

Conviene, entonces, al tratar de ele-
giry disefiar un modelo curricular,
estudiary criticar los distintos con-
ceptos y aportes que se han he-
cho, por lo menos en una etapa de
la historia de la Educacién Supe-
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rior, en favor del conocimiento y
manejo del componente curricular,
por parte de investigadores y culti-
vadores colombianos de este cam-
po de lavida universitaria. Este sera
el objetivo de la presente aproxima-
cion.

1. Elmarco general del
Curriculo en la Educacion
Superior.

Las dos leyes-marco de la Educa-
cién colombiana, la Ley 30 de 1992

' DIAZ, Mario. “Reforma curricular y pro-
cesos de renovacion”. [l Encuentro Nacional
sobre curriculo universitario. Santafé de Bo-
gotd, mayo de 1997.

y la Ley 115 de 1994, se refieren
de manera distinta al curriculo: la
primera de manera tangencial y la
segunda de un modo especifico.

Al establecer los “Principios” de la
Educacién Superior, la Ley 30 de
1992 dice en su Articulo Primero
que “la educacion superior es un
proceso permanente que posibilita
el desarrollo de las potencialidades
del ser humano de una manera in-
tegral (...)." En el Articulo Cuarto,
al sefialar el espiritu reflexivo que
debe despertarse en los educandos
y su orientacion al logro de la auto-
nomia personal, declara los princi-
pios de libertad de pensamiento y
de pluralismo ideolégico, a la vez
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que pide tener en cuenta la univer-
salidad de los saberes y la particu-
laridad de las formas culturales exis-
tentes en el pais,como marco del
caracter del estudiante universita-
rio, y concluye garantizando la li-
bertad de ensefianza, de aprendi-
zaje, de investigacion y de catedra
en la universidad colombiana. Ve-
mos, entonces, que, asi no lo men-
cione explicitamente, la Ley esta-
blece un verdadero Marco y decla-
racion de principios y fundamen-
tos para la inspiracién y confeccion
del curriculo en la Educacién Su-
perior.

Encuantoalaley 115de 1994, en
su Articulo # 77 establece que las
instituciones de Educacion Formal
“gozan de autonomia para estruc-
turar el curriculo en cuanto a con-
tenidos, métodos de ensefianza,
organizacion de actividades forma-
tivas, culturales y deportivas, crea-
cion de opciones para eleccion de
los alumnos e introduccién de ade-
cuaciones segun condiciones re-
gionales o locales”. Y, ademas,
segun el Articulo # 78 de la misma
Ley: “Cada establecimiento educa-
tivo mantendra actividades de de-
sarrollo curricular que comprendan

lainvestigacion, el disefio y la eva-
luacién permanentes del curriculo.”

Observamos, entonces, que al re-
lacionar las dos leyes que forman
el Marco General de la Educacion
en el pais, puede obtenerse una
fundamentacioén, una orientacion y
una reglamentacion del componente
curricular. Este es el Marco legal
del Curriculo en la Educacién Su-
perior.

2. ElMarco Particular del
Analisis y las Propuestas
curricularesparala
Educacion Superior

Por otra parte, tanto las Universi-
dades en forma independiente
como las organizaciones que las
agrupan o controlan, tal es el caso
de la Asociacién Colombiana de
Universidades (ASCUN) y el Insti-
tuto Colombiano de Fomento de la
Educacion Superior (ICFES), han
mantenido un interés permanente
por los estudios, andlisis, investiga-
ciones y discusiones sobre la na-
turaleza, concepciones y modelos
curriculares para la Educacion Su-
perior.

2.1 Precisamente, entre el 2 de
septiembre y el 9 de diciembre de
1987, la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional de Colom-
bia, realizé un “Ciclo de Conferen-
cias sobre elementos teéricos de la
planeacién curricular”, conferen-
cias que posteriormente fueron pu-
blicadas con el auspicio del ICFES,
bajo el nombre de: “Planteamientos
y reflexiones alrededor del Curri-
culo en la Educacién Superior?.

2 Varios Autores. Planteamientos y re-
flexiones alrededor del Curriculo en la
Educacién Superior. ICFES-Universidad
Nacional-Fac. Ingenieria. Bogota, 1987.

Este documento presenta una In-
troduccién y diez (10) conferencias
sobre distintos aspectos curri-
culares.

Los diferentes enfoques de anali-
sis, presentados en la obra comen-
tada, se dieron desde una visién
predominante: la de las necesida-
des de la Facultad de Ingenieria,
organizadora del Ciclo de Confe-
rencias y obedecieron a unas pre-
guntas centrales que se les plante6
alos especialistas participantes en
el Ciclo, asaber: 1) ; Qué es el cu-
rriculo?, 2) ¢ Cuales son los elemen-
tos para el marco teérico de un cu-
rriculo?, 3) ¢ Cual es el método de
trabajo que se puede adoptar para
establecer el marco teérico del cu-
rriculo de un programa académico?

Rafael Rodriguez Rodriguez (Rodri-
guez, R., 1987), plantea la “Impor-
tancia de la planeacién curricular
en programas universitarios” un
modelo de disefio curricular com-
prendido en cuatro etapas: planea-
miento curricular, desarrollo, orga-
nizacién y evaluacion curricular del
curriculo. Para Rodriguez “no ha-
bria disefios curriculares sino
redisefios curriculares”, no se ha-
blaria de creacién de curriculos
sino de recreacion de curriculos.
Sugiere una estructura curricular
que se aplicaria tanto en los cur-
sos como en los grados, lo cual
acerca mas su modelo a una situa-
cién de Educacion Basica y/o de
Educacién Media, que a la Educa-
cién universitaria. Sin embargo,
este modelo implica: profundidad,
amplitud, secuenciay sistematiza-
cién del conocimiento.

Antanas Mockus, (Mockus, 1987),
interpreta la cuestién curricular des-
de “La mision de la Universidad”.
De acuerdo con Mockus: “La uni-
versidad debe ganarse el derecho
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a explorar sus propios caminos
prestando servicios de una manera
eficaz pero sin subordinarse a la
prestacion de esos servicios”.

Segun Mockus, la misién de la Uni-
versidad es “obedecerse a si mis-
ma como tradicion y como proyec-
to”. La tradicion universitaria es ser
comunidad que agrupa diversas
comunidades disciplinarias que gi-
ran alrededor del conocimiento. El
conocimiento que responde carac-
teristicamente a la universidad esta
estrechamente vinculado a ciertas
formas de comunicacioén. La tradi-
cioén académica produce una cul-
tura académica, caracterizada por
la vinculacién de la accién comu-
nicativa discursiva, la tradicion es-
crita y la reorganizacion de la ac-
cion, cada uno de los elementos
potencia al otro.

La Universidad puede contribuir
notoriamente en los diversos cam-
pos de la produccién, la adminis-
tracion publicay privada, al desa-
rrollo de la democraciay de la cul-
tura. Para lograr lo anterior, basta-
ria con unas pocas decisiones insti-
tucionales o la accién espontanea
de la sociedad civil y el mercado, a
cambio de que se asegure el culti-
vo del “secreto” de la Universidad.

Osmar Correal Cabral, al hablar del
“Proceso de desarrollo y politicas
de la educacién superior en Colom-
bia”, (Correal Cabral, 1987), com-
parte “plenamente” el punto de vis-
ta de R. Acroff., segun el cual: “el
objetivo de la educacion es el apren-
dizaje y no la ensefianza”. Lo ante-
rior tiene que conducir a “un nuevo
enfoque en la organizaciéon del
aprendizaje, para darle pertinencia
en relacion con el espacio vital y
para que tenga una clara motiva-
cion en relacion con sus intereses”.
Para Correal Cabral es muy impor-
tante pasar de la concepcion pe-
dagdgica a la andragégica, lo que
debe traer consigo el cambio en el
proceso educativo.

En la conferencia: “Presupuestos
filosoficos y epistemolégicos del
privilegio del curriculo”, Antanas
Mockus Sivickas (1987) interviene
una vez mas para sefalar la ten-
dencia anglosajona de las concep-
ciones sobre curriculo y reforma
curricular, frente a la concepcion
tradicional de planes de estudio y
reformas de esos planes. Advierte
que en la educacién de hoy el cu-
rriculo ha ganado gran fuerza has-
ta llegar a organizarse aquélla alre-
dedor de éstay sefiala el intento de
trasladar al campo de la formacion

universitaria “nociones y estrategias
que de manera directa o indirecta
se encuentran vinculadas a esa
perspectiva’. Mas que interesarse
por criterios filoséficos y epistemo-
I6gicos para orientar un curriculo
especifico, le importa averiguar
“cuales son los fundamentos, cua-
les los supuestos mas profundos e
imprescindibles de la perspectiva
que piensa y ordena (o pretende
ordenar) las préacticas educativas y
su transformacién desde la nocién
de curriculo”’. Es decir, el autor des-
confia de la legitimidad del predo-
monio curricular e insiste en sefia-
lar el origen anglosajén de la pro-
puesta, situada en un momento his-
torico de influencia positivista.

Mockus llega a dos conclusiones
principales: 1) Loque le dao le pue-
de dar su legitimidad a todo el aje-
treo instrumental y estratégico en
el espacio educativo es el cultivo
de la accién comunicativa discur-
siva. 2) Es concebible una raciona-
lizacién de los planes de estudio
que respete la naturaleza de la edu-
cacion y la especificidad de la Uni-
versidad y de las comunidades dis-
ciplinarias o profesionales.

Fernando Isaacs Gutiérrez parte de
una pregunta: “; Qué elementos
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puede aportar la sociologia para el
desarrollo del curriculo?” en su con-
ferencia: “Fundamentos sociologi-
cos del curriculo”, (Isaacs G.,
1987). Su respuesta se enmarca
dentro de una definicion de curri-
culo como: “cuerpo de experiencias
seleccionadas y destinadas a esti-
mular el desarrollo de los alumnos,
a proporcionarles el saber necesa-
rio, a impulsar en los mismos sus
capacidades fundamentales y acla-
rarles sus relaciones con la socie-
dad en que viven”.

La sociologia aclara puntos como
el que tiene que ver con las rela-
ciones sociales, identificando dos
tipos de sociedad: una de relacio-
nes gemeinschafty otra de relacio-
nes gesellschaft. En el primer tipo
de sociedad las relaciones que se
dan entre los individuos tienden a
ser personales, informales, tradicio-
nales, generales, sentimentales. De
aqui la humanidad se ha desplaza-
do al tipo segundo de sociedad,
cuyas caracteristicas son similares
alas que presenta la sociedad ac-
tual: relaciones impersonales, for-
males, contractuales, utilitarias, es
decir, realistas y especializadas.

El autor examina las transformacio-
nesy relaciones educativas segun
los distintos tipos de relaciones so-
ciales, pues en el primer tipo de
sociedad la educacién no partici-
pa de una institucion como tal,
mientras que en el segundo tipo el
hecho educativo se ha formaliza-
do, expresa ya una institucion, un
sistema, una organizacion orienta-
da a responder por unas necesida-
des de esa sociedad. La educacion
colombiana, en realidad, ha venido
tratando de responder a este nue-
vo tipo de sociedad, pero con muy
pocos cambios cualitativos.

Otro elemento que aporta la socio-
logia para el desarrollo del curricu-
lo es el analisis del elemento social.
Una de las conclusiones que per-
mite este tipo de analisis sobre los
resultados de los curriculos, tiene
que ver con el éxito o el fracaso en
el desempefio profesional y su re-
lacion con los planes de estudio,
que permite mostrar la intrascen-
dencia de esos planesy la existen-
cia de exigencias que no llevan a
responder a las expectativas del
sujeto nide la sociedad. Se ha ob-
servado, concluye Isaacs G., que:
“el plan de estudios simplemente se
ha encargado de llevar unos conte-
nidos que no ayudan ni enrique-
cen al individuo para responder a
la sociedad o a sus propios intere-

Ses .

Marino Bustamante Arboleda, en
“Fundamentos psicol6gicos del cu-
rriculo”, (Bustamante A., 1987),
parte de la conviccién segun la cual
la Psicologia puede utilizarse para
asumir la responsabilidad de cons-
truir curriculos coherentes, “un cu-
rriculo que permita la contempora-
neidad como un compromiso con
el futuro”.

Bustamante revisa algunas teorias
que influyen decididamente en la
elaboracion de los curriculos: De
estas, resalta dos tipos de teorias:
las conductistas, las que tuvieron
en Skinner uno de sus principales
exponentes, quien llegé a inferir
varias conclusiones acerca del
aprendizaje: 1) Cada paso de pro-
ceso de aprendizaje ha de ser cor-
to y surgir de un comportamiento
aprendido previamente. 2) En las
primeras etapas, el aprendizaje
debe recompensarse con regulari-
dad y en todos los niveles, contro-
larse cuidadosamente por medio de
un programa de refuerzo continuo

e intermitente. 3) El premio ha de
seguir a la respuesta correcta. El
otro tipo de teorias es el de las
cognitivas. Una de éllas es el apren-
dizaje por recepcién significativa de
David Ausubel (1968), “psicélogo
que ha intentado explicar como
aprende la gente a partir de mate-
rial verbal, tanto hablado como es-
crito”.

La conclusién de la conferencia de
Bustamente es que: “Ningun curri-
culo puede organizarse sin tener en
cuenta el @mbito humano al cual se
ofrece”.

“Aspectos Pedagoégicos del Curri-
culo” es el aporte de Bernardo
Restrepo Gémez, (Restrepo Gomez,
1987). El autor analiza la concep-
cién, los elementos y los pasos del
proceso pedagdgico en la planea-
cion curricular. Para Restrepo G6-
mez, “el curriculum tiene que ver
con todas las actividades sean te6-
ricas, sean practicas, sean forma-
les, sean complementarias, que la
Universidad desarrolla en la forma-
cion del profesional.”

Antes del tratamiento pedagégico
del curriculo, se imponen procesos
de planeacién previos. Estos pro-
cesos son: “Los estudios de nece-
sidades, factibilidad y de perfiles de
las profesiones (...)" Por otra par-
te, los elementos pedagdgicos de
la planeacién curricular sefialados
por Restrepo Gémez son: Laense-
fianza y satisfaccion de necesida-
des a través del disefio de metas,
la seleccion de contenidos, estra-
tegias y métodos de ensefianzay
la evaluacién.

Con relacion a esta tematica, al
autor critica ciertos enfoques que
han ganado terreno en el campo
educativo colombiano, como suce-
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de con la concepcion y aplicacion
de los perfiles. Un perfil no puede
ser el término frio y operativo que
muchos se acostumbraron a con-
cebir y a usar. “Cuando se habla
de perfiles de las profesiones tene-
mos que ir mucho mas alla; hay que
tener en cuenta, es cierto, el perfil
operativo, constituido por las acti-
vidades que un profesional deter-
minado tiene que realizar en su vida
profesional; pero hay que superar
ese perfil operativo, llegando a los
perfiles tedricos de las profesio-
nes.” Un perfil teérico esta integra-
do por dos grandes componentes:
Las tendencias de desarrollo del
pais y el estado de desarrollo de
los saberes que se integren en el
curriculo que se planea.

2.2 “Reinvenciondela
Universidad Prospectiva
para sonadores”

Este libro’ es un producto del se-
minario de su mismo nombre, cele-
brado en Santafé de Bogota durante
los dias 2 y 3 de Junio de 1994y,
como se vera, resulta ser una obra
muy importante para estudiar las
tendencias del pensamiento univer-
sitario sobre la concepcién, elemen-
tos y procesos curriculares en la
Educacién Superior. El libro se
compone de una presentacion, cua-
tro capitulos y un epilogo.

Del total del dieciocho (18) inter-
venciones en el Seminario, pueden
identificarse ideas y propuestas
que permiten sefialar tendencias de
distintos escenarios, elementos,
actores y proyectos de la Universi-

3 Varios autores. Reinvencién de la Uni-
versidad. Prospectiva para sofiadores.
ICFES, Santafé de Bogota, Julio de 1994.

Vi
g

dad colombiana, hacia finales del
siglo XXy como prospectivas para
la primera década del siglo XXI.

En las palabras de instalacion del
evento, que estuvieron a cargo del
entonces director del ICFES, Galo
Armando Burbano Lépez, se obser-
va una preocupacion por la actuali-
zacioén y correspondencia entre la
Universidad y su entorno, pues “La
dinamica propia de su quehacer
hace necesaria hoy dia para la
Universidad una estructura flexible,
agil, articulada al “mundo externo”
y por lo tanto comprometida con su
realidad...” y, ademas, porque “el
cambio en las bases de la estructu-
ra organizativa de la educacion su-
perior en Colombia, coincidié y se
derivé de una profunda transforma-
cion de la estructura del Estado y
de las relaciones que lo regulan.”
Cuestién que incide en la concep-
cién y en la estructura curricular,
pero sobre todo por las nuevas exi-
gencias que una sociedad convul-
sionada plantea a la Univesridad:
“transmitir ante todo un saber que
se resume en una sola palabra: cul-
tura, entendida como capacidad de
autorrealizacion del individuo que

se genera y fortalece a través de
un proceso de formacion integral
soportado en un triptico: arte, ética
y conocimiento cientifico”. (Bur-
bano Lépez, 1994).

Carlos Tunnermann Bernheim
(1994), en “La Universidad de cara
al siglo XXI”, destaca la importan-
cia de la educacion permanente y
del tipo de multiuniversidad en la
educacién superior contempora-
nea. Sus planteamientos pueden
resumirse de la manera que sigue:

1) Sefialala necesidad de reflexio-
nar mas seriamente sobre el lu-
gar adecuado que debe ocupar
la educacién permanente en la
Universidad, ya que “cuando
una universidad ha empezado a
atraer un nimero de estudian-
tes no-tradicionales que supera
varias veces la matricula regu-
lar, no puede continuar introdu-
ciendo forzadamente programas
temporales durante los fines de
semanay las vacaciones. Ha lle-
gado el momento de reconsi-
derar el lugar de los programas
no tradicionales en la tarea re-
gular de lainstitucion”.

2) Segln Tunnermann, no se pue-
de continuar pensando que la
poblacién “normal’ de una uni-
versidad esta compuesta por j6-
venes entre los 17 y los 25 afios.
En lugar de eso, tenemos que
comparar las virtudes y los in-
convenientes de ensefiar a per-
sonas mas jévenes y a perso-
nas de mas edad, sin precon-
ceptos ni prejuicios.

3) La llegada de poblaciones no
tradicionales a la Universidad,
traera consigo modificaciones
estructurales académicas y ad-
ministrativas “que supondra el
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disefio de nuevos curriculos
compatibles con el uso cadavez
mayor de sistema basados en
el autoaprendizaje; sus efectos
en el trabajo de personal docen-
te, en los calendarios académi-
cosy en las labores de investi-
gacion; sus consecuencias para
las facilidades docentes de las
universidades (uso de bibliote-
cas, laboratorios, salas de con-
ferencias, etc.) y parala planta
fisicaen general”.

4) Finalmente, desde un angulo ca-
racteristicamente curricular,
¢ Cual es el suefio de Universi-
dad para el siglo XXI, segun
Tunnermann?

“Unaiinstitucion forjadora de ciuda-
danos conscientes y responsables,
de profesionales, investigadores y
técnicos formados interdisciplina-
riamente, dotados de una cultura
humanistica y cientifica, capaces
de seguirse formando por si mis-
mos, de adaptar sus conocimien-
tos alas transformaciones y de lo-
calizar la informacion pertinente,
evaluarse criticamente, juzgary to-
mar decisiones”.

En su ponencia: “La Universidad del
proximo milenio: un modelo para
armar” Gustavo Lépez Ospina
(1994), al proponer un “Marco re-
ferencial para el quinquenio 1995-
20007, pide: “desformalizar al maxi-
mo las estructuras universitarias
convencionales en la busqueda de
una mayor calidad y pertinencia de
la formacién. La rigida estructura
de las carreras debera abrir paso
a la diversificacién, a salidas multi-
ples en tiempos diversos, a alian-
zas verdaderamente interdiscipli-
narias que faciliten una aproxima-
cion a partir de “realidades reales”.

Otro reto que encara la Universi-
dad es hacer frente a los dilemas
de equidad-calidad, selectividad y
diferenciacion institucional. Esto
conduce a que se busque para
América Latina un modelo educati-
vo superior que atienda las necesi-
dades poblacionales y las de la ca-
lidad de la formacion, paralo cual
se ha aconsejado (Federico Mayor,
director de la Unesco) hacer cor-
tes entre los diversos niveles edu-
cativos: “el aprender debe concen-
trarse en los primeros niveles y el
aprender a emprender en la edu-
cacion superior, logrando un efi-
ciente contacto con el entorno so-
cialy los desafios del conocimento
(ciencia- tecnologia).”

La actualizacion y diversificacion de
programas es otra de las necesi-
dades de la Universidad en el pre-

sente quinquenio. Se impone cam-
biar radicalmente la formacién y
actualizacién de docentes y espe-
cialistas. Lo mismo que debe ase-
gurarse una utilizacién apropiada
de los medios de comunicacién e
informacién y la vinculacién a re-
des de trabajo internacional y ban-
cos de informacion. Para esto y
para el advenimiento de una nueva
cultura: la cultura tecno-humanista
cientifica la Universidad debe pre-
parase. Entre tanto, a la verdadera
tolerancia “sélo se llegara por via
de las ensefanzas y construccion
pedagdgicas de la sobrevivencia
que nos dejaran los momentos de
destruccion, incomprension.y re-
chazo de cultura y de grupos que
hoy vivimos y que las tendencias y
caracteristicas actuales indican
permaneceran aun por mucho tiem-
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Francisco Gustavo Restrepo
(1994), parte de un nuevo concep-
to de educacién como: “actividad
permanente y necesaria en la vida
de todo ser humano, prolongandose
desde lacuna hastalatumba”. Yen-
do mas alla de las concepciones
de Tunnermann (1994), Restrepo
advierte que: “el nuevo concepto de
educacion supera la vision tradicio-
nal de que ésta cubre sélo la edu-
cacion formal-basica y superior,
incluyendo ademas como compo-
nentes esenciales a la educaciéon
familiar, la educacion en el trabajo
y la educacién por los medios de
comunicacioén social”. De paso,
Restrepo plantea una critica a la
educacion formal convencional,
sefalando cémo adolece de varios
problemas que, como en el caso
del tiempo vital que consume: de
16 a 18 afos para conducir a un
individuo a un titulo universitario,
adicionalmente adolece de poca fle-
xibilidad y elasticidad, si el estudian-
te falla o desea replantear su pro-
pia trayectoria educativa por razo-
nes vocacionales o laborales.

Desde el centro de la imaginacion,
Luis Enrique Orozco Silva (1994),
repiensa desde la Utopia el futuro
de la docencia universitaria en Co-
lombia. El proceso de ensefianza-
aprendizaje es el nucleo de la do-
cencia pero involucra otros elemen-
tos como son: la definicion de es-
tructuras curriculares, la determi-
nacion de perfiles profesionales,
identificaciéon de procesos de se-
leccién y la educacién continuada.
Para el autor, la docencia como pro-
ceso constituye un todo dinamico
que en gran parte es de naturaleza
simbdiica “en el que cada quien
abre posibilidades y fija limites a la
accién del otro; configurando cam-
pos multiples en continua recom-
posicion”. La docencia en la uni-

versidad es un componente de la
formacién integral del estudiante,
formacion para la cual el medio es
la ciencia, en pensamiento de Jas—
pers, pero no como asimilacion me-
canica de un saber determinado,
sino como el desarrollo de “la ca-
pacidad de suspender en cada ins-
tante las propias valoraciones en
beneficio del conocimiento cienti-
fico.”

Orozco. Silva denuncia la existen-
cia de claros sintomas de decaden-
cia de ladocencia universitaria, que
dependen sélo de los docentes uni-
versitarios. Hay unos sintomas de
la decadencia a nivel de la post-
secundaria, que “desde nuestro
punto de vista se vinculan con los
procesos curriculares en la educa-
cién superior”, tal sucede con la
diferenciacién y segmentacién de
programas, incapacidad de las ins-
tituciones para la formacion de una
inteligencia critica, profesionaliza-
cion temprana del pregrado; pre-
dominio de un estilo tradicional de
educacion superior; ausencia de
una cultura de la evolucion; incohe-
rencia entre los contenidos de la
educacion postsecundariay las ur-
gencias del desarrollo.

Desde un ambito educativo inter-
nacionalista, José Silvio (1994),
propone “Un nuevo rol para la Uni-
versidad latinoamericana como ges-
tora del conocimiento”, la necesi-
dad de reinventar la Universidad.
Esta necesidad surge de la consta-
tacion de que “la Universidad no
esta cumpliendo con las nuevas exi-
gencias de la sociedad, que son vi-
tales para el cumplimiento de su rol
como institucién y que se insertan
en un nuevo ambiente.”

Ese nuevo ambiente se caracteriza
por:

— Latendencia de la globalizacion
del conocimiento, lo que condu-
ce a “pensar globalmente y a
actuar localmente”, buscando
ser “ciudadanos del mundo”.

— Latendencia hacia el pluralis-
moYy la diversidad. No obstante,
cada parte del mundo globa-
lizante desea mantener su iden-
tidad y especificidad.

— Las tendencias hacia la com-
plementaridad. Con la globaliza-
cioén se rompe la autosuficien-
cia de las sociedades tipo en-
clave.

— Latendencia hacia la informali-
dady la permeabilidad. Rompi-
miento de estructuras formales
rigidas y flexibilizacién de la ac-
cion.

— Latendencia hacia el cambio ra-
pidoy la transitoriedad.

— Laemergencia de lainformacion
y el conocimiento y su comuni-
cacion como recursos de pro-
duccioén y riqueza y como fac-
tor de desarrollo.

Silvio nos hace caer en la cuenta
que, aunque no estan dadas como
un producto del analisis del curri-
culo en la organizacion universita-
ria, sino como resultado del anali-
sis de las nuevas exigencias que
plantea el mundo contemporaneo a
la Universidad, estas exigencias sir-
ven para orientar la concepcion y
la organizacién de curriculo que
sirva para modernizar la mision y
la funcién de la Educacién Supe-
rior. Ya no es posible pensar la Uni-
versidad en el ambiente “placido”
en que viviaen el pasado, en el cual
la permanencia era la norma. “Aho-
ra, si desean sobrevivir, deberan
transformarse en instituciones cu-
yas ofertas, estructuras y produc-
tos puedan adaptarse a los cam-
bios rapidos”.
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El autor nos advierte que, si bien
las universidades han manejado
toda la vida informacion y conoci-
miento, “no lo han gerenciado, es
decir, no han aplicado los concep-
tos, métodos y practicas de la ge-
rencia moderna a su adquisicion,
creacion, difusion y aplicacion”.La
nueva Universidad ha de ser una
institucién gerencial del conoci-
miento en la sociedad, no solo trans-
misora y depositaria del mismo.

La Universidad se enfrentaa lare-
solucién de puntos y dilemas cru-
ciales para su propio desarrollo.
Entre éllos sobresalen por su ur-
gencia: el énfasis en la cienciay la
tecnologia; su destino unifuncional
o multifuncional, es decir, ¢debe
ella concentrarse en una funcion,
por ejemplo la docencia, y transfe-
rir sus obras funciones a otras ins-

tituciones o mas bien recuperar su
multifuncionalidad perdida?

¢Un nuevo rol, o reformulacion de
uno Muy viejo en un nuevo ambien-
te?

Antanas Mockus también nos ha-
blaba de la relacion entre conoci-
miento y tradicién, en otro libro
referenciado mas atras, pero de
acuerdo con Silvio (1994), las uni-
versidades siempre han sido ges-
toras o gerentes del conocimiento,
un rol muy viejo que han cumplido
con diferentes niveles de calidad,
desde su surgimiento en la historia
de la humanidad. Sin embargo, no
lo han hecho de una manera siste-
matica y organizada. El autor iden-
tifica algunas deficiencias de la
Universidad, al desempefiar ese vie-
jorol:

Ul
N

La tradicional falta de coordina-

cion entre las funciones de la

Universidad clasica: investiga-

cién, ensefanza y extension.

— Laconcepcion unidireccional de
la ensefianzay el poco énfasis
que se ha puesto en el proceso
de aprendizaje, tendencia que
ha primado tanto en el mundo
universitario como en el siste-
ma educativo en general.

— No haber percibido la importan-
cia que hoy en dia ha alcanza-
do la informacion y el conoci-
miento como recursos para la
produccién y para la vida en
general.

— Seriadeseable que cada univer-
sitario (profesor, investigador o
estudiante) se transforme en un
gerente del conocimiento en su
disciplina particular. Al respec-
to, Silvio define quién es un ge-
rente del connocimiento: “una
persona capaz de adquirir,
crear, conservar, difundiry apli-
car conocimientos para lareso-
lucién de problemas y la toma
de decisiones en su area o dis-
ciplina particular”.

— Lagestién universitaria ha ado-
lecido de profesionalismo. En
parte se debe a la falta de for-
macioén de los gerentes y direc-
tivos universitarios y en parte a
que no se ha considerado que
una universidad es una institu-
cién a la cual se pueden y de-
ben aplicar los métodos de la
gerencia moderna, tal como se
emplean en otras organizacio-
nes.

— Lanueva Universidad debe pro-

porcionar a la sociedad la posi-

bilidad de acceder a sus cono-
cimientos en cualquier circuns-
tancia y en cualquier momento
de lavida del individuo. No debe
seguir siendo la institucién por
la cual se pasa en un momento

|
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delavidayluego no sevuelvaa
élla.

Dario Bustamante Roldan (1994),
al hacer el andlisis de “Los desa-
fios del mediano y corto plazo para
la modernizacion de la Universidad
Publica en Colombia”. Imagin6
como sera la universidad rein-
ventada:

— Una inmensa biblioteca o un
complejo sistema de bibliotecas
(una central y muchas especia-
lizadas), que recogen todos los
temas y estan enlazadas me-
diante un sistema moderno de
telecomunicaciones, que las
haga participes de lo nacional,
lo continental y lo mundial.

— Lainfraestructura que ofreceria
la Universidad seria: salas de or-
denadores, laboratorios de todo
tipo, asi como las facilidades cla-
sicas de bienestar universitario.

— La Universidad no seria nece-
sariamente un campus. Seria
una instancia de coordinacién
dispersaen unaregiéon oen un
pais. La superacién del concep-
to de “clase” y de aula y la ge-
neralizacion de los sistemas de
comunicacion y la informatica
harian innecesaria la concentra-
cion fisica.

— Perola Universidad ideal tendria
que desarrollar instituciones
nuevas que permitan el contac-
to personal, que recreen la co-
munidad y sus sefias de identi-
dady pertenencia.

No se puede reinventar la Universi-
dad sin asociarla con quienes han
de ser sus principales actores: el
estudiante y el profesor. Bustamante
Roldan imagina al estudiante de la
Universidad del futuro como: una
persona auténoma, esto es, forma-
da basicamente para adelantar el

proceso de investigacion y busque-
da de los nuevos conocimientos,
por si sola.

El docente de la Universidad ideal
seralo mas parecido al ideal aca-
démico clasico: dedicacién exclu-
siva a la ciencia y a la investiga-
cién, compromisos muy superficia-
les con otras actividades comercia-
les o politicas, relaciones muy es-
trechas y carentes de autoritaris-
mo con sus alumnos y la pertenen-
cia a una estructura jerarquica don-
de el mérito sera la medida exacta
del status.

2.3 Lareestructuracion
curricular de la educacion
superior. Hacia la
integracion del saber

Con este titulo, el Instituto Colom-
biano para el Fomento de la Edu-
cacioén Superior (ICFES), publicé
en 1995 un libro de Nelson Ernesto
Lopez Jiménez*, proyecto que se
enmarca dentro del programa de
actualizaciéon y modernizacion
curricular que adelanta dicha insti-
tucion oficial.

Lépez Jiménez (1995), presenta
una propuesta curricular alternati-
va que tiene su origen en otro tra-
bajo realizado por el mismo Lépez
J. y un equipo de coinvestigadores:
“Curriculoy Calidad de la Educa-
cion Superior en Colombia”, en
1989, trabajo que no alcanzé a ser
obtenido, como muchos otros, para
el logro del propésito de esta aproxi-
macién al Estado del arte en Curri-
culo de la Educacién Superior. El

4 LOPEZ JIMENEZ, Nelson Ernesto. La
reestructuracion curricular en la Educa-
cién Superior.- ICFES, Universidad Sur-
colombiana, Santafé de Bogota, 1995.

autor destaca “la ausencia de pro-
yectos académicos institucionales
que guien y orienten larazén y la
intencionalidad de los estudiantes
de Educacién Superior.” En este
nivel el sentido y la misién han sido
examinados y estudiados con rigor
y seriedad, sin embargo, “no me-
nos significativo es el divorcio o la
ausencia de concordancia entre
ésta (mision) y los procesos con-
cretos que se adelantan”. :Las an-
teriores y otras consideraciones
mas le permiten a Lépez J. Enun-
ciar una hipétesis de trabajo:

“...mientras exista la actual estruc-
tura curricular (enciclopédica,
asignaturista, disciplinaria), los pro-
cesos de autonomia, calidad y ex-
celencia no superaran la dimensién
de buenas intenciones y dia tras
dia, presenciaremos nuestro distan-
ciamiento con las exigencias del
desarrollo cientifico y tecnolégico
contemporaneo, negando de una
manera contundente la pretension
de modernizacion de nuestra insti-
tucion universitaria”.

Para elaborar su “propuesta curri-
cular alternativa”, Lépez J. parte de
una definicién de curriculo como:
“proceso mediante el cual se se-
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lecciona, organiza y distribuye la
cultura que debe ser aprehendida”,
concepto que es tomado de Abrahan
Magendzo, y puesto que la cultura
es el resultado de toda actividad y
creacion humana, para Lopez J.
“No es posible aceptar que el pro-
ceso curricular se conciba como
una accion operativa e instrumen-
tal, como un listado de asignaturas
inconexas (plan de estudios), como
una yuxtaposicion de cursos, como
el resultado de un proceso criticoy
rutinario...”.

Ha faltado un Proyecto educativo
politico y cultural o, cuando ha exis-
tido, los procesos y las acciones
curriculares se han desarrollado
desligados o aislados de dicho pro-
yecto. El Proyecto educativo politi-
coy cultural no es un fin en si mis-
mo, sino el mecanismo tedrico mas
adecuado para dotar de sentido e
intencionalidad la accién educativa.

La Propuesta Curricular Alternativa
es el resultado del desarrollo de la
investigacion “Curriculo y Calidad
de la Educacion Superior en Co-

lombia™®. La propuesta “asume el
proceso curricular como una ac-
cion eminentemente investigativa,
fruto del accionar colectivo, recla-
ma su caracter de elaboracién per-
manente y considera como propé-
sito central, la construcciéon de
curriculos con los docentes.” La
propuesta asume como concepto
basico de curriculo: “el proceso de
permanente busqueda, de negocia-
cion, de valoracion, de crecimiento
y de confrontacién entre la cultura
universal y la cultura de la coti-
dianidad, y la socializacion entre la
cultura de dominaciény la cultura
dominada.” Este mismo modelo ha
sido considerado y denominado de
diferentes maneras por distintos in-
vestigadores como: Bernstein (cu-
rriculo integrado), Abrahan Ma-
gendzo (curriculo comprehensivo)
y Mario Diaz (Modelo Pedagdgico
Integrado).

5 Investigacion interdisciplinaria e interins-
titucional patrocinada por el ICFES y
Colciencias, realizada por un Colectivo Do-
cente, del cual hizo parte Lépez Jiménez.

El Modelo descrito se caracteriza
por una vision holistica e integral
de la problematica curricular “que
permea las dimensiones conceptual,
normativa, administrativa, pedagé-
gica, investigativa, metodolégicay
comunitaria, referentes obligados
en el estudio del proceso educa-
tivo.”

Toda construccion curricular alter-
nativa debe atender y responder
sélidamente, entre otros, a los si-
guientes requerimientos:

1) Proceso de elaboracién perma-
nentey colectiva.

2) Lainvestigaciony lainnovacion,
como procesos vinculantes de
la labor curricular.

3) Garantizar la pertenencia social
y la pertinencia académica.

4) La participacién, la flexibilidad,
la practicidad como ejes consti-
tutivos del curriculo como fac-
tor de transformacién social.

5) Lainterdisciplinaridad como cri-
terio fundamental de la accion
curricular.

6) Elproceso evaluativo como re-
ferente determinante de la labor
curricular.

En cuanto al desarrollo de la Pro-
puesta Curricular Alternativa, Lépez
Jiménez indica las fases de este
proceso:

1) Determinacién del propésito de
formacién.

2) Definicién de nucleos tematicos
y probleméticos.

Con relacién a los medios y ele-
mentos basicos para laimplemen-
tacion y desarrollo de la propuesta
curricular alternativa, estos pueden
ser:
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1) Los colectivos docentes,

2) Lanormatividad educativa,

3) Integracion de disciplinas,

4) Participacion comunitaria,

5) Adecuacion de estrategias pe-
dagégicas.

Lépez Jiménez (1995) relaciona la
propuesta para elaborar curriculos
con pertenencia social y pertinen-
cia académica con la Planeacion
estratégica, pues la concepcion de
educacion que maneja esta es “una
concepcion de sistema abierto y di-
namico, preocupado por las influen-
cias del medio externo y atento a
dar respuestas concretas alas ne-
cesidades de dicho medio.” Es de-
cir, no se.trata tanto de acercarse
a una meta, como de ir constru-
yendo metas realizables, se hace
énfasis en el proceso y no en la
elaboracion del plan. Esta es una
alternativa para el planeamiento
curricular no sélo en la Educacién
Superior sino en cualquiera de los
niveles o modalidades de la educa-
cién colombiana.

3. CONCLUSION

Se ha hecho un estudio y revision
de la produccién colombiana sobre
el curriculo de la Educacion Supe-
rior, en un periodo comprendido
entre 1987 a 1995. Este estudio del
Estado del Arte en Curriculo de la
Educacién Superior se ha hecho
tomando como base tres obras pu-
blicadas como compilacién o pro-
ducto del pensamiento criticoy la
investigacién de especialistas en la
materia y las referencias legales vi-
gentes para el curriculo universita-
rio. El objetivo alcanzado correspon-
de a una aproximacioén a dicho Es-
tado del Arte y no se ha pretendido
agotar la materia sobre el asunto,
pues seguramente son muchas mas

las obras sobre las concepciones
y manejo curriculares. Lo que si se
ha logrado aqui es presentar una
parte del panorama de la produc-
cion critica y especializada sobre
el curriculo universitario colombia-
no, dejando por un momento la cos-
tumbre de resumir la produccion de
especialistas e investigadores so-
bre el curriculo de nivel superior de
ofras latitudes del mundo.

Ya sea que muestren su interés en
el proceso de planeacién del curri-
culo o en el proceso de su propio
desarrollo, o que profundicen en el
origen de la misma concepcién o
de modelos curriculares importados
del extranjero, o que estudien las
relaciones estrechas entre el curri-
culoy lamisién y el papel que cum-
ple la Universidad en su sociedad,
0 que se mire la problematica del
disefio y desarrollo curricular en la
Educacion Superior, desde los pun-
tos de vista de disciplinas especia-
lizadas como la sociologia, la psi-
cologiay la pedagogia; o se suefie
la reinvencion de la Universidad
como una prospectiva para sofia-
dores, 0 se proponga un modelo
curricular alternativo para la univer-
sidad colombiana; el trabajo de
nuestros especialistas e investiga-
dores ha consistido en enfrentar la
realidad y las necesidades educa-
tivas colombianas a las teorias y
modelos curriculares que se han
experimentado en nuestro medio
universitario, la mayoria de ellos
investigados e ideados para solu-
cionar otras necesidades, tal vez
parecidas, pero con otras causas
y otras variables educativas.

Asi como tenemos que construir
curriculos universitarios que res-
pondan a nuestra historia y con-
textos colombianos, sin olvidar nues-
tro caracter de universalidad, he-

mos de construir también nuestra
historia y un aparato critico del
Curriculo de la Educacion Supe-
rior en Colombia. Ya hay avances
y vanguardias en el recorrido de
estos caminos, ahora es necesario
también comenzar atrasegar la sen-
dadel curriculo en las Facultades
de Educacion en Colombiay en las
Universidades Pedagdgicas, tanto
de Colombia como de América La-
tina.
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