1, asn))

PARTICIPACION COMUNITARIA
E INTERCULTURALIDAD EN LA ESCUELA PUBLICA

INTRODUCCION

Estas notas de trabajo pretenden
servir de base para la reflexion de
un asunto tan complejo como son
las relaciones entre la escuela (di-
rectivos, profesores) y padres, ma-
dres de familiay comunidad. Gran
parte de'lo planteado aqui refleja
no solo la elaboracion teérica sino
que también recoge experiencias de
trabajo con padres y madres de fa-
milia en Escuelas Publicas de
Santafé de Bogota.

En Colombia en los ultimos arios se
ha escrito mucho sobre participa-
cion, pero aun queda trabajo por

Jorge Jairo Posada

Profesor Universidad Pedagoégica Nacional

hacer para crear procesos reales
en este sentido.

Se habla de la participacién como
algo positivo en si misma, sin anali-
zar mas a fondo con qué intereses
se promueve, qué se busca con
ella, qué tipos de participacion se
dan. Por esto se considera impor-
tante plantear algunos aspectos
conceptuales acerca de este con-
cepto.

Algunos elementos conceptuales
sobre la Participacion

Las palabras que se refieren a los
procesos sociales, tales como edu-

cacion, desarrollo, participacion
pueden tener varios significados.
Las palabras no son s6lo abstrac-
ciones, ellas se encuentran ligadas
al quehacer practico de los seres
humanos. El sentido de las palabras
esta relacionado con la praxis so-
cial. En el caso de la participacion,
este significado puede ser visto:
como un medio para justificar o le-
gitimar decisiones, o también como
una forma de mejorar la gestion
abaratando los costos; 0, como un
proceso donde se va aprendiendo
a decidir, a orientar la vida.

Podrian considerarse extremos en
su lectura, (con el riesgo de asumir
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posiciones dicotdmicas): participa-
cién reglamentada y ofertada por
el Estado como medio de legitima-
cién a la que llamaria la participa-
cién como concesion; y la partici-
pacion que surge de las necesida-
des de organizacién de las mismas
comunidades, a la que se hadeno-
minado participacién como con-
quista.

La participacion como concesion:
en una relacion social el sector do-
minante concede al otro la posibili-
dad de participar, suponiendo del
otro polo, la pasividad, la acepta-
ciény la gratitud. Este tipo de par-
ticipacién, también se le ha deno-
minado participacion tutelada, indu-
cida, subordinada. (Munera, 1996).

La participacion reglamentada, ofre-
cida, logra liderazgos individuales,
no respeta las formas propias de
las comunidades, muchas veces
atropella 'y crea yuxtaposicion.

La participacién como conquista: en
la practica de los sectores popula-
res (subordinados), la participacion
significa, no so6lo tomar parte en
aquello que las clases dominantes
conceden. La palabra participacion
tiene una connotacion fuerte, acti-
va, practica: ella es, de hecho, una
conquista, unalucha por derechos,
negados por mucho tiempo. La par-
ticipacion puede ser entendida
como una forma de construccién
de ciudadania. A esta se le ha lla-
mado también participacién emanci-
padora.

Por otra parte, es importante acla-
rar que la participacién no se pue-
de asumir como algo dado, es siem-
pre un proceso; la participacién se
construye, se desarrolla, a través
de un niumero de pequefias accio-
nes (en la cotidianidad educativa),

no pudiendo ser adquirida de re-
pente, por un acto juridico, o un
decreto.

La participacion puede ser asumi-
da como un objetivo, o metay tam-
bién como un medio y método.
Cualquier tipo de participacién pue-
de abrir espacios de elaboracion,
al menos en el plano del discurso,
para practicas educativas y socia-
les alternativas.

Para que la participacion se dé, de
hecho es fundamental crear meca-
nismos especificos de participa-
cién. Es importante tener en cuen-
ta que no existe un Unico método
participativo; hay una variedad de
procedimientos y practicas que de-
penden en parte de las opciones
politicas.

Como en cualquier practica, los
agentes de las practicas, desarro-
llan un proceso de construccién de
la participacién, mediante instru-
mentos que la viabilizan concreta-
mente, pero esto no se debe redu-
cir a la aplicaciéon mecanica y for-
mal de procedimientos o técnicas.
Pero los métodos son caminos a
ser construidos y no recetas que
aplicadas mecanicamente produ-
cen resultados inmediatos. Un mé-
todo se convierte con demasiada
facilidad en el método.

Una de las practicas donde se pue-
de dar la participacién es la
planeacion; la planeacion esta re-
lacionada con intereses sociales y
no sélo es un procedimiento técni-
co o algo racional, abstracto y for-
mal. Como tal, trata de imponerin-
tereses de un grupo o de un seg-
mento social a la sociedad o a una
comunidad. La planeacién es siem-
pre politica, no es neutra, ya que
representa opciones, decisiones y

prioridades. La planeacion partici-
pativa es un momento de una prac-
tica participativa.

La planeacion participativa se pue-
de convertir en un espacio de ne-
gociacion de intereses. Esta no
deberia ser entendida, como ocu-
rre la mayoria de veces, s6lo como
una accioén burocratica y formal,
sino sobre tode como una practica
social y politica, resultante de la di-
namica que imprimen a la socie-
dad los intereses en conflicto. Por
tanto supone compromisos que
pueden concretarse en la medida
en que hay conciencia de los inte-
reses y voluntad de defenderlos.

Por otro lado, el conocimiento de
las carencias y de las necesidades
sentidas, a partir de las cuales se
definen prioridades para la distri-
bucién de recursos, deben resultar
de diagnésticos participativos; es-
tos no se restringen a aquellos as-
pectos de larealidad, que pueden
ser objetivamente captables, sino
que también deben incluir los que
se expresan como necesidades, en
el plano de la subjetividad. La parti-
cipacion de los grupos sociales, no
se limita a responder los cuestio-
narios elaborados por técnicos y
académicos; esta deberia ser mas
amplia y directa. Una visién del
diagnéstico, empirista y restringida
alo cuantitativo, no producira el tipo
de conocimiento cualitativo propio
de un diagnéstico participativo.

La planeacién participativa no es
una cosa facil, que se pueda imple-
mentar a la ligera sin conciencia
de sus exigencias y sin preparar
las condiciones de su desarrollo.
Cambiar una practica social no es
un proceso que se pueda realizar
por decreto, o por mera decisién
personal, de caracter voluntarista.
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Implica todo un camino, mediante
el cual es posible crear las condi-
ciones pararealizarlo.

La Gestion Democratica
(Participativa) de la escuela
como una cuestion
pedagdgica

“La democracia supone una activi-
dad responsable del pueblo, orien-
tada hacia la defensa de sus pro-
pios intereses, en los distintos fren-
tes de la vida social. Es, como se
advierte, una conjugacion de me-
dios y de fines: movilizacion res-
ponsable del pueblo para que con-
quiste los bienes que le correspon-
den como comunidad”. Antonio

Garcia, en Su Defensor No 8 Mar-
zode 1994.

“La participacion es la esencia de
la democraciay, en consecuencia,
el mecanismo indispensable para
lograr la justicia social 0 -lo que es
igual- para que la sociedad se or-
dene al bien comun. Cuando los
miembros de una sociedad quieren
hacer de la democracia su modo
de vida, deben saber conjugary lle-
nar de sentido el verbo participar,
esto es, tomar parte en una cosa’.
Carlos Augusto Lozano en: Su De-
fensor No 8, Marzo de 1994.

¢ Como hade ser la gestién demo-
cratica de la escuela? Para dar ele-
mentos de respuesta a esta pregun-

ta, primero se presentaran algunos
rasgos de como ha sido la gestién
de la escuela en Colombia, cuales
han sido sus caracteristicas prin-
cipales:

Todavia siguen predominando las
formas tradicionales de gestion de
la escuela (y del sistema educativo
en general) basadas en la jerarquia,
en la competencia, en el recelo en-
tre compafieros, el grupismo, la
negacion del conflicto, los favores
y en la desconfianza. Se da una
desmotivacion de los grupos de tra-
bajo, una desactivacion de las ini-
ciativas o porque no estaban pla-
neadas o porque todavia no estan
maduras las condiciones o porque
no hay la suficiente formacién. Son
gestiones de «funcionamiento», de
manejar lo que hay, manejar los re-
Ccursos, no propositivas, sin riesgos,
s6lo de adecuacién a las nuevas
legislaciones, a los requisitos o ala
normatividad externa, no surge de
adentro de los colectivos de edu-
cadores.

Administraciones sin proyecto, es
decir sin una propuesta pedagégi-
ca, o sea son administraciones o
direcciones de “mantenimiento”;
soOlo alcanza su capacidad para
hacer que las cosas continten,
pero las actividades no tienen real-
mente ninguna direccioén, es la di-
reccion de la inercia. La inercia del
funcionamiento le gana a la posibi-
lidad de darle alguna identidad a los
procesos educativos. Son direccio-
nes o administraciones pegadas a
lanorma, a laletra, pero no logran
tener sentido. Son gestiones que
atomizan a los maestros, no contri-
buyen a su organizacién como co-
lectivo de profesionales reflexivos
sobre su practica.
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Son gestiones de lo educativo sin
pedagogia, realizadas desde las
teorias de la administracion de em-
presas.

Prevalece la excusa evidente o dis-
frazada para no volver visibles y
publicas las actividades escolares
y las ideas que la sustentan; no
existe el habito de la discusion
abierta y democratica sobre los
proyectos educativos que orientan
la accién escolar.

Muchos maestros y directivos ven
la legislacion actual desde un pun-
to de vista administrativo, y no ven
las implicaciones pedagébgicas y
politicas para la formacion de ciu-
dadania.

Recientemente ha reaparecido un
discurso para la gestién de la es-
cuela que se va a mezclar con es-
tas formas tradicionales; se esta
presentando como modelo de ges-
tion: el discurso del servicio al clien-
te, de gestion por resultados, medi-
dos por indicadores y con base en
la competitividad (el que no es com-
petitivo no sirve), la autoevaluacion,
el autocontrol (ojo que los indica-
dores sobre lo que nos “auto-
evaluamos” no los colocamos no-

sotros), el control de eficacia (cos-
to-beneficio, para poderlo compa-
rar con la gestion privada que se
supone de antemano mas eficaz,
pero no se dice a costa de qué,
por ejemplo, de no pagar cuantas
horas, vacaciones, aumento de jor-
nada de trabajo), y muchas veces
no es mejor rendimiento lo que mide,
sino que las instituciones privadas
pueden hacer gastos de mejora de
imagen o lo que llaman de posicio-
namiento de su producto. Y todo
este discurso requiere.una mayor
legitimacion y para esto es nece-
sario fortalecer la participacion, lo
que desarrolla sentido de pertenen-
cia. Este nuevo modelo apoya las
iniciativas, siempre y cuando éstas
redunden en el mejoramiento de la
eficacia.

Después de este intento de carac-
terizar la gestion escolar predomi-
nante en nuestro pais, se presen-
taran algunas pistas para construir
una propuesta de gestion democra-
tica de la escuela:

Con base en la participacién de los
diferentes estamentos de la Comu-
nidad Educativa se podra construir
un programa de gestion de la es-
cuela que contemple una propues-
ta pedagégicay administrativa, pro-
ducida colectivamente, establecien-
do un compromiso programatico
entre la direccion de la escuelay la
comunidad. Sin programa, la ges-
tion de la escuela sera vulnerable a
las mismas practicas jerarquicas
tradicionales de administracion es-
colar.

La fiscalizacion y el control demo-
cratico de la accion y de la actitud
(posicion) de los elegidos se hara
posible con la participacion de las
madres y padres y otros actores
de la escuela en la evaluacion del
programa construido.

La base politica de la direccion
(Consejo Directivo) debe ser el re-
sultado de la elaboracién de la co-
munidad educativa de un conjunto
de propuestas y procedimientos
pactados entre los diversos segmen-
tos, que orienten las acciones ad-
ministrativas, sociales y pedagogi-
cas que se desarrollan al interior
de la escuelay de su relacion con
lacomunidad-contexto.

Una educacién de calidad de los
sectores populares presupone el
desarrollo de relaciones profunda-
mente democraticas al interior de
laescuela. La gestion democratica
de las escuelas no se reduce a la
eleccion de los representantes a los
o6rganos del gobierno escolar.

La gestion democratica de la es-
cuela tiene un caracter pedagogi-
co tanto en relacién a la democrati-
zacion de las relaciones cotidianas
de la escuela como en su inciden-
cia en el proceso global de demo-
cratizacion de la sociedad y de la
constitucion de ciudadania.

La gestién democratica significa,
por tanto, una escuela que se trans-
forma en espacio permanente de
experiencias y practica de la de-
mocracia. El aprendizaje de la de-
mocracia debera permear todo el
conjunto de relaciones que se des-
envuelven en su interior y en las
relaciones con la comunidad.

Las propuestas pedagdgicas (Peis,
proyectos curriculares, etc) nece-
sitan crear procesos reales de par-
ticipacion, produciendo ejemplos
concretos de acciones democrati-
cas al interior de la escuela y por
fuera de sus muros.

El proceso pedagdgico puede es-
tar enraizado, impregnado y arti-
culado con la cultura de la comuni-
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dad. Para trabajar con la cultura de
la comunidad se requiere conocer-
la y para conocerla es necesario
que se aseguren canales de expre-
sion de esta cultura. Es dificil, por
ejemplo, hablar del respeto a la vi-
vencia y experiencia del educan-
do, si no existe espacio parala ex-
presion de esta vivenciay de esta
experiencia. También seré dificil
conocer el contexto donde el edu-
cando vive sila escuela no abre es-
pacios reales de participacion y
expresion de lo cotidiano de la co-
munidad.

Para que esto se concrete es ne-
cesario un cambio en los compor-
tamientos verticalizados de nuestra
cultura autoritaria, asi mismo crear
dispositivos y condiciones de parti-
cipacion.

La participacion puede ser en si
misma un aprendizaje, muchas ve-
ces no es algo tan espontaneo, pre-
supone formacién e informacion, la
participacion se aprende funda-
mentalemente participando; lo que
no significa que los procesos de
participacion no deban estar siem-
pre acompariados de procesos for-
mativos.

El desafio es construir nuevas re-
laciones al interior de la escuela,
donde las madres y padres, estu-
diantes, funcionarios no sean me-
ros ejecutores de parcelas de las
acciones educativas, sino sujetos
colectivos capaces de creary apro-
piarse de la concepcion del pro-
yecto y de la planeacion de la es-
cuela como un todo.

Varios autores pedagogos (Torres,
J.1993: Giroux, 1990) han hecho
estudios confirmando que la parti-
cipacion como los valores no se
puede ensefiar o aprender sino

vivenciandolos, viviéndolos, partici-
pando. La participacion se ensefia
en el curriculo oculto; la escuela
crea o no un ambiente participativo
que se vive en la cotidianidad.

Los Peis democraticos trabajaran
por superar el funcionamiento com-
partimentado, autoritario y exclu-
yente, donde los estudiantes ape-
nas estudian o hacen tareas, los pa-
dres acompafian precariamente la
vida de la escuela, los funcionarios
cumplen larutinay los profesores
acttan aisladamente.

No se necesitan directores que
piensen por los demas, sino que
dinamicen la construccién de pro-
puestas pedagdgicas como proce-
so permanente de vida escolar y
no como un formato que hay que
llenar para cumplir con una norma.

La construccion de la democracia
al interior de la escuela presupone,
el desarrollo de una cultura demo-
cratica, gestada sin negar las dife-
rencias, en oposicién a una cultura
del verticalismo, del ahogamiento
de los conflictos, del consenso for-
zado o prefabricado (basado en la
desinformacion o en el cansancio
de los participantes), en fin en una
cultura autoritaria que queremos
superar.

La gestién democratica de la es-
cuela cumple un papel de extraor-
dinaria importancia para la demo-
cracia de un pais y para la forma-
cion de ciudadanos (constitucion de
ciudadania). Se trata de la contri-
bucién en la construccién de una
cultura democratica capaz de
diseminarse en el cuerpo social.
Pero, no se puede perder de vista
que la democratizacion es un pro-
ceso global, su avance depende de
la accién y de la voluntad en todos

los espacios sociales. La escuela
no es unaisla de democracia; ala
escuela han llegado, los complejos
conflictos que se viven en nuestra
sociedad. Por tanto la democrati-
zacion de la escuela no se puede
dar aisladamente.

Se trata de la contribucion de la
escuela en cuanto parte del cuerpo
social, desarrollando en su interior
una cultura de la participacion, de
decisiones colectivas, de conviven-
cia con las diferencias pero no con
las desigualdades.

La participacion de las madres y
padres no es un agregado mas ala
propuesta educativa; debe ser algo
inherente a un proyecto educativo
democratico.

Los Peis realizados porque la Ley
obliga, las comunidades educativas
que hay que conformar por obliga-
cién no son garantia de verdadera
participacion, ni de gestiéon demo-
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cratica. Entre la Ley y la participa-
cién que garantice un proceso de
democratizacion de la escuela hay
mucho trecho.

Sila escuela publica, especialmente
la escuela de ensefianza basica, es
por excelencia una escuela de for-
macién de ciudadanos; sila escuela
publica da una contribucién tan cen-
tral al proceso de formacién de ciu-
dadaniay al proceso de formacion
de una cultura democratica, es vi-
tal la participacion que la comuni-
dad puede tener en el proceso de
gestion de la propia escuela.

El proceso de democratizacion de
la escuela tiene que ser entendido
como un proceso de democracia
social, y, en ese sentido es un pro-
ceso interno a ella pero también es
esencialmente, un proceso de aper-
tura de la escuela a la participa-
cion de las familias y de la comuni-
dad; es como plantea Freinet, un
proceso por el cual la escuela se
abre a la influencia de la comuni-
dad pero también la escuela influ-
ye en la comunidad.

Laescuela que se abre a la partici-
pacién de los ciudadanos no sélo
educa a los niflos que estan en la
escuela. La escuela puede ayudar
a crear comunidad y contribuir a la
educacion ciudadana; la escuela
puede ser un agente institucional
fundamental del proceso de orga-
nizacién de |la sociedad civil.

Tomar el punto de vista de los sec-
tores populares, al cual raramente
se le pide participacién; conside-
rando lo que piensan, para que par-
ticipen de la discusion de los pro-
gramas y de las actividades de la
escuela. Asi de esta forma la es-
cuela colabora a reconocer en si
mismos unas personas cargadas de

dignidad humana. Porque en esto
esencialmente es que consiste la
idea de ciudadania y en esto con-
siste la funcion principal de la es-
cuela: preparar a las personas para
una vida digna.

Laintegracion de la escuelacon la
familiay la comunidad debe impli-
car, sobre todo, la posibilidad real
de tomar decisiones y la acepta-
cion del conflicto y de la diversi-
dad. La relacién de la escuela con
los padres y madres y con las de-
mas personas de la comunidad
debe contemplar la posibilidad de
la divergencia y la necesidad del
debate. Si por el contrario esa re-
lacion se reduce a la armoniay a
la adhesion, resultara en el fracaso
como se ha podido verificar en
multiples experiencias.

Cualquier mecanismo de represen-
tacion que pueda ser creado no
debe eliminar otras formas de par-
ticipacion, como la creacion de co-
misiones y comités, reuniones am-
plias, asambleas y debates sobre
las cuestiones fundamentales de la
actividad pedagdgica.

Se trata de reconocer que no se
debe negar la colaboracién en pro-
yectos especificos, sino sobre todo
de lo que se trata es de la demo-
cratizacién del podery consecuen-
temente de las decisiones. La re-
particion efectiva del poder permi-
tira que la actividad educativa con-
siga ser producto de un esfuerzo
colectivo, donde sus sujetos -pro-
fesores, alumnos y demas secto-
res populares- tengan su contribu-
cién especifica.

La renovacion de la gestion esco-
lary la participacion de la comuni-
dad en la escuela, y en ese senti-
do la democratizacion de la educa-

cion, hace necesario el acceso a
informacion y la expresién autono-
ma e independiente de los diferen-
tes protagonistas de la actividad
educativa. Para ello se necesita
también cambios en la estructura
administrativa de la educacion.

El apelar a la participacion puede
no encontrar resonancia en los sec-
tores populares debido al fracaso
de sus experiencias anteriores. Los
sentimientos méfs comunes consis-
ten en la desconfianza, en el rece-
lo, en el aislamiento y en el escep-
ticismo.

La gestion tradicional de la escue-
la, el autoritarismo, no sera altera-
do por una Ley o por prescripcion
burocratica; es necesario ademas
de otras cosas, la critica a las con-
cepciones vigentes de participa-
cion, redefinirlas y con eso atraver-
se a construir nuevas practicas y
propuestas.

Las dificultades de la
participacion en el contexto
delaescuela:

La escuela es un espacio en el que
se dan como en cualquier otro es-
pacio social, relaciones de poder.
Por esto se considera la participa-
cibn como una practica politica,
que se dirige especificamente al
cambio de las relaciones de poder,
en la perspectiva de hacerlas mas
horizontales, mas dialégicas y por
consiguiente mas democraticas.
Hay que analizar las caracteristi-
cas de esta estructura de poder
para ver las dificultades de crea-
cién de una gestion participativa de
la escuela.

Una cultura de no participacion,
poca trayectoria organizativa, ex-
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periencias negativas anteriores,
condiciones econdmicas y socia-
les dificiles y condiciones politicas
como la violencia, son razones fuer-
tes para obstaculizar la participa-
cién; sin embargo es necesario se-
fialar algunos obstaculos que estan
directamente relacionados con la
cuestion pedagdgica.

1. Unaestructura jerarquica de la
institucién escolar, con diferen-
ciaciones bastante amplias en-
tre los niveles de decisién y las
funciones que estos implican.

2. Los contenidos de la educacién
escolar: sblo se presenta unade
las formas de los saberes exis-
tentes enla sociedad. Estaesco-
gencia de contenidos se respal-
da en una vision de la ciencia,
que se presenta como la unica
forma legitima de verdad.

3. Los métodos de ensefianza: fun-
damentados en la supuesta di-
ferencia entre los que no saben
y los que saben. En esta practi-
ca predomina la memorizacion
repetitiva en vez de la creativi-
dad y la autonomia del pensa-
miento, haciendo que los
educandos adopten también ac-
titudes de pasividad.

4. El conjunto de relaciones auto-
ritarias que se expresan en el
plano de las relaciones inter-
personales, el autoritarismo pro-
fundo histéricamente enraizado
de nuestra sociedad

Por tanto, para poder hacer parti-
cipacion se necesitara que la es-
tructura educativa sea democrati-
zada afondo; los contenidos debe-
ran ser confrontados con otras for-
mas de saber para la generacién
de saberes nuevos; se necesitara

implementar métodos de ensefian-
za participativos, con base en el dia-
logo de saberes y sera necesario
asi mismo contribuir a revertir el
autoritarismo, el burocratismo y las
relaciones jerarquicas.

Son muchos los interrogantes que
quedan pendientes; algunos podrian
ser:

¢ Hasta qué punto la conciencia de
la importancia de la participacion,
como proceso, finalidad y método,
se encuentra generalizado entre los
educadores, a punto de tornarse,
no apenas en un simple deseo o
discurso, sino en algo buscado, en
un punto decisivo o fundamental de
su practica pedagdgica?

Si esto no se encuentra generali-
zado, ¢,qué tipo de estrategias se
estan desarrollando para ampliar
esaconciencia?
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¢ Hasta donde los contenidos estan
siendo desarrollados a partir de
diagndsticos o de la consulta popu-
lar, de comun acuerdo con los Con-
sejos Escolares? ¢ Hasta dénde los
métodos de ensefianza adoptados
en la escuela reproducen las for-
mas autoritarias de relaciéon?

¢ Qué tipo de condiciones estan
siendo creadas, para que los agen-
tes educativos puedan flexibilizar su
accion educativa, de modo que
puedan adecuarla mejor a los tiem-
pos y condiciones de la vida de las
comunidades?

¢ Como romper con las actitudes
pasivas y receptivas que histérica-
mente se han institucionalizado en
nuestra sociedad?

Interculturalidad y Negociacion
Cultural

Para poder desarrollar una propues-
ta de participacion el trabajo edu-
cativo debe ser construido desde
lainterculturalidad, desde la nego-
ciacion cultural. Porque siempre se
parte de que los padres y madres
no saben, de que los profesionales
de la educacién «tenemos que ex-
plicarles»; el hecho de que se ten-
ga mas informacién sobre la legis-
lacion y de los términos como
curriculos, Peis, etc., no hace que
los padres y madres no tengan una
opinién sobre la educacion que
quieren para sus hijos, no significa
que ellos quieran ser apaticos al
desarrollo de sus hijos.

«Desde un auténtico enfoque
intercultural, hay que poner en pri-
mer término el analisis del modelo
social y cultural donde se desarro-
llan las relaciones entre grupos cul-
turales. No puede entenderse una
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propuesta intercultural desligada del
contexto sociopolitico donde ésta se
desarrolla. Porque la multicultu-
ralidad de que hablamos se integra
en un modelo de desarrollo socio-
econdémico que, lejos de llevarnos
a un clima de igualdad y justicia,
ha profundizado las desigualdades
existentes con diversas consecuen-
cias: la violencia, el racismo, el
sexismo, el consumismo, la ideolo-
gia del éxito personal, el individua-
lismo, la insolidaridad. Por eso, las
dinamicas de homogenizacion cul-
tural, los procesos de silenciacion
de la diversidad cultural, la progre-
siva concentracién de los agentes
de produccion cultural, las politicas
culturales de los medioos de comu-
nicacion..., deben ser elementos
esenciales en el analisis de lo inter-
cultural. Resulta, pues, dificil hablar
de interculturalidad en un mundo de
dominacioén cultural, de marginacién
social y de prejuicio hacia las cul-
turas sin prestigio y asi se explica
que, a menudo, el contacto cultural
adquiera un caracter problematico,
conflictivo, y establezca una dina-
mica de relaciones en términos
destructivos: asimilacién, segrega-
cién, marginacion....” (Lluch y Sa-
linas, 1996).

Algunos enfoques educativos ven
las diferencias, la diversidad como
sindnimos de problematicos, pato-
légicos o deficientes, generando asi
unas propuestas de adaptacion o
de compensacién. Volviendo a cen-
trar la labor educativa en la homo-
genizacion.

Una concepcion pedagdgica dife-
rente que retome la interculturalidad
supone el reconocimiento de la he-
terogeneidad cultural; es una pro-
puesta educativa con capacidad
para conectar la escuela con los
referentes culturales del contexto.

Se propone la escuela como un foro
cultural y un espacio de construc-
ciéon y reconstruccion cultural.

A continuacion se presentan algu-
nos elementos derivados dela ex-
periencia que pueden servir para
facilitar la participacién de los pa-
dres y madres y de la comunidad
enlaescuela.

Es fundamental la recuperacién y
el desarrollo de la autoestima tanto
a nivel individual como colectivo; a
nivel individual a través del autorre-
conocimiento de los valores que tie-
nen como personas y que pueden
poner al servicio de los demas; a
nivel grupal o comunitario la recu-
peracién de la autoestima pasa por
descubrir o reconocer los valores
que tiene ese grupo/comunidad y
que ayudan a su propio desarrollo.

Asi mismo es importante el desa-
rrollo de procesos educativos que
contribuyan al empoderamiento,
que se da a nivel individual y co-
munitario; a nivel individual, cuan-
do cada persona desarrolla la ca-
pacidad de aportar a la construc-

cién de su comunidad, con pro-
puestas, con trabajo, con ideas, ya
no esta sélo como individuo sino
que se siente parte vital y aportante
de un grupo. A nivel comunitario,
con la capacidad que tiene ese gru-
po o comunidad de planteary cons-
truir alternativas frente a sus pro-
blemas y necesidades y de nego-
ciarlas con el gobierno local o na-
cional.

Por ultimo, es necesario recuperar
los lazos de solidaridad, posibilitan-
do que el grupo/comunidad visua-
lice esos lazos de solidaridad y en-
cuentre lo importante que han sido
para la construccion y el desarrollo
delo que hoy se es. Estos tres ele-
mentos pueden tener como eje
transversal el enfoque de la nego-
ciacion cultural, (Sequeday Posa-
da, 1996).

La participacion requiere de la ne-
gociacion cultural; es imposible rea-
lizarla si se conciben a los padres
y madres y a la.comunidad como
desposeida de saberes y de una
cultura. Todos tienen saberes y to-
dos pueden aportar.
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Existe ya una trayectoria tanto te6-
rica como practica de esta pers-
pectiva; se estan adelantando va-
riadas experiencias educativas y
con diferentes grupos sociales, asi
como hay una elaboracion concep-
tual sobre el tema.

La importancia de este enfoque ra-
dica entre otras cosas en que per-
mite el reconocimiento y validacién
de los saberes construidos desde
las diferentes practicas sociales (la-
boral, familiar, comunitaria, etc).

El Dialogo de Saberes y la Nego-
ciacion Cultural se convierten en
una herramienta para la reconstruc-
cion de los saberes populares, para
su enriquecimiento y compleji-
zacion. Es una forma educativa de
construir aprendizajes relevantes,
que sirven para mejorar la vida, sen-
tirse parte de una comunidad y una
cultura. Los planteamientos de la
negociacion cultural buscan rom-
per la dicotomia entre lo que se
aprende en la escuelay lo que se
aprende en la vida diaria. O, como
plantea Pérez (1993) romper la di-
cotomia entre el aprendizaje siste-
matico de la ciencia, y la cultura
de su escenario vital cotidiano.

Esta concepcion pedagdgica no
s6lo busca un aprendizaje signifi-
cativo, sino un aprendizaje relevante
que se apoye en las preocupacio-
nes y elaboraciones que las perso-
nas han ido creando en su vida.

Se intenta superar la yuxtaposicion
de dos estructuras semanticas (mo-
delos conceptuales, visiones del
mundo) paralelas en el estudiante:
aquella que utiliza para interpretar
y resolver los problemas de su vida
cotidiana (semantica experiencial)
y la memoria semantica académi-
ca (conocimiento académico). Se

trata de no profundizar la division,
la separacioén entre el aprendizaje
descontextualizado de la escuela
(educacion) y el aprendizaje
extraescolar.

«Si en lavida cotidiana el individuo
aprende reinterpretando los signifi-
cados de la cultura, mediante con-
tinuos y complejos procesos de ne-
gociacioén, también con la educa-
cion, el alumno, deberia de apren-
der reinterpretando y no solo ad-
quiriendo la cultura elaborada en las
disciplinas académicas, mediante
procesos de intercambio y nego-
ciacién. La educacion asi plantea-
da se convierte en un foro abierto
de debate y negociacion de con-
cepciones y representaciones de
la realidad» (Pérez, 1983).

Los jovenes y los adultos estan
influenciados por variedad de ins-
trumentos culturales, que no se res-
tringen a su cultura familiar, sino
en gran parte de los medios y de
sus amigos. Con esos influjos e
interacciones elabora sus propias
representaciones, sus peculiares
concepciones sobre cualquiera de
los ambitos de la educacion.

Para German Marifio (1994) la ne-
gociacion cultural se basa en el
principio de reconocer para nego-
ciar; segun este educador Colom-
biano: «se piensa en términos de
una negociacion... pues se rompe
con laingenua idea que basta con
que el otro escuche contundentes
argumentos para que transforme in-
mediatamente su manera de pen-
sary actuar. Inclusive, va mas alla
de la teoria del conflicto, en la me-
dida que también modestamente
asume que conflictuar (sic) al otro
es algo mucho mas dificil que ven-
cerlo en un duelo verbal y/o de evi-
dencias empiricas; cambiar una

mentalidad es enfrentarse a un todo
profundamente arraigado y como
si fuera poco, sustentado no sé6lo
en aspectos de orden cognoscitivo
sino en elementos que van desde
el miedoy la fe, hasta la éticay la
moral. En tltimas, es enfrentarse a
un cambio cultural».
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