Vida de la Facultad

LOS POSTGRADOS Y LAS FACULTADES
EN LA REFORMA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

El Decreto 2902, que aprueba
el Acuerdo 076 de 1994, por el
cual se fija la estructura interna
de la Universidad Pedagogica
Nacional organiza, en Faculta-
des, Departamentos y Progra-
mas, el funcionamiento acadé-
mico de la Universidad.

Las Facultades aparecen alli
(Articulo 10), como «unidades
de gestion académico discipli-
nar parala investigacion, forma-
cion y extension». Mientras los
Departamentos no estan carac-
terizados aun con un determi-
nado tipo de funcion, a los Pro-
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gramas se les asigna el carac-
ter de Unidades Académicas
disciplinares o interdisciplinares
que integran acciones de inves-
tigacion, docencia y extension.
Teniendo en cuenta la existen-
cia de este nuevo marco juridi-
co, con el cual se busca intro-
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ducir reformas a la Universidad
Pedagodgica, se ha considera-
do conveniente presentar algu-
nas ideas para la reflexion, va-
rias de ellas, analizadas con los
Coordinadores de los Progra-
mas de Postgrado de la Facul-
tad de Educacion, con la inten-
cion de ayudar a hallar caminos
apropiados para el mejoramien-
to de la Facultad y de sus Post-
grados.

Una primera idea que requiere
analisis y discusion es el carac-
ter disciplinar o no de las Fa-
cultades. En particular, la Facul-
tad de Educacion y los Depar-
tamentos que la conforman.

Discutir sobre el caracter disci-
plinar del campo de la educa-
cion hace pensar en la imposi-
bilidad de abarcar el estudio de
su problematica con una sola
disciplina. La organizacién de
un programa académico, de un
curriculo de Formacion Docen-
te, o el estudio de una situacion
problematica, asi como la vision
que requiere el maestro para
entender el mundo de |la escue-
la, como universo educativo, se
tornaria un asunto unidireccio-
nal, pues, tanto, en unos como
en otros, convergen 0 son re-
queridas las varias miradas a
través del campo de lo peda-
gogico. Lacomplejidad del es-
tudio de un énfasis de los
Postgrados, como Educacion
Comunitaria, Educacion Am-
biental, Evaluacion Escolar, exi-
ge un abordaje desde distintas
disciplinas, como lo antropol6-
gico, lo socioldgico, lo filosofi-
co, para citar algunas. El trata-

miento educativo de proposicio-
nes disciplinares como éstas,
en curriculos de Licenciaturas
y en Postgrados no pueden
mantenerse desarticulados, ais-
lados unos de otros o validarse
desde una sola mirada discipli-
nar.

El estudio meramente discipli-
nar constrifie el ambito del ana-
lisis, puede reducirse simple-
mente a un estrecho conjunto
de temas, reducir el discurso
pedagogico a una jerga espe-
cializada segln la hegemonia
de lo disciplinar desembocan-
do en la estratificacion de
ghettos académicos, con sol-
vencia limitada para resolver las
demandas que la sociedad
hace a la educacion a través de
universidad colombiana. Igual-
mente llega a convertirse en el
desarrollo de técnicas instru-
mentales particulares de espe-
cializacién, pero sin la vision
globalizante de la realidad ne-
cesaria para la resolucion
apropiada a problemas vitales
de la educacion.

El campo educativo requiere,
cada vez mas, de un trabajo
interdisciplinario; de una mira-
da desde diferentes angulos,
con diversidad de intereses
académicos, que asuma de
manera critica las situaciones
donde lo social, lo cultural, lo
politico, no estén ausentes o
relegados y, bien por el contra-
rio, contextualicen y orienten
estos estudios. De otra parte,
en el campo educativo no pu-
diera dejarse de lado la Peda-
gogia como campo intelectual

que reflexiona sobre la educa-
cién para transformarla y orien-
tarla hacia procesos de autono-
mia, autogestion, autodetermi-
nacion y autoaprendizaje.

Justamente, eso pareciera ser
el enfoque de los distintos
postgrados de esta Facultad.
La propuesta de nuevas formas
de entender la educacion, la
pedagogia, contrario al enfoque
tradicional de un estudio de te-
mas curriculares, aislados, cen-
trados en una disciplina que,
desde tiempo atras, no han po-
dido contribuir a la solucion de
la problematica educativa.

Los conceptos de ciencia tradi-
cional, disciplina, saber, nocion,
estan en nuestro diario cuestio-
namiento y reflexion. Es con-
veniente tener en cuenta la in-
determinacion, cada vez mayor,
de las fronteras entre los
paradigmas de las ciencias na-
turales y sociales, mediada por
la crisis del concepto de méto-
do cientifico, verdad universal
y objeto, entre otros, lo cual nos
hace pensar en la dificultad de
seguir postulando, tan radical-
mente, la diferenciacion entre
Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales y, por el contrario, nos
permite pensar en la necesidad
historica de reconocer el traba-
jo interdisciplinario, en el cual
se da la investigacion contem-
poranea. El trabajo multidisci-
plinar con planteamientos dife-
rentes al enfoque disciplinar,
puede ser un camino en los
estudios de la cultura, la edu-
cacion y la pedagogia, que per-
mitan a la Facultad de Educa-
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cién continuar aportando luces
a esta compleja situacion edu-
cativa que vive el pais hoy.

Preguntas como las que a con-
tinuacion se formulan, pudieran
ayudar a orientar el entendi-
miento del problema:

¢Cuales serian los sentidos
posibles que encierra el con-
cepto de disciplina, como crite-
rio de reorganizacion académi-
ca en una institucion de natu-
raleza pedagogica? ¢ Cual se-
ria la naturaleza disciplinar de
los Programas de Postgrado de
la Facultad de Educacion?

Un segundo aspecto que vale
la pena trabajar en las propues-
tas para el desarrollo de la Fa-
cultad y los Departamentos es
el relacionado con el fortaleci-

miento de la interrelacién Do-
cencia-Investigacion-Exten-
sidn. La década de los 90 ha
mostrado la conformacién y tra-
bajo sistematico de grupos de
docentes-investigadores, quie-
nes, desde nucleos de estudio,
han formulado planes curricu-
lares que, a la vez que apoyan
la formacion de investigadores
en educacion, han ido desarro-
llando lineas de investigacion.
Aunque la integracién de do-
cencia, investigacion y exten-
sion tiene un caracter de siste-
matico, aun se requiere un ma-
yor apoyo institucional y finan-
ciero en la Universidad y en
entidades como el ICFES,
COLCIENCIAS, MEN, Departa-
mento Nacional de Planeacion.
Con esta misma orientacion la
extension necesita de un forta-
lecimiento. La Universidad no

puede quedarse con el sabery
la investigaciéon que desarrolla
en sus aulas; necesita compar-
tirlos con otras comunidades
académicas, cientificas, institu-
cionales y docentes-administra-
tivos, interesados en transfor-
mar condiciones, situaciones, y
procesos educativos. La confor-
macion de Redes de Investiga-
cion en donde participen los
colectivos de docentes, estu-
diantes, egresados, por demas,
es una necesidad para la inte-
gracion de las acciones que se
adelantan desde los Progra-
mas. Tanto la generacion de
innovaciones educativas, como
la publicacion y socializacion de
los avances de los grupos de
trabajo de los Programas, son
actividades que proyectan la
accion educativa de las facul-
tades y permite mostrar el apor-
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te de la Universidad al desarro-
llo educativo del pais.

Todos estos avances y logros
académicos no podrian poten-
ciarse si no existe una organi-
zacion administrativa que los
haga posibles. Se requiere de
formas dinamicas, descentrali-
zadas, para hacer que el desa-
rrollo de las tareas docentes,
investigativas y de extension
portadoras de un nuevo senti-
do de mejoramiento para la
Universidad puedan ser lleva-
das a la practica con éxito den-
tro y fuera de la misma. El De-
partamento como una unidad
administrativa de costo en la
planeacion actual pudiera, ade-
mas de programar los presu-
puestos, llegar a manejarlos. En
lo académico, recoger las ex-
periencias adelantadas hasta
ahora y cumplir con las funcio-
nes de instancia integradora en
el campo del saber educativo y
de unidad de gestion en lo ad-
ministrativo. Contribuir a siste-
matizar avances investigativos
a traves de publicaciones
seriadas como revistas o libros
y documentos de estudio. Asi
mismo, coordinar la extension
para ampliar la cobertura a ni-
vel local, regional o nacional.

Las acciones de formaciéon e
investigacion de los actuales o
nuevos programas podrian in-
tegrarse a través de Comités
Académicos de los postgrados,
en las facultades, con el fin de
conformar un Comité General
de Coordinacion Académica de
los Postgrados, que canalice
recursos de orden financiero y

apoyo institucional, asi como el
disefo de politicas, estrategias
e instrumentos de desarrollo
académico y de socializacion
de los avances investigativos,
sin necesidad de separar a los
Postgrados de sus respectivas
Facultades y, en varios casos,
de los Programas de Pregrados
de donde han surgido. Esta for-
ma facilitaria la comunicacion
entre los programas, dinami-
zaria los procesos de desarro-
llo académico y no requeriria de
una estructura burocratica que
Gemanda exigencias de orden
administrativo y economico.

Asi mismo, se hace necesaria
la conformacion de mecanis-
mos de comunicacion entre las
instancias que intervienen en
los procesos de investigacion,
extension y formacion adelan-
tados por los postgrados en las
Facultades y, en general en la
Universidad.

Finalmente, es pertinente insis-
tir en que la educacion es un
campo de confluencia de dis-
tintas disciplinas y a su estudio
se accede desde lo multidis-
ciplinar, incluso trans-disciplinar
que demanda la organizacion
desde una vision social, cultu-
ral y politica, comprometida
siempre con una mejor calidad
educativa y una mejor calidad
de vida. De igual modo el forta-
lecimiento de comunidades
académicas interesadas en ha-
cer cada vez mas sistematica
la interrelacion docencia, inves-
tigacion y extension y el esta-
blecimiento de mecanismos
administrativos que propicien
ambientes participativos, auto-
gestionarios que apoyen la
constitucion de un Proyecto
Educativo Institucional para las
Facultades y la Universidad Pe-
dagogica Nacional.
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