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Este trabajo tiene como objeto entre-
cruzar tres voces: por una parte, los
lineamientos de politica del Instituto
para la investigacion Educativa de
Santafé de Bogotd —IDEP-, de otra
parte, la orientacion de los proyectos
de trabajo de grado que los docentes
del Distrito Capital dicen poner en eje-
cucion como parte de -su trabajo aca-
démico de estudiantes de diversos ni-
veles de formacion avanzada y, de otra
parte, las voces que, en los discur-
sos de quienes los cursan, identifi-
can a las diversas ofertas de estudios
de posgrado de distintas universida-
des. Para el efecto, se trabajé con la
muestra constituida por los docentes
oficiales (792, en total) que respon-
dieron a una convocatoria del IDEP,
realizada dentro de las politicas de
formar ciudad, para conseguir los
objetivos académicos y educativos del
gobierno Mockus, apoyando econé-
micamente los estudios de posgrado
de un grupo de docentes del Distrito.

El trabajo consta de cuatro partes:

La primera dedicada a poner de ma-
nifiesto las condiciones del concurso
y, por consecuencia, a explicitar los
limites de la reflexiéon que el mismo
permite. Esta parte se detiene sobre
cuatro temas: el primero es la presen-
tacion del objeto del trabajo y la elec-

ciéon de los limites del mismo, espe-
cificamente la manifestacién de las
perspectivas epistemolégicas que
permiten elegir la presentacién del in-
forme de investigacion en forma de
relato de la memoria. El segundo es
la presentacion de la correlacion en-
tre las politicas gubernamentales y las
del IDEP, asi como las implicaciones
que de alli se derivan para el papel
que juega la universidad en el mejo-
ramiento de la calidad de la educa-
cion. El tercero es el examen de los
textos de la convocatoria que, de ma-
nera particular, explicita el juicio des-
de y hacia donde se convocaba la par-
ticipacién de los docentes al concur-
so. El cuarto revela las expectativas
del IDEP a través del andlisis de los
componentes de la ficha técnica que
los docentes participantes llenaron
como parte de su documentacion.

La segunda parte esta dedicada a
poner de manifiesto los principios y
formas de la evaluacion. Alli se desa-
rrollan dos temas; el primero trata de
los criterios, las estrategias, los ins-
trumentos y la composicion del equi-
po que realizé la evaluacion de las so-
licitudes de los participantes. Este
capitulo es crucial por cuanto expone
la eleccion de la idea de transparen-
cia evaluativa en cambio de la espe-
rada objetividad, y justifica el riesgo
de atenerse a ella para ejecutar un
proceso de valoracion de las solicitu-
des, cuyos resultados implicaban las
aspiraciones de un gremio conflictivo
y luchador por sus derechos y la rea-
lizacién de sus expectativas. El segun-
do tema hace referencia a las expec-
tativas econémicas de los participan-
tes y los recursos presupuestales del
IDEP, de donde se concluye el carac-
ter realista de las solicitudes de los
docentes frente a la escasez de los
recursos.

La tercera parte presenta, de manera
pormenorizada, los resultados del
concurso. Mediante un apoyo de es-
tadistica elemental, el estudio cruza

la concurrencia de las tres voces que
son objeto del estudio, por cinco va-
riables. La primera son los resulta-
dos globales obtenidos en cada uno
de los campos a los que se aplica la
evaluacion y a los promedios de cada
uno de ellos y del conjunto. La segun-
da, los resultados obtenidos de
acuerdo con la participacion del tipo
de instituciones universitarias (priva-
das, publicas y extranjeras) en las
cuales cursan sus estudios los do-
centes de la muestra. La tercera, los
niveles de posgrado cursados por los
docentes (especializaciones, maes-
trias y doctorados). La cuarta, los se-
mestres que cursan los participantes
en la convocatoria. La quinta, el area
tematica de los posgrados cursados
por los docentes. En su conjunto, la
investigaciéon permite plantear, no tan-
to los resultados cuantitativos, como
la construccion de las conjeturas que
llevan, razonadamente, a los proble-
mas de coherencia y entrecruzamien-
to que son el objeto del estudio.

La cuarta parte presenta las conclu-
siones del estudio en términos de
desencuentro. En efecto: la investiga-
cién permite concluir que, a pesar del
origen educativo de los integrantes
del equipo de gobierno de la admi-
nistraciéon Mockus y del fundamento
académico de sus politicas, no hay
un concierto que permita la interaccion
planeada y concurrente de las politi-
cas educativas de la administracion,
las voces y los discursos que los
posgrados ponen en circulacion y los
proyectos y propuestas de trabajo de
los docentes que cursan los estudios
de formacién avanzada. La ciudad en
donde todos ponen para que todos
ganen parece jugar con otros codigos
de autorregulacion distintos de los
que presupone la accién comunica-
tiva o, en su defecto, el modelo ciuda-
dano europeo; codigos locales sin
cuyo ejercicio seria imposible sobre-
vivir, a pesar de los esfuerzos de la
razén pedagogica.
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