Resefa

LA ESCUELA,

Como parte del trabajo adelan-
tado por la Mision de Ciencia,
Educacion y Desarrollo se cons-
tituyeron equipos de especialis-
tas para hacer propuestas en
torno a aquellas problematicas
identificadas como prioritarias
por los miembros de la Mision.
Uno de estos equipos coordina-
do por Graciela Amaya de
Ochoa, en el cual participaron
profesores de la Universidad
Pedagdgica Nacional, se ocu-
po de La Escuela, el Maestro y
su Formacion entregando como
resultado de su trabajo el do-

Documento presentado a la Mision de
Ciencia, Educacion y Desarrollo por Graciela
Amaya de Ochoa, con la participacién de M.
C. Herrera, A. Martinez, C. D. Orozco, M.
Vargas de Avella, E. Vasco y M. de Zubiria,
junio de 1994.

EL MAESTRO Y SU FORMACION"

cumento que se resena a con-
tinuacion.

Los temas se presentan en tres
capitulos: Conocimiento y Edu-
cacion, Educacién y Escuela, El
Maestro y su Formacion. Al fi-
nalizar cada uno de ellos, se
enuncian las recomendaciones
para la definicion de politicas
que el equipo consider6 nece-
sario.

En la primera parte de esta re-
sefia se presentan las temati-
zaciones y los planteamientos
de cada uno de los capitulos.
En la segunda, algunos aspec-
tos que requieren ser conside-
rados de manera especifica en
las Universidades y Facultades
formadoras de maestros.

La primera parte, Conocimien-
to y Educacion, resalta el lugar
que ocupa el conocimiento
como nuevo factor de riqueza
y de poder en un curriculo ca-
racterizado por la apertura y la
internacionalizacion de la eco-
nomia, asi como por la planeta-
rizacion de la cultura. Se sefia-
la de qué manera este aspec-
to, asi como la explosion de la
informacion, producto de las
transformaciones aceleradas
en las ciencias y las comunica-
ciones, plantean nuevos desa-
fios para la educacion: «Si la
escuela continua siendo el es-
pacio por excelencia para la
reproduccion y distribucion del
conocimiento, la estrategia para
alcanzarlo ya no esta en el au-
mento de la informacion sino en
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la creacion de una nueva men-
talidad para enfrentar los cono-
cimientos, la ciencia, los sabe-
res y la técnica» (p. 4).

En este capitulo se profundiza
en aspectos tales como el pro-
blema de la distribucion del co-
nocimiento en tanto que factor
de riqueza y de poder; la impor-
tancia de que la escuela abor-
de el dominio de lo simbadlico no
solamente en los primeros gra-
dos para desarrollar las capa-
cidades de leer, escribir, escu-
char y hablar, sino como un
aprendizaje continuo de nuevos
codigos, de distintas formas de
leer y escribir, de comunicar y
significar; se cuestiona el
aprendizaje como el mecanis-
mo intelectual privilegiado, la
fragmentacion de los planes de
estudio, y se propone el pen-
samiento y la creatividad como
nuevos retos para la escuela.

Se presentan varias recomen-
daciones: establecer nueva-
mente la jornada escolar de 8
horas y estructurar las areas en
la educacién basica en torno a
cuatro ejes: comunicacion, pen-
samiento, establecimiento de
relaciones significativas con el
mundo natural y cultural, desa-
rrollo de valores y actitudes éti-
cas.

El capitulo segundo, dedicado
a Educacion y Escuela, senala
el surgimiento historico de la
escuela y del maestro, las trans-
formaciones en la forma como
en ella se ensena, en la mane-
ra como se ha pensado al
maestro y en la manera como

él se ha pensado a si mismo. A
partir de reconocer el hecho de
que la escuela no es la unica
instancia social que educa nila
Unica en la cual se ensena, se
hace la distincion entre «edu-
cacion indiferenciada», no ex-
plicita, que ocurre siempre y en
todas partes, y «educacion di-
rigida», explicita, que ocurre en
instituciones y tiempos social-
mente destinados para ello: la
escuela en la cual «surge la
ensenanza..., y el maestro
como portador de un saber so-
bre ella» (p.22). Este capitulo,
muy corto, refuerza la idea de
que es necesario hoy repensar
la escuela y tiene la virtud de
sefalar su papel en relacién
con las artes y el goce de lo
estético, aspecto que no habia
sido destacado en el capitulo
anterior.

Los autores proponen crear en
cada departamento del pais
una «Escuela para el Futuro»
que sirva como campo de ex-
perimentacion pedagogicay de
modelo educativo. Crear verda-
deras comunidades educativas
de manera que ninos y maes-
tros actuen en su distrito de re-
sidencia, hacer que las comu-
nidades sean escenarios de
aprendizaje, que las escuelas
sean espacios de desarrollo
cultural de las comunidades,
son algunas de las recomenda-
ciones que se destacan en este
capitulo.

El maestro y su formacion, es
el tema del tercer capitulo y
comprende 5 apartados: «La
Ensefianza», «Otra Forma de
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Ser Maestro», «La Formacion
de Maestros: una paradoja»,
«Dos Tendencias en la Forma-
cion de Maestros» y «Las insti-
tuciones formadoras de maes-
tros: grandes retos».

En términos generales puede
afirmarse que en este capitulo
se hace una dura critica a las
instituciones formadoras de
maestros, se precisan algunos
de los factores relacionados
COn esa «crisis» y se proponen
algunas acciones para transfor-
mar las condiciones en las que
se forman los maestros actual-
mente.

La critica a las instituciones
formadoras de maestros se
centra en los aspectos siguien-
tes: la escision entre lineas de
saber pedagogico, saberes so-
bre las ciencias y saberes ob-
jeto de ensefianza, la separa-
cion investigacion - docencia, el
divorcio teoria - practica, planes
de estudio concebidos para for-
mar profesionales de la docen-
cia en lugar de intelectuales e
investigadores de la pedagogia,
pocas exigencias en el proce-
so de admision de los futuros
maestros.

Los autores exponen las «dos
tendencias en la formacion del
maestro» en torno a las cuales
gira actualmente la discusion
sobre la formacion de maestros
en el pais:

La primera de ellas consiste en
que para ser maestro es nece-
sario ser egresado de una ca-
rrera especializada en cualquier
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ciencia o profesion, comple-
mentando esta formacion dis-
ciplinaria con «esquemas de
formacion pedagodgica y didac-
tica», ya sea durante la carrera
o al final de ella.

La segunda tendencia propone
una formacion universitaria cen-
trada en la pedagogia, por lo
menos para el maestro de la
educacion basica, media y para
quienes trabajen con poblacio-
nes especificas, argumentando
que no se puede pasar por alto
que, por lo menos en los prime-
ros niveles educativos, la accion
del maestro no se dirige primor-
dialmente a la formacion profe-
sional o cientifica sino a «abrir-
le a los alumnos los horizontes
del saber y del pensamiento, los
cuales no surgen por la exposi-
cion a una serie de contenidos
puntuales, por actualizados que
ellos sean» (p.33). En el docu-
mento se toma y defiende esta
segunda opcion.

Después de cuestionar la con-
cepcion del maestro como «fa-
cilitador del aprendizaje» y de
caracterizarlo en cambio como
problematizador e incitador del
pensamiento, se enfatiza la
necesidad de desarrollar politi-
cas y crear condiciones en las
cuales los maestros puedan
«ejercer su funcion de ensefiar
de manera creativa, en intima
relacion con el pensamiento y
con los saberes, con una mira-
da abierta hacia el futuro»

(p.30).

En consecuencia, se plantea
como prioridad redefinir los

modelos de formacidon univer-
sitaria para maestros y se ha-
cen numerosas recomendacio-
nes:

— Elevar los niveles de exigen-
cia para el ingreso a los progra-
mas de formacion de maestros,
abordar todos los elementos del
plan de estudios desde una
perspectiva investigativa y pe-
dagdgica, articular la formacion
de los maestros en torno a cam-
pos de investigacion pedagogi-

‘ca, adelantar practicas pedagoé-

gicos desde el comienzo de los
planes de estudio, formacion
del maestro en programas de
investigacion sobre las didac-
ticas.

— Exigir que toda persona que
se dedique a la ensefianza ten-
ga una formacion pedagogica
universitaria, anterior a cual-
quier especializacion.

— La formacién de maestros
debera estar liderada por el
«Instituto Nacional de Pedago-
gia», al cual se le responsa-
biliza ademas de la formacion
permanente y la actualizacion

«de maestros en ejercicio. Se

propone adelantar un proceso
gradual de eliminacion de las
actuales escuelas normales y
de transformacion de las facul-
tades de educacion en Institu-
tos de Pedagogia.

— Exigir la acreditacion de los
programas acadéemicos univer-
sitarios en los cuales se hayan
formado los maestros, para su
vinculacion en el subsector ofi-
cial; examen de estado a todos
los graduandos de los Institu-
tos de Pedagogia, oficiales o
privados, que hayan concluido
el ciclo basico de formacion.
Presentacion cada cinco anos
de un examen que evidencia la
actualizacion de los maestros.
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— Elevar el estatus profesional
del maestro con acciones tales
como el reconocimiento de un
salario doble al que actualmen-
te corresponde a una jornada
a quienes se dediquen a la jor-
nada unica de ocho horas. Es-
timular con incrementos salaria-
les a los maestros que hayan
desarrollado innovaciones y
experimentaciones pedagogi-
cas y educativas validadas por
centros o institutos de investi-
gacion. Poner a disposicion de
los maestros, sin requisitos adi-
cionales, las bibliotecas univer-
sitarias, centros de investigacio-
nes, centros de computo y de-
mas centros culturales.

Algunos comentarios
en torno al documento:

En primer lugar, vale la pena
resaltar el hecho de que la Mi-
sion de Ciencia, Educacion y
Desarrollo haya identificado
como aspectos centrales y prio-
ritarios para la definicion de
politicas en el pais, las proble-
maticas del Maestro, de la Es-
cuela, y de la Formacion de
Maestros.

En segundo lugar, el hecho de
convocar a profesionales que
desde diferentes perspectivas
han mostrado su preocupacion
e interés por el campo intelec-
tual de la educacion y de la pe-
dagogia, para situarse ante el
reto de adelantar conjuntamen-
te propuestas en el terreno de
la definicion de politicas.

Sin embargo una tarea de tan-
ta magnitud, realizada en tan

solo siete meses, deja la sen-
sacion de que aun falta abor-
dar con mayor detenimiento y
profundidad los distintos argu-
mentos que se han aducido
hasta ahora en torno a la for-
macion de maestros.

La formulacién de «dos tenden-
cias actuales» y la discusion
que se ha hecho de las mismas
no solo en este documento,
sino en las apreciaciones que
se han venido haciendo desde
cada uno de estos planteamien-
tos, mantiene la discusion en el
terreno de la polarizacion lo cual
impide ver los aportes de la
«otra» tendencia, limita la for-
mulacion de propuestas alter-
nativas y resulta poco enrique-
cedor en el momento actual. De
hecho, la Mision finalmente re-
comienda en su «Carta de Na-
vegacion» que se experimen-
ten las dos propuestas y se
adelante una evaluacion de las
mismas.

Por otra parte, un aspecto que
merece especial atencion es la
propuesta de constituir un «Ins-
tituto Superior de Pedagogia».
La importancia y validez de to-
das las criticas que se hacen a
los programas de formacion de

o

maestros es innegable y exige
una accion coordinada y a cor-
to plazo. Pero estas mismas
criticas ya han sido hechas en
algunos programas y universi-
dades responsables de la for-
macién de maestros. En parti-
cular, la Universidad Pedagogi-
ca Nacional fue escenario de un
fuerte debate interno exacta-
mente sobre los mismos pun-
tos criticos que identifica el do-
cumento presentado a la Mi-
sion, y en torno a ellos se rees-
tructuraron algunos programas
que se denominaron «de inno-
vacion» a comienzos de la dé-
cada de los 80.

La propuesta de constituir otro
aparato en el «sistema» educa-
tivo, en lugar de impulsar las
transformaciones que se re-
quieren en las ya existentes, no
es clara en la manera como
avanzaria sobre las problema-
ticas identificadas y ademas
puede llevar a desconocer tan-
to las experiencias adelantadas
como los conocimientos decan-
tados a través de las mismas .

Se requiere, entre otras cosas,
profundizar y complejizar mas
el analisis de manera que se
pueda entender la relacion en-
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tre la formacion de maestros y
los ambitos laborales para su
desempenfio, ya que es previsi-
ble que, de concentrarse todos
los esfuerzos tinicamente sobre
las instituciones formadoras de
maestros, se presente el feno-
meno denominado «regresion»
respecto a su formacion, en la
medida en que el egresado con
una formacion diferente se ve
obligado a adaptarse a la «cul-
tura institucional» cuando se
incorpora laboralmente a la
misma (si lo hace).

Por otra parte, queda la sensa-
cion de que en el documento
se utilizan indistintamente tér-
minos ¢omo «formaciony,
«educacion», «pedagogiay,
«socializacion», «ensefianzay,
«saber propio del maestro», lo
cual le resta precision a algu-
nas de las formulaciones que
aparecen en el mismo.

En medio de un tratamiento
actual y profundo sobre el pa-
pel del conocimiento y de los
sistemas de comunicacion en el
mundo contemporaneo, asi
como en el intento de pensar
sus implicaciones para la edu-
cacion, se plantea el pensa-
miento como un reto para la
escuela hoy. Y esto es bien im-
portante. Pero se reduce el al-
cance del planteamiento cuan-
do se limita a la perspectiva de
alcanzar el «pensamiento for-
mal» de la formulacion piage-
tiana.

Continuar planteando como
problema el hecho de que en
Colombia no «se llega» al pen-

samiento formal como etapa
ideal y final del desarrollo evo-
lutivo de todo sujeto, y adicio-
nalmente basarse en los estu-
dios alli referenciados de la dé-
cada de los 80, es desconocer
los diferentes trabajos que per-
miten abordar de una manera
diferente este aspecto en el pre-
sente. A manera de ejemplo, los
trabajos de corte psicologico
que avanzan sobre la hipotesis
de que no necesariamente en
toda constitucion de un sujeto
psicologico se llega a la misma
y determinada forma de pensa-
miento; estos estudios recono-
cen en cambio diversas formas
del mismo y en distintos mo-
mentos de la constitucion de los
sujetos(1). Valdria la pena to-
mar en consideracion los plan-
teamientos de Brunner sobre el
pensamiento narrativoy, desde
otro punto de vista, las criticas
que desde el denominado pen-
samiento «postmoderno» se
han hecho a las concepciones

lineales de la historia, a los
metarelatos y a la nocion de
progreso.

El documento constituye indu-
dablemente un punto de refe-
rencia importante para conti-
nuar adelantando el debate y
las acciones necesarias en tor-
no a la reestructuracion de las
Universidades, Facultades y
Programas responsables de la
formacion de maestros en la
actualidad.

Maria del Pilar Unda Bernal
Profesora Universidad
Pedagdgica Nacional

Facultad de Educacion

' Estos trabajos han denominado como
«pensamiento postformal» a las diversas for-
mas de expresion del pensamiento que, por
otra parte, se prensentan en distintos momen-
tos de la constitucion de los sujetos desde
una perspectiva psicologica (C. Lombana, H.
Caicedo, entre otros).
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