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INFORME DE DISCUSION

LA REFORMA DE
LA UNIVERSIDAD

El punto de vista de la Facultad de
Educacion sobre la reestructuracion de

JTiene sentido tratar
1 de justificar el sen-
® | tido de la U.P.N.?

1. La pregunta que da
origen a la introduccién no es
un mero juego de palabras.
Sefiala que tal vez el Consejo
Académico expuso como
punto de partida para la re-
flexibn un aspecto que se
puede cuestionar, a saber: la
confusioén entre elsentidoyla

Pedagogia y Saberes

la U.P.N.!

misién de la Universidad.

La Universidad puede cam-
biar de misién, redefinirla,
reorientarla. Sin embargo,
preguntar porla justificacién
de su sentido y poner en
cuestiéon la misma implica
tanto como reconocer o pre-
suponer que la sociedad debe
o puede dejar de preocuparse
porlaformacién desusciuda-
danos.

Cuando un pais, como el
nuestro, hallegadoa un nuevo
orden institucional, cuandoel
mismo llegé a ser posible y
necesario por la ausencia de
patrones de convivencia,
cuando la participacién es el

1. Esteborrador seredacté sobre do-
cumentos de base producidos en los De-
partamentos y Programas de 1a Facultad
de Educacién.
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horizonte de una cultura-cada
vez mas impactada por las
demas- como la nuestra:
parece llegado el momento de
pensar, fundamentar y ac-
tuar aclarando el compromiso
y el modo de accién de la edu-
cacién en ese proceso. Al mis-
mo tiempo, estableciendo el
tipo de competencia que den-
tro del mismo le corresponde
a la Universidad que la so-
ciedad ha destinado a estu-
diar la pedagogia y, en ge-
neral, la ciencias de la educa-
cién.

Esto es, en sintesis, una for-
ma de comprender y realizar
la misién de la U.P.N.: situar
la educacion en el proceso de
formacién y transformacion
social y cultural que vive el
pais, y, situar su competencia
en la formacién e investiga-
cién requerida para ello.

2. Por lo demas, el sentido
de esta -como de cualquier
institucién- no se puede jus-
tificar como vision o como re-
curso al pasado; tampoco
como determinacién a partir
de una idea fija del futuro que
ignora que el mismo es fruto
de una construccién compar-
tida.

En sintesis, la justificacion
parahacerrelacién a una defi-
nicién positiva y estatica del
caracter de una institucion.

Tal perspectiva pierde validez
en cuanto se reconoce que la
preocupacion no puede ser por
la justificacién, sino por la
aclaracion del sentido en-
tendido como misién o como
compromiso que no deja de
consullar al pasado y al pre-
sente de la vida institucional;

pero, en fin de cuentas, lo que
da radicalidad a la vida de un
proyecto universitario que
tiene a la vista la educacién
como tarea fundamental: es el
futuro, lo que se pretende ser
yhacer dentro del mismo como
proyecto social y cultural.

3. En consecuencia, la
U.P.N. tiene que verse como el
espacio que la sociedad civil
colombiana ha 'destinado’ o
definido para aclarar proyec-
tos educativos. Esto significa,
en esencia: que el sentido no
es una materia de justifica-
cién, sino una tarea que hay
que asumir, que se tiene que
establecer en sus clatsulas
operacionales.

4. Sien lavida cotidiana de
la sociedad la educacién es un
quehacer irrenunciable, la
reflexién sobre la misma, la
accién procurando responder
a un proyecto compartido de
mujeres y hombres, naciona-
les colombianos, que aspiran
a realizar proyectos mas de-
mocraticos, esto es, mas par-
ticipativos, tiene que verse
como una misién esencial.

La intencionalidad publica
puede verse contraria a la
perspectiva de ofrecer alter-
nativas para que, en el con-
texto de la sociedad civil, la
iniciativa privada también se
realice en el escenario de la
educacién.

Es cierto, nuestra sociedad ha
dado pabulo a las distintas
orientaciones de la iniciativa
privada en todos los terrenos
de la experiencia histérica (cf.
Constitucién  politica de
Colombia, art. 68). No por
ello la misma sociedad puede

renunciar a una considera-
cion sobre el sentido de lo
publico.

5. La misién de la Univer-
sidad hay que entenderla co-
mo expresion de las exigen-
cias de de liberacién publica
que se requieren en una So-
ciedad que aspira a ser de-
mocraticamente  participa-
tiva. Quiere esto decir:

Si la educacién es una tarea
social irrenunciable, y en
consecuencia la reflexion
sobre ésta, debe ella misma
mantener un espacio en la
Universidad Piiblica para que
los ciudadanos puedan expe-
rimentar proyectos de educa-
cién que permita confrontar
las visiones particulares,
publicas o privadas, puestas
en juego en intercambio cul-
tural. La U.P.N. se puede ca-
racterizar como ese espacio
para tal fin y su misién no
solo tiene vigencia, sino ur-
gencia de ser realizada mas
eficlentemente.

6. El sentido de la pregunta
porlaU.P.N., es el sentido por
la pregunta publica, propi-
ciada por la sociedad civil
colombiana, entorno almaes-
tro. Pregunta que puede
desglosarse, por lo menos, asi:
;Necesitamos Maestros? ¢Qué
tipo de maestro necesita el
pais?

Se pensara que la actual rea-
lidad nacional no hace nece-
saria la educacién y por lo
tanto el fortalecimiento del
sector docente o, si pensamos
que la docencia de un saber
es algo que cualquier pro-
fesional vinculado a ese campo
del saber puede relizar, la

Informe de Discusidén
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Universidad no tendria sen-
tido y la pregunta por el sen-
tido de la Universidad seria
absurda, por el contrario se
reconoce que la docencia im-
plica mas que manejar un
"saber” -como se tematizara
por detalle mas adelante- y
que buena parte del desa-
rrollo del pais depende de la
calidad de la educaciony de
la urgente necesidad de
adecuar la educacién a los
cambios sociales, econémicos
y politicos del pais, la pre-
gunta es de vital importancia.

7. Lavigenciadelapregunta
"por el sentido de la UPN.",
tiene que ver con la necesidad
de interrogar el tipo de do-
cente, de agente social-cul-
tural, que se tiene que formar,
por el tipo de saber y de dis-
ciplinas que esta docencia
debe manejar, y lo que el do-
cente como agente cultural y
agente del desarrollo significa.

8. El otro problema a abor-
darenesta preguntaes: ¢Cual
debe ser la actuacién de la
Universidad en el desarrollo
del pais? y ¢Cual ha sido su
papel hasta ahora? La Uni-
versidad debe preguntarse por
su "sentido” en relacién a su
capacidad de dar respuesta a
las actuales situaciones de
conflicto en el pais. No se
puede pensar el sentido de la
Universidad en si misma y
por si misma. La Universidad
es necesaria en tanto tiene
efectos visibles en la transfor-
macion del pais.

9. ¢Cuadl es la mision y el
sentido de la Universidad en
los procesos de democrati-
zacién del pais? Sino son los
educadores quienes impulsan

Pedagogia y Saberes

este programa de transfor-
macion social desde el campo
de larelacion pedagogica y la
construccién del pensamiento
formal en los alumnos y de
sus opciones de praxis social,
entonces, ¢quién?

10. La Universidad publica
en general y la U.P.N. en par-
ticular esta cuestionada desde
diferentes angulos. La so-
cledad estd en procesos de
cambio politico y econémico,
existen nuevas miradas a la
organizacion social, procesos
de articulacion de la ciencia y
latecnologia alacomprension
del mundo moderno, proce-
sos de modernizacién eco-
némica, internacionalizacién
de la economia, reconversion
tecnolégica e industrial, y una
posibilidad de recrear un pais
con un orden constitucional
nuevo.

En el sentido anterior, la
Universidad requiere de una
transformacién profunda de
sus estructuras para aceptar
la tarea de acortar, desde la
academia, los cambios edu-
cativosyculturales que el pais
necesita. Cumplir tal tarea
puede tener como horizonte
de sentido el cambio desde
dentro, es decir, ejercer la au-
tonomia que la constitucion
garantiza, para llevar a cabo
el proceso de cambio insti-
tucional: convertirse en una
Universidad deliberante.

| 1 cardcter de la
2 niversidad puablica
el papelde la Univer-

sidad Pedagoégica
Nacional.

1. "Lo publico prima sobre

lo privado". Lo publico debe
ser el encuentro de todas las
concepciones del mundo,
todas las practicas sociales
convergiendo alrededor de la
consolidacion de un proyecto
historico.

2. Frente a la multiplicidad
de intereses sectorizados ex-
presados en las Instituciones
privadas, la Universidad
Piublica debe ser la instancia
para la expresion de todas
estas visiones alrededor de
proyectos globales de desa-
rrollo social que permitan for-
talecer procesos equitativos
de distribucién del cono-
cimiento y por lo tanto de for-
talecimiento de los distintos
factores sociales.

3. La Universidad Peda-
gogica Nacional, no solo es
una Universidad Pablicamas,
es una Universidad pensada
para formar docentes. La
misma observaciéon hecha en
el parrafo anterior es valida
ahora. /Qué pasaria si la for-
macion de docentes se dejaen
mano de intereses privados?
JQuétipode proyectos histori-
cos se pueden ir consolidan-
do? El estado no puede dejar
pasar su responsabilidad
frente a la educacién y frente
alo que la educacion significa
paraeldesarrollo social, la de-
mocracia, la participaciény el
estado de derecho.

4. ¢Hay unarazénpublicay
una privada? Creemos que si,
entonces, ¢no es importante
fortalecer la razon de lo
publico, El Estado no puede
ser tan ingenuo como para
creer que las instituciones pri-
vadas lleguen a trabajar con
una racionalidad de lo ptiblico



horizonte de una cultura -cada
vez mas impactada por las
demas- como la nuestra:
parece llegado el momento de
pensar, fundamentar y ac-
tuar aclarando el compromiso
y el modo de accién de la edu-
cacion en ese proceso. Al mis-
mo tiempo, estableciendo el
tipo de competencia que den-
tro del mismo le corresponde
a la Universidad que la so-
ciedad ha destinado a estu-
diar la pedagogia y, en ge-
neral, la ciencias de la educa-
cién.

Esto es, en sintesis, una for-
ma de comprender y realizar
la misién de la U.P.N.: situar
la educacion en el proceso de
formacion y transformacion
social y cultural que vive el
pais, y, situar su competencia
en la formacién e investiga-
cién requerida para ello.

2. Por lo demas, el sentido
de esta -como de cualquier
institucién- no se puede jus-
tificar como visién o como re-
curso al pasado; tampoco
como determinacioén a partir
de una idea fija del futuro que
ignora que el mismo es fruto
de una construccién compar-
tida.

En sintesis, la justificacién
para hacer relacion a una defi-
nicién positiva y estatica del
caracter de una institucién.

Tal perspectiva pierde validez
en cuanto se reconoce que la
preocupacion no puede ser por
la justificacién, sino por la
aclaracién del sentido en-
tendido como mision o como
compromiso que no deja de
consultar al pasado y al pre-
sente de la vida institucional;

pero, en fin de cuentas, lo que
da radicalidad a la vida de un
proyecto universitario que
tiene a la vista la educacion
como tarea fundamental: es el
futuro, lo que se pretende ser
y hacer dentro del mismo como
proyecto social y cultural.

3. En consecuencia, la
U.P.N. tiene que verse como el
espacio que la sociedad civil
colombiana ha 'destinado' o
definido para aclarar proyec-
tos educativos. Esto significa,
en esencia: que el sentido no
es una materia de justifica-
cién, sino una tarea que hay
que asumir, que se tiene que
establecer en sus clatisulas
operacionales.

4. Sien lavida cotidiana de
lasociedad la educacién es un
quehacer irrenunciable, la
reflexion sobre la misma, la
accion procurando responder
a un proyecto compartido de
mujeres y hombres, naciona-
les colombianos, que aspiran
a realizar proyectos mas de-
mocraticos, esto es, mas par-
ticipativos, tiene que verse
como una mision esencial.

La intencionalidad publica
puede verse contraria a la
perspectiva de ofrecer alter-
nativas para que, en el con-
texto de la sociedad civil, la
iniciativa privada también se
realice en el escenario de la
educacion.

Escierto, nuestra sociedad ha
dado pabulo a las distintas
orientaciones de la iniciativa
privada en todos los terrenos
de la experiencia histérica (cf.
Constitucién  politica de
Colombia, art. 68). No por
ello la misma sociedad puede

renunciar a una considera-
cién sobre el sentido de lo
publico.

5. La misién de la Univer-
sidad hay que entenderla co-
mo expresion de las exigen-
cias de de liberacién publica
que se requieren en una so-
ciedad que aspira a ser de-
mocraticamente  participa-
tiva. Quiere esto decir:

Si la educacién es una tarea
social irrenunciable, y en
consecuencia la reflexién
sobre ésta, debe ella misma
mantener un espacio en la
Universidad Publica para que
los ciudadanos puedan expe-
rimentar proyectos de educa-
cion que permita confrontar
las visiones particulares,
publicas o privadas, puestas
en juego en intercambio cul-
tural. La U.P.N. se puede ca-
racterizar como ese espacio
para tal fin y su mision no
solo tiene vigencia, sino ur-
gencia de ser realizada mas
eficientemente.

6. Elsentido de la pregunta
porla U.P.N., es el sentido por
la pregunta publica, propi-
ciada por la sociedad civil
colombiana, entornoalmaes-
tro. Pregunta que puede
desglosarse, por lomenos, asi:
Necesitamos Maestros? ;Qué
tipo de maestro necesita el
pais?

Se pensara que la actual rea-
lidad nacional no hace nece-
saria la educacién y por lo
tanto el fortalecimiento del
sector docente o0, si pensamos
que la docencia de un saber
es algo que cualquier pro-
fesional vinculado a ese campo
del saber puede relizar, la
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Universidad no tendria sen-
tido y la pregunta por el sen-
tido de la Universidad seria
absurda, por el contrario se
reconoce que la docencia im-
plica mas que manejar un
"saber" -como se tematizara
por detalle mas adelante- y
que buena parte del desa-
rrollo del pais depende de la
calidad de la educaciény de
la urgente necesidad de
adecuar la educacién a los
cambios sociales, econémicos
y politicos del pais, la pre-
gunta es de vital importancia.

7. Lavigenciadelapregunta
"por el sentido de la UPN.",
tiene que ver con la necesidad
de interrogar el tipo de do-
cente, de agente social-cul-
tural, que setiene que formar,
por el tipo de saber y de dis-
ciplinas que esta docencia
debe manejar, y lo que el do-
cente como agente cultural y
agente del desarrollo significa.

8. El otro problema a abor-
darenesta preguntaes: /Cual
debe ser la actuacion de la
Universidad en el desarrollo
del pais? y ¢Cual ha sido su
papel hasta ahora? La Uni-
versidad debe preguntarse por
su "sentido" en relacién a su
capacidad de dar respuesta a
las actuales situaciones de
conflicto en el pais. No se
puede pensar el sentido de la
Universidad en si misma y
por si misma. La Universidad
es necesaria en tanto tiene
efectos visibles en la transfor-
macion del pais.

9. ¢Cual es la mision y el
sentido de la Universidad en
los procesos de democrati-
zacion del pais? Sino son los
educadores quienes impulsan
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este programa de transfor-
macién social desde el campo
de larelacion pedagogica y la
construccion del pensamiento
formal en los alumnos y de
sus opciones de praxis social,
entonces, Jquién?

10. La Universidad publica
en general y 1a U.P.N. en par-
ticular esta cuestionadadesde
diferentes angulos. La so-
cledad esta en procesos de
cambio politico y econoémico,
existen nuevas miradas a la
organizacion social, procesos
de articulacién de la ciencia y
latecnologia a la comprensién
del mundo moderno, proce-
sos de modernizacién eco-
noémica, internacionalizacién
de la economia, reconversion
tecnolégica eindustrial, y una
posibilidad de recrear un pais
con un orden constitucional
nuevo.

En el sentido anterior, la
Universidad requiere de una
transformacién profunda de
sus estructuras para aceptar
la tarea de acortar, desde la
academia, los cambios edu-
cativosyculturales que el pais
necesita. Cumplir tal tarea
puede tener como horizonte
de sentido el cambio desde
dentro, es decir, ejercer la au-
tonomia que la constitucién
garantiza, para llevar a cabo
el proceso de cambio insti-
tucional: convertirse en una
Universidad deliberante.

‘ 1 cardcter de la
2 niversidad pablica
‘ el papelde la Univer-

sidad Pedagoégica
Nacional.

1. "Lo publico prima sobre

lo privado". Lo publico debe
ser el encuentro de todas las
concepciones del mundo,
todas las préacticas sociales
convergiendo alrededor de la
consolidaciéon de un proyecto
histérico.

2. Frente a la multiplicidad
de intereses sectorizados ex-
presados en las instituciones
privadas, la Universidad
Piblica debe ser la instancia
para la expresién de todas
estas visiones alrededor de
proyectos globales de desa-
rrollo social que permitan for-
talecer procesos equitativos
de distribucién del cono-
cimiento y por lo tanto de for-
talecimiento de los distintos
factores sociales.

3. La Universidad Peda-
gogica Nacional, no solo es
una Universidad Pablicamas,
es una Universidad pensada
para formar docentes. La
misma observacion hecha en
el parrafo anterior es valida
ahora. (Qué pasaria si la for-
macién de docentes se dejaen
mano de intereses privados?
,Qué tipo de proyectos histéri-
cos se pueden ir consolidan-
do? El estado no puede dejar
pasar su responsabilidad
frente a la educacion y frente
a lo que la educacion significa
para el desarrollo social, la de-
mocracia, la participaciony el
estado de derecho.

4. ¢Hay unarazénpublicay
una privada? Creemos que si,
entonces, /no es importante
fortalecer la razén de Ilo
publico, El Estado no puede
ser tan ingenuo como para
creer que las instituciones pri-
vadas lleguen a trabajar con
unaracionalidad delo pablico



y muchomenos puede esperar
que larazonde lo privado es el
mejor camino para llegar a la
democracia.

5. LaUniversidad Piblicaes
quien mejor puede responder
a los procesos de democrati-
zacion, tolerancia, descentrali-
zacién, etc. Entre otras ra-
zones, porque nadie puede
concebir que la universidad
privada, creada y mantenida
por grupos sociales muy
especificos, esté verdade-
ramente comprometida con
ellos.

6. ¢Universidad Publica vs.
Universidad Privada? Tam-
poco, pero, si alguien debe
liderar el encuentro de estos
campos, es la Universidad
Piublica, el interés social, etc.
y no la universidad privada,
que al final siempre termina-
ra por colocar sobre los inte-
reses del pais, los intereses
del grupo que representa.

7. La Universidad Publica
esta ligada por definicién a la
tarea de la sociedad en su
conjunto y a la del Estado en
especial: formar ciudadanos
que construyan una sociedad
civil, en condiciones de par-
ticipaciéon democratica de la
cultura, la ciencia y la tecno-
logia, la politica y 1a economia
y por tanto de una sociedad
abierta a los cambios de-
venidos a la dinamica social y
a las manifestaciones de la
cultura; es decir para una
sociedad que construye en
democracia.

8. La Universidad Publica
debe presentar a la sociedad,
alternativas de comprension
y construccién del mundo, a

través de sus procesos y pro-
puestas cientificas, tecnolégi-
cas, culturales y constituirse
en una fuente de riqueza so-
cial (capital social) para su
desarrollo, una fuente de inte-
ligencia para su progreso. La
Universidad Publica es tanto
la conciencia critica de la
época como una fuente de
posibilidades para el desar-
rollo dela sociedad. La Univer-
sidad Puablica esta ligadaaun
proyecto sociopoliticoy en este
contexto la U.P.N. es una ins-
tancia de formacioén cuya res-
ponsabilidad esta ordenada
por los procesos educativos
actuales de la sociedad:

- Educacién para la Infan-
cia.

- Educaciéon Basica Pri-
maria y Secundaria.

-  Formacién de educadores.
- Investigacion educativa.

- Desarrollo de inno-
vaciones pedagogicas.

-  Propuestas de educacion
alternativa.

- Educaciéon de adultos y
alfabetismo.

Y por los procesos sociopoli-
ticos que han surgido en la
Colombia contemporanea:

- Descentralizacion, regio-
nalizacion y municipali-
zacion.

- La Constitucién Politica
de Colombia de 1991.

- La apertura econémica y
educativa.

- La modernizacién del

aparato productivo (Re-
conversién industrial...).

9. A la Universidad Peda-
gogica Nacional le ha corres-
pondido desde su historia, la
formacion de educadores. Hoy
el sentido de formacién ad-
quiere nuevas connotaciones.

10. La formacioén de forma-
dores requiere la especifica-
cién de nuevos contenidos:

a. La universidad como es-
pacio para la produccién
cientifica en dos ambitos que
le son propios: las ciencias de
la educacién y los procesos
educativos de la sociedad, li-
gados por supuesto a los
modelos de desarrollo el pais.

b. El Sistema Nacional de
Formacién de Docentes
(S.N.F.D.) que pone en cues-
ti6én si existe un sistema edu-
cativo y da un énfasis politico
y organizativo a la formacién
de formadores en el momento
actual. Pone en vigencia,
ademas, la necesidad de ar-
ticular la tarea de las instan-
cias formadoras en orden a un
educador con caracteristicas
ligadas a los procesos socia-
les, culturales y politicos y al
manejo riguroso de discipli-
nas y métodos propios.

El S.N.F.D. requiere de un
fundamento investigativo y
una estructura conformada
por el nivel de pregrado, (pro-
fesional), postgrado (especiali-
zacion, maestriay doctorados)
y de formacién continuada.

c. La Universidad como un
espacio para la produccitn
intelectual (cientifica, aca-
démica...) con criterios de
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calidad definida desde dentro
por los procesos de autocri-
tica y de organizaciéon aca-
démico-administrativas (Plan
de desarrollo, capacitacion y
evaluacion, estructura admi-
nistrativa).

d. La articulacién coherente
de las funciones de forma-
cién, investigacion y exten-
sién en una vision de desa-
rrollo de la Universidad para
cumplir su funcién social.

11. En el ambito de la
reestructuracién de las fun-
ciones de la Universidad, es
importante establecer criterios
que las redefinan:

a. INVESTIGACION:

La Universidad ganara pre-
sencia intelectual y cientifica
cuando desarrolle de manera
organica, la tarea investiga-
tiva.

La autonomia de la Univer-
sidad se establece con el de-
sarrollo de procesos investi-
gativos que atiendan necesi-
dades sociales y culturales y
que propicien la produccién
del conocimiento. Por ello, se
necesita un programa de de-
sarrollo investigativo que de
cuenta de lineas especificas
de produccion de saber (o
areas), de académicos ligados
a su desarrollo, asicomo de la
produccién intelectual (Ar-
ticulos, ensayos, revistas, etc.).

La investigacion es el pilar del
desarrollo de la formacion de
4° nivel (especializacion,
maestria y doctorado).

b. FORMACION:

El desarrollo de esta funcién

Pedagogia y Saberes

tiene que ver con la prepara-
cion de profesionales de la
educacion (3er. nivel) con al-
tas calidades donde se enfatiza
la formacién de actitudes para
la investigacion, la consolida-
cién de una cultura sociohu-
manistica y una cultura
especifica en un campo edu-
cativo o en una disciplina.

Se establece una diferencia de
grado en cuanto a la investi-
gacion; en la formacion de
tercer nivel se busca asumir
alternativas para racionalizar
el mundo, comprender desde
perspectivas tedricas y meto-
dologicas las explicaciones
sobre Ia realidad y desarrollar
algunos modos sistematicos
de aproximacién a ella. El
postgrado, solo se justifica por
el desarrollo consolidado de
lineas de investigacién a las
cuales se vinculen los estudi-
antes de 4° nivel bajo la di-
reccion de los académicos
responsables de aquellas,
quienes han creado escuelas
de pensamiento alrededor de
sus resultados. La formacién
también esta ligada a la edu-
cacién continuada, que es la
tarea de la Universidad, frente
a sus egresadosy a los educa-
dores en serviclo. Es nece-
sario que la U.P.N. vuelva sus
ojos sobre los educadores, ya
que por historia y por pre-
sencia social y cultural, este
sector legitima su existencia.

La historicidad de la

3

Universidad Pedag6-
gica Nacional como
fuente de aclaracién
de su horizonte.

Exordio: 4Cual hasidoel papel
de la Universidad en la histo-
ria de la construccién del

pensamiento en Colombia?
,Cual es la presencia de la
Universidad en el desarrollo
de la investigacién en el pais?
La Universidad debe mirar
cual ha sido su papel y el
papel que los egresados estan
jugando en la transformacion
del campo de lo pedagogico y
aun mas del desarrollo social.
Ahora bien, el eje de todo esto
se encuentra en el tipo de
formacién que reciben nues-
tros estudiantes, asi como en
la calidad de la misma.

Las discusiones sobre lo edu-
cativo, su estructura, sus
problematicas, sus aciertos y
deficiencias tienen sentido si
searticulan entornoalatrans-
formacién cualitativa de la
formacién que reciben los fu-
turos docentes, o los docen-
tes, o los docentes en ejer-
cicio.

El tipo de formacién debe
transformar las practicas
educativas y con el tiempo
debe redundar en la transfor-
macion de las estructuras del
sistema educativo.,

1. La vista de la Universi-
dad Colombiana se ha ca-
racterizado por un vaivén
constante entre momentos de
aparente consolidacion del
perfil propio que define a la
Universidad y momentos de
crisis, de crisis de identidad.
Guiados, por una especial
idiosincracia, los momentos
y aspectos francamente nega-
tivos (especialmente de Ia
Universidad Publica) son los
mas destacados, opacando de
este modo, los de una tradi-
cién e identidad propias, as-
pectos y momentos que se
hacen visibles por o para una



mirada proyectiva y res-
ponsable.

2. La U.P.N. no es una ex-
cepcion en el panorama
universitario colombiano. Por
esto, frente adeterminaciones
gubernamentales de politica
econdémica y educativa a nivel
nacional que la afectan -posi-
tiva o negativamente-, la Uni-
versidad estd en capacidad de
generar una contribucién al
analisis de dicho panorama,
que eventualmente afiance el
proposito o interés general
enque las politicas menciona-
das se inspiran.

3. Por consiguiente, intere-
sa resaltar los procesos cons-
tructivos de tradicién e identi-
dad. De esta forma, si com-
prendemos la cultura insti-
tucional de la Universidad o
su identidad, no como una
simple yuxtaposicion de sa-
beres o areas del conoci-
miento (Decreto 80/80), sino
como un patrimonio histéri-
co, cultural y democratico de
la nacionalidad que se confi-
gura -como Universidad-, gra-
cias a la coexistencia e in-
trinseca interrelacién de una
cultura propia de las discipli-
nas del saber, como una cul-
tura de la profesion académica
y una cultura de la Insti-
tucién, enmarcadas las tres
dentro de una cultura del sis-
tema de Educacion Superior?,
no dudamos en afirmar que la
mayoria de las Universidades
del pais tienen un déficit de
identidad. La Universidad
Colombiana (paraelcasodela
U.P.N.) no ha logrado acoplar
y establecer vinculos regu-
lares entre las disciplinas y
estas todavia no son genuinas
comunidades cientificas; del

mismo modo, la cultura de la
profesion académica padece
de vicios que la desdibujan
(complicidades mutuas con la
mediocridad, no hay relaciéon
de colegaje, no se educa para
formar relevos, etc.).

4. Estas carencias dan co-
mo resultado que la cultura e
imagen propias de nuestra
institucion no se hayan ex-
plicitamente resaltado en los
rasgos que la definen como
una institucién exaltadora de
la funcién docente-investiga-
tiva para la creaciéon de de-
mocracia y cultura. Rasgos
que se insertan en elmarco de
la realizacion de propdsitos
nacionales y que definen a
grossomodo una culturadela
Educacién Superior.

5. Todo lo anterior, significa
que la Universidad no se ha
hecho escuchar, o que no la
han querido escuchar,
teniendo qué decir. Pese a su
conformacion irregular y de-
ficitaria, heterdclita y bal-
buceante, la Universidad
posee en potencia, la posibili-
dad para explicitar su identi-
dad institucional real y no
meramente retérica. Por
supuesto, que tenemos mucho
qué hacer, mucho qué replan-
tear, pero a partir de la his-
toricidad de la estructura ya
formada, estructura posibili-
tante de vinculos y redes
comunitarias, que definen
hacia el interjor y el exterior,
nuestra identidad en el con-
texto nacionale internacional.

6. Debido a esta estructura
o plataforma, mas que una
transformacién y desplaza-
miento de la funcién de la
Universidad,

necesitamos.

algunos ajustes dentro de un
giro o cambio o mirada, que
avisore y reinterprete el hori-
zonte general en el cual es
vista la Universidad Peda-
gogica Nacional. Insistimos en
que esta reinterpretaciéon o
giro, solo es factible, debido a
una tradicibn que se viene
construyendo, y de la que es
necesario hacer una recons-
truccion.

7. La convocatoria para re-
flexionar sobre la U.P.N. en el
marco de las actuales politi-
cas estatales, obligaa daruna
mirada sobre este sentido que
siempre la ha caracterizado y
que ha mantenido a través de
su historia, para ubicar y
proyectar desde alli, esos
cambios y demandas que hoy
se hacen necesarios dentro de
la misién de la Universidad,
para contribuir en los proce-
sos de desarrollo y moderni-
zacion en esta socledad.

Su tarea fundamental siempre
ha estado comprometida con
la formacién de maestrosy en
concordancia con las politi-
cas y planes de desarrollo del
pais ®. Una ligera mirada al
pasado deja ver que desde el

2 BRUNER, José Joaquin.
Universidad y Sociedad en América
Latina . Caracas, CRESALC-
UNESCO, 1985.
3  Concordancia que en muchos
casos estuvo dependiente de la
suposicién de que la U.P.N. debia
ser interpretada como mero érgano
‘cientifico’ del Ministerio de Educa-
cion Nacional y que debia verlo asi
en razdén de que no se tenia el hori-
zonte de la Autonomia Universitaria.
Loscambios devenidos en este
respecto llevan a replantear. De to-
das maneras, y como ya se ha dicho,

“el cardcter de Universidad Piblica

Informe de Discusién



40—

41

origen dela U.P.N. como Insti-
tuto Pedagogico Nacional*
hacia 1920, el Gobierno le
encomendo la capacitacion de
maestros en la Ciencia Pe-
dagbogica. Mas tarde hacia
1930 como Normal Superior®
es llamada a formar parte del
Plan de Desarrollo Nacional
de formacién y capacitacion
de Maestros plan que surge de
la necesidad del Estado Li-
beral de desligar la educacion
de la hegemonia eclesiastica,
para lograr asi su direccién y
democratizacion.

8. Haciala década del 50,y
como resultado de la intro-
duccién de los sistemas de
planificacion al pais, del diag-
nostico de las misiones ex-
tranjeras de Curriey Lebret y
de la suscripciéon de Colombia
a la declaracién universal de
los derechos humanos® la
Normal Superior conjun-
tamente con la Universidad
Nacional, estructuraron un
proyecto para colocar la Edu-
cacién al servicio del
crecimiento econdémico y de
las aspiraciones sociales 7.

9. Como consecuencia de
las politicas de desarrollo
industrial que requiere €l pais
en esta época, surge la necesi-
dad de formar maestros para
la ensefianza secundaria y
técnica con rango universi-
tario, razén que impulsa el
paso de Normal Superior
Universitaria a la categoria de
Universidad Pedagogica
Nacional que, mas tarde, se
escindié en Universidad Pe-
dagogica de Varones con sede
en Tunja y Universidad Pe-
dagogica Femenina en Bogota.

10. Centrado la atencion en

Pedagogia y Saberes

la Universidad Pedagogica
Femenina, denominacion con
que se identificé hasta 1962,
su funcién basica sera apor-
tar -al desarrollo econémico
del pais-, la formacién peda-
gogica de Docentes prepara-
dosenlasFacultades de Cien-
cias Biolégicas, Quimicas,
Matematicas y Fisica, Filolo-
gia e Idiomas, Psicologia y
Ciencias de la Educacion y
Ciencias Sociales y Econémi-
cas.

La adopciéonde un nombre
-Universidad Pedagogica
Nacional-, denominacion que
asume desde 1962y que aun
mantiene, marcé un paso
trascendental frente a su
papel como Formadora de Do-
centes; es prudente senalar
que entre 1961-1964, periodo
en que se formula el Plan de
Desarrollo Econdémico y So-
cial 8, ella es llamada a cum-
plir con la provisién y forma-
cion de Maestros, para aten-
der asi la ampliaciéon de la
cobertura escolar en primaria
que surge como respuesta al
principio de democratizacién
del servicio educativo.

11. Paralelamente, y para
consolidar su compromiso
nacional, la Universidad ve la
necesidad de generar Investi-
gacién en el area de métodos
docentes, precisando paraello
de la capacitacion de Maes-
tros en el exterior, y de la
creacién de un Instituto de
Investigacién que se dedicara
aestudiareltipode contenidos
programaticos basicos parala
Educacién Primaria y Secun-
daria, los enfoques didacticos
y la adaptaciéon de metodo-
logias de acuerdo con la rea-
lidad que requeria el pais.

12. Cabesenalarquedurante
el periodo comprendido entre

hace responsable a la U.P.N. de
pronunciarse sobre las materias
educativas que intenta realizar el
Estado y que son o pueden ser hori-
zontes de realizacion histérica para
la sociedad civil colombiana. Esta
digresién pretende sefialar que no
basta con ver la 'armonia’ que existe
o puede existir entre las politicas
nacionales y el desarrollo de la
U.P.N., de hecho esa 'sintonia’ de
esta ltima frente a aquella condujo
en el pasado a tener que asumir -en
cierto sentido: acriticamente- 1a in-
tencionalidad politica de titular o
profesionalizar a los maestros,
politica emanada y establecida
mediante el Estatuto Docente (Cf.
Reestructuracién del sistema de
Educacién Superior. Santafé de
Bogot4, ICFES, octubre 7 de 1991;
pag.10).

La masificacién dada a este
respecto trajocomoefectoinvariante
la eclosién de infinidad de pro-
gramas educativos, facultades y
centros de formacidn técnica y
tecnoldgica para esta drea del saber.

Es cierto que no se tenia una
mejor alternativa para enfrentar el
proceso de ampliacion de cobertura
quese habia disefiado paralaRegién
de América Latina; sin embargo,
también es cierto que la U.P.N, no
hizouna miradacriticadel fenémeno
y tan solo pos facto tuvo algunos
indicios de racionalizacién de esa
experiencia en el pais.

En esta dltima direccion se
pueden sefialar los estudios de los
profesores Rodrigo Parra Sandoval,
Leonor Zubieta, Olga Gonzélez,
Marina Camargo, Edgar Sudrez e
incluso los de Araceli de Tezanos;
todos ellos llevados a cabo en el
CIUP.

4  Molano, Alfredo. Vera, César,
Contribucién a una biografia de la
U.P.N. Bogot4, Centro de Investiga-
ciones (CIUP), 1985, pag. 2 y 3.

5  Ibidem pag. 12

6  Alfonso, Luis A. La Educa-
cién Basica y Media y la calidad de
la Educacién en Misién de Cienciay
Tecnologia. Bogotd, MEN-DNP-
FONADE. Tomo 2, pag. 22.

7  Op. Cit. Molano, péag. 21.

8  Alfonso. Op. Cit., pag. 2y 23.



1963-1965, la Universidad
Pedagogica Nacional formula
su primer Plan de Desarrollo
de caracter infraestructural y
academico-administrativo,
comorespuestaalapropuesta
gubernamental de posibilitar
el acceso de todas las perso-
nas a la educacién y de gene-
ralizar el ingreso a la instruc-
cion técnica y profesional en
funcién de los méritos respec-
tivos. Asi la Univesidad ten-
did, tanto a subsanar el déficit
de maestros, y la cualifica-
cion del magisterio, mediante
la modalidad de programas
nocturnos y el impulso a los
Convenios Internacionales.

13. En 1967. el Consejo Di-
rectivo de la Universidad ex-
pide el Estatuto Organico
donde formalizara las accio-
nes que habia venido ejecu-
tando; asi deja oficializado
como objetivos primordiales,
tanto la formaciéon de pro-
fesores de Educacién Media
como el Fomento de la Inves-
tigacion Educativa y el per-
feccionamiento del profe-
sorado en ejercicio®, para lo
cual queda definida la Univer-
sidad segun el Acuerdo 05 de
1967, como un estableci-
miento publico descentrali-
zado, auténomo y apolitico.

14. A partir de esa nueva
orientacién surgié la necesi-
dad, por parte del Consejo de
la Universidad, de convocar a
un Seminario Profesoral in-
terno para reflexionar sobre el
papel que ella cumple en el
pais y sobre su organizacién
académico-administrativa. El
seminario hizo las siguientes
recomendaciones: incremen-
tar el liderazgo de la Universi-
dad dentro del Sistema Edu-

cativo Nacional, promover la
reestructuracion académico-
administrativa y, generar el
desarrollo paralelo de las
funciones de Investigacion,
docencia y extension, enfati-
zando no solo en la investiga-
cidn, sino en la divulgacion de
ella; se sugiri6 del mismo
modo, establecer la Carrera
Docente.

15. Este trabajo sirvio de
preambulo para que en el afio
de 1968 y mediante el De-
creto 3153, la Universidad
sufriera una transformaciéon
significativa al realizar, por
primera vez, una reorgani-
zacion producto de la Reforma
Universitaria; asi se le asigna
un papel protagénico frente a
los procesos de Investigacion
Educativa, de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente, y
de asesoria pedagdgica como
institucién adscrita al Minis-
terio de Educacion. De este
modo cobra mayor sentido en
el contexto nacional pues la
Universidad se debi6é ampliar,
sobre labase de sus funciones
de Docencia e Investigacion,
con programas que benefi-
ciaran a la comunidad.

16. Lalnvestigacion se orien-
t6 hacia los Planes de Desa-
rrollo propuestos por el Es-
tado, trascendiendo del nivel
puramente académico. Gran
parte de estas realizaciones
fueron posibles a través del
Instituto de Investigaciones
Pedagdgicas y, por supuesto,
inscritas dentro del segundo
Plan Quinquenal de Desar-
rollo Educacional 70-74'°,

17. En 1975 la comunidad
profesoral reflexion6, nueva-
mente acerca de la Universi-

dad , de sus objetivos y de su
quehacer; y, como fruto de
esta reflexién, se organizo un
Comité para la reestructura-
cion de la Universidad. Esa
reestructuraciéon se llevd a
cabo hacia 1978 sirvié de eje
orientador a la Reforma de
1980, en la cual se le confirié
un objeto especifico a la
Universidad: "La Investigacion
y Desarrollo Educativo y la
Formacion de Personal Do-
cente para todos los niveles y
las diferentes modalidades de
conformidad con las necesi-
dades y prioridades nacio-
nales"!!.

18. Por su parte, los delinea-
mientos de la reestructura-
cién de la Universidad, de los
que se hablo antes, ya esta-
blecian como objeto general
de ella, la transformacién de
la U.P.N. en una Institucién
capaz de dar respuesta a las
demandas de la sociedad
colombiana; capaz de formar
docente criticos, creativos y
conscientes de los problemas
socioeconémicos del pais;
capaz de asumir los avances
en el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y cultural; y, ca-
paz de desarrollar la investi-
gacion como base de la Do-
cencia'?,

19. Como se puede obser-
var, los delineamientos de la
reestructuraciéon de la univer-
sidad estan en plena concor-
dancia conloestipulado porel
gobierno en la Reforma del 80.

9 Ibidem pég. 70-71.

10 Ibidem pég. 88-92.

11 Articulo 136 del Decreto 80 de
1980.

12 Op. Cit. Molano, pig. 141-142.
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A lavez, se constata, denuevo,
en el proceso de desarrollo de
la Universidad, que ésta
siempre ha tenido como mi-
si6n primordial la formacion
de Docentesy la Investigacion
Educativa en concordancia
con las politicas gubernamen-
tales vigentes, a pesar de no
contar con un presupuesto
que la respalde para poder
llevar a cabo lo encomendado.

Esta breve revision histérica
sobre la U.P.N., nos permite
afirmar que ella ha procurado
estar atenta a las exigencias
de cada momento histérico
puesto que permanentemente
ha estado generando, proce-
sos de reflexion, reestructu-
raciébn y evaluacion, para
poder responder a las politi-
cas de desarrollo de cada
gobierno.

20. Vivimos ahora, un nuevo
periodo de reflexién suscitado
por la confluencia de varios
factores: apariciéon de nuevas
responsabilidades en el con-
texto nacional con base en la
nueva carta fundamental,
planteamiento de la apertura
educativa y, presentacion de
propuestas de reestructura-
cion de la universidad sur-
gidas desde diferentes pun-
tos.

Ahora bien, a la luz del nuevo
marco constitucional, esta
tarea historicadelaU.P.N.,en
el contexto nacional, se ve
confirmada y proyectada: La
democracia participativa, la
obligacién del Estado de "Pro-
teger las riquezas culturales y
naturales de la nacion, de
promover el acceso al cono-
cimiento, a la ciencia, a la
técnica y alos demas bienesy
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valores de la cultura"'® son
algunos de los preceptos cons-
titucionales que nos permiten
pronunciarnos sobre el futuro
de la Educacién Puablica en
Colombia y de la U.P.N. par-
ticularmente.

21. Lo anterior, coloca a la
U.P.N. de cara al compromiso
degenerar desdeella, conbase
en su propio conocimiento su
experiencia y su realidad, las
modificaciones pertinentes
para lograr cualificar su
quehacer y afianzarse en las
responsabilidades constitu-
cicnales, de tal manera que se
puede consolidar como lider
de la comunidad educativa, y
participar en las decisiones
que al respecto se asuman a
nivel nacional.

22. Por otro lado, la profe-
sionalizacién de la Docenciay
elreconocimiento de la impor-
tancia de la idoneidad, éticay
saber pedagégico de los Do-
centes, obliga al estado a crear
las condiciones de posibilidad,
avalando la U.P.N. como Cen-
tro de Formacion, Capaci-
tacion y Actualizacion de
Docentes.

23. Teniendo como marco el
contexto desarrollado ante-
riormente, el giro o cambio de
mirada a que hoy se ve abo-
cada la U.P.N. consiste en
regular y, por decirlo asi,
desburocratizar los compo-
nentes investigativos, docen-
tes y de extension que clasi-
camente se le atribuyen a la
Universidad. Regulacion y
desburocratizaciébn que son
parte de un efecto de conjunto
que persiguen las politicas
nacionales educativas, cien-
tificas y tecnoldgicas que se

impulsan en el pais desde
hace algunos afios. Claroesta,
que estas estrategias de inte-
gracion tienen que cumplir un
minimo de condiciones -pre-
vias unasy construidas so-
bre la marcha-; institucio-
nalizacion de la comunidad
de docentes, institucionaliza-
cién de comunidades discipli-
narias, construccién de ca-
nales regulares entre estas
distintas comunidades, dis-
cusion, circulacién discursiva
y asuncién de los nuevos pa-
radigmas en la comprension
de la produccién de la cul-
tura, la ciencia y la pedagogia.

24. Los nuevos paradigmas,
se inspiran en la profunda
conviccién de que los niveles
de docencia e investigacion se
visualizan en una red de tras-
misiones en las que la labor
docente no se menosprecia
como simple ejecucion y dis-
tribucién del conocimiento, y
la investigativa no se ve como
una actividad de torre de marfil
y, en cambio, se comprende la
Universidad como lugar por
antonomasia de la creacién
cientifica.

Lo que tenemos claro para
ilustrar a la opinién publica
de nuestro pais, es que el giro
a nivel mundial en la produc-
cion de conocimientos, es en
grado sumo un giro pedago-
gico que caracterizamos como
girolingiiistico, comunicativo,
hermeneiitico y pragmatico.

25. Los diagnésticos y las
recomendaciones de la Mision
de Ciencia y Tecnologia, solo

13  Articulo 8o. Constitucién
Nacional 1991.



son inteligibles en el contexto
de este viraje pedagogico, que
rapidamente podemos carac-
terizar como el transito de
una pedagogia autoritaria de
la distribucién de conocimien-
tos, a una pedagogia partici-
pativa de la creacion de cien-
cia y cultura.

La U.P.N. cuenta para ilustrar
a la opinién publica y. para
autodesarrollarse, con una
infraestructura envidiable
proveniente, no de la yuxta-
posicién de saberes, sinode la
flexibilidad para asumir el giro
gracias al reconocimiento de
la existencia de miltiples
sabheres y de su interacciéon
comunicativa.

Desde luego, todos estos com-
promisos de la U.P.N. tienen
que ser comprendidos desde
el nuevo marco Consti-
tucional, en especial, con todo
cuanto dice relaciéon a la au-
tonomia universitaria. Yala
Universidad no tiene que
comprenderse como una pie-
za de la maquinaria buro-
cratica, ni como un o6rgano
ministerial, sino que puede
servir a los propésitos mas
que de gobierno, a los de Es-
tado y en especial a los de la
sociedad civil.

El problema de la
4 Formacién: Eje de
existencia y Re-
flexi6én sobre la Edu-
cacién.

Enestey el paragrafo siguien-
te se tematizara en torno de la
disyuntiva: ¢formacién o sa-
beres especificos? Se mos-
trara, posteriomente, en que
medida es una falsa disyuntiva
y como entre estas dos polari-

dades se puede entender el
ser y el quehacer de la U.P.N.

1. ¢Qué proyecto de ciuda-
dano se pretende realizar con
la educacién? No es una
pregunta que se pueda res-
ponder desde las ciencias,
desde el intento de 'ensenar
los saberes especificos'. Es
una pregunta ética, politica,
socioldgica, antropolégica, his-
toricay de muy otros oérde-
nes. Como pregunta puede
ser materia de la considera-
cion intelectual contempla-
tiva. Sin embargo, cuando
sobre la misma no se quiere
unarespuesta, sino una cons-
truccién realizada en el te-
rreno de la accién se pasa al
campo educativo.

2. Es cierto, las fuentes de
aclaraciéon de los proyectos
educativos no se pueden dar
desde la educacion exclusiva-
mente. En este campo intelec-
tual se tiene que recurrir a
otros saberes; pero cuando se
‘construyen' alternativas de
actuaciéon educativa no se
obtiene una mera excrecencia
de los saberes, se tiene una
'recontextualizacién' y/o una
'reconstruccion' a la luz de
una intencionalidad, a saber:
la 'conductiva’ (educere); ya
no la explicativa.

3. En consecuencia, se
puede aceptar que dimen-
siones como: describir, expli-
car (con sus consecuencias en
predecir y controlar) e inter-
pretar, en tanto, basicas al
desarrollo disciplinar, no son
mas que fuentes de hipétesis
para educar.

4. La intencionalidad del
titulo: 'ciencias de la educa-

cion' ha llegado a tener re-
conocimiento en el terreno
epistemologico debido, en
buena parte, al reconoci-
miento del giro o del cambio
de una perspectiva 'tedrica’
-caracteristica de la ciencia- a
una orientacion 'praxica’ o de
un fuerte componente de in-
tervencion,

5. De nuevo, la idea de
‘ciudadano colombiano' que
se quiere realizar educativa-
mente reconoce en los sa-
beres apoyos esenciales a su
proyecto. Sin embargo, es
tanto de la referencia a los
mismos, como del 'comercio
mutuo' de ideas e intenciona-
lidades con las comunidades
de donde se va progresiva-
mente aclarando el 'ideal de
hombre que se pretende al-
canzar',

6. Es necesario, por tanto,
poner en cuestion el 'cientifi-
cismo' a ultranza que parece
convertirse en nota predomi-
nante del proyecto de Moder-
nizacién que se plantea para
la sociedad y para la cultura,
y en ésta para la Universidad.

7. La formacién es el
proyecto esencial de la educa-
cién. La nueva Constitucién
Pablica de los colombianos,
entre otras cosas, sefala que
"La comunidad educativa
participara en la direccién de
las instituciones de educacion”
(art. 68).

No tratamos de convertir en
materia de acto de fé el
articulo precitado. Recono-
cemos que en la historia
nacional al fin se ha logrado
arribar al punto de compren-
sion en el cual se sostiene que

Informe de Discusion
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el proyecto educativo no es
solamente obra de la ciencia.
Tampoco se le descarta como
uno de los elementos que
sirven a tal aclaracion.

Esta 'esencia' de la educacion
que es la formacion tiene que
ser reflexionada como parte
constitutiva del horizonte
histérico que compete con-
tribuir a aclarar y a realizar a
la U.P.N.

8. Por cierto, si se puede
aceptar que "el problema de la
especificidad de la formacién
pedagogica como identidad
profesional del docente, es un
punto que los profesores de la
U.P.N. debemos considerar
como integrantes de un gre-
mio que lucha por legitimar e
institucionalizar su oficio
dentro de la sociedad"'; si
debemos aceptar esta perspec-
tiva de analisis es porque la
identidad de maestro no se
desprende como colorario de
la formacién cientifica.

De hecho, dominar algian
contenido cientifico es condi-
cién necesaria, pero no sufi-
ciente para ser maestro, para
tener un puesto en la cons-
truccion de una sociedad de-
liberante, ética y participa-
tiva. Para ello se requiere no
de unos valores fijos o prede-
terminados, sino del recono-
cimiento de la capacidad de
construir en socialidad el
horizonte de la experiencia
histérica. Reconocimiento
que, a su turno, no colocaala
Sociedad Civil como meta,
sino como punto de partida
para todo quehacer orientado
al futuro.

9. La formacién puede en-

Pedagogia y Saberes

tenderse como cuestiéon de un
nucleo o un eje basico de la
educaciéon. Es posible poner
en entredicho esa manera de
pensar porque no se alcanza
la apropiacion del proyecto
histérico a través de los
primeros afnos de la forma-
cion, sino a través de toda la
vida. Permanentemente cada
sujeto tiene que cuestionar su
quehacer a la luz de esos cri-
terios que, por lo demas,
siempre estan en definicién,
en aclaracion.

10. Laformacion como tarea
radical de la U.P.N. no es solo
materia de su Facultad de
Educacién. Asumimos que
también lo es y que se puede
esperar un papel preponde-
rante de la misma. Sin em-
bargo, en las distintas Facul-
tades -en donde incluso se
puede tomar partido a favor
de la ensenabilidad de la cien-
cia como horizonte académico-
si quieren pertenecer a la
U.P.N., no pueden abandonar
esta tarea elucidatoria funda-
mental: jcudl es el sentido de
cada saber en el desarrollo de
una sociedad cada vez mas
racional, deliberante, argu-
mentativa, participativa y
ética?

11. Alrededordelaformacion
surgen todos los problemas
que nos justifican como
Universidad y nos colocan en
un punto clave del desarrollo
social. A quién formamos?
JPara qué los formamos?
,Como los formamos?
¢Quiénes sonlosresponsables
de esta formacion?

12. ¢De qué manera se ar-
ticula formacion e investiga-
ci6n? Podriamos mirarlos

desde otros angulos, pero la
Universidad, por fortuna debe
pensar todo el problema edu-
cativo desde el campo de la
formacién de docente. Si la
Universidad forma docentes,
verdaderos intelectuales, crea-
tivos, partipativos, etc. el efecto
en el sistema educativo se
notara para su beneficio; pero
también se notara en el caso
contrario.

Los saberes especi-
5 ficos como fuente

aportante al desa-
rrollo de la investi-
gacion educativa.

1. Sien alge ha apoyado la
U.P.N. ensus anos de existen-
cia al pais es en la construc-
cién del campo intelectual de
la educacién. En ella se ha
podido constatar que para las
disciplinas cientificas su
'ensenabilidad' es una de las
dimensiones que debe aten-
der sihay preocupaciénensu
guehacer por socializar los
resultados, los procesos y las
perspectivas de desarrollo de
las mismas.

2. Silaensenabilidad no es
solo un problema de quienes
ensenan, sino también de
quienes procuran desarrollos
en la teoria o en la aplicacion
de los saberes.

3. No obstante, si se quiere
ensenar un saber, no basta
con dominar sus temas de
estudio, sus métodos de in-
vestigaciény de socializacién-
validacién de su quehacer, de
su historicidad. Se requiere
conocer, por lo menos, el

14 Cf. Herrera, M.C. Anexo II.
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contexto del aprendiz, con-
texto que esta dado en com-
plejidad de fenémenos ligtiisti-
cos, culturales, econémicos,
sociales. Por otra parte, se
requiere conocer el contexto
del ensefnante, dado en igual
complejidad. Ademas, se re-
quiere comprender el tipo de
procesos psicologicos puestos
enjuego por unoy otros, rela-
tivos a fenémenos de desa-
rrollo de la inteligencia, de la
personalidad, de la conducta,
de la empatia .

4. Ensefar un saber, mos-
trar su objeto de estudio y el
respectivo régimen de proce-
dimiento con respecto al mis-
mo en su historicidad, ademas
de los contextos descritos en
(2) 3. requiere uno enmar-
cante y, hasta cierto punto,
esencial; el proyecto de ser
humano, de sociedad y de
cultura en pro del cual se
ordena. Sin esta contextuali-
zacion el saber es una 'suce-
sién descolorida de (. . .) mo-
mentos (que ella misma llama
desenvolvimiento: lucus a non
lucendo 5,

5 Enconsecuencia, cuando
Se conoce o se posee un saber
se tiene una condicién apor-
tante al proceso de ser maes-
tro; pero faltallegar a serlo. De
hecho, hay evidentes cons-
tataciones de cuantas perso-
nas son capaces de producir
en una disciplinay no llegan
a ser maestros y si son ex-
positores de sus desarrollos
no siempre logran eficacia en
lacomunicacién, lamotivacion
y la creacién de condiciones
para que otros lleguen a pro-
ducir.

6. Es cierto, sin saberes

especificos, e incluso sin cien-
cia, cabe preguntar: Entonces,
JQué se ensena? O, como otros
aseveran: mno hay pedagogia
de la nada'e,

7. No obstante, sin proyecto
histérico: ¢Para qué se ense-
na?. Sin contexto del apren-
diz: ¢a quién se ensefia?. Sin
contextodel ensefante: squién
ensena?. Sin comprensién del
contexto social: ¢;dondé se
ensena?. Sin alternativas de
recontextualizacién del saber:
Jcomo se ensena?

Estosinterrogantes muestran
que las ciencias, los saberes
y/o la disciplinas de por sino
tienen respuestas sobre su
ensenabilidad. Muestran ellos
que el campo intelectual de la
educacion recibe aportes ba-
sicos de las disciplinas no sélo
para aclarar el horizonte de su
accién, sino también con-
tenidos para la efectuacién de
la misma.

d. Sin embargo, es ingenuo
-por decir lominimo- tratar de
insertar en una idea desueta
del cientificismo, carente de
fundamento, la perspectivade
un "mundo feliz". Baste re-
cordar que ese sueno fracasé
como utopia de la Revolucion
Industrial, que los paises que
creyeron en ella han visto
amenazada en su existencia
la vida, que esos mismos pai-
ses se propugnan hoy por el
retorno al mundo de la vida,
de la accién comunicativa y
comunijtaria como la dadora
de sentido a todo proyecto
cultural'?,

9. Es necesario hacer un
serio reconocimiento de que
en un proyecto de compe-

tividad como el propugnado
por la reciente historia eco-
némica colombiana (P.A.E.,
p-e.) la U.P.N. no tiene y no
tendra en el corto plazo posi-
bilidad de ser mas competi-
tiva que las universidades que
tradicionalmente han tenido
facultades de ciencias. A su
turno, que en poco tiempo
tampoco ellas tendran cien-
tificos e investigadores consa-
grados al campo intelectual
de la educacién. No es racio-
nal pensar que las disciplinas
se invadan mutuamente, ello
no es ampliarlas, sino desfigu-
rarlas'®, No dar validez a la
autonomia relativa del campo
intelectual de la educacion es
confundir la capacidad de las
disciplinas de responder por
su socializacién y por su in-
sercion en la experiencia cul-
tural, es desconocer que la
educacion es un proceso en el
cual los saberes sufren recon-
textualizaciones dependientes
de la experiencia cultural, de
la interrelaciéon de un saber
con los demas y de la estruc-
tura de los sujetos que entran
en interaccion.

10. Cabe sostener que los
saberes (ciencias, disciplinas,

15 Cf Husserl, Ed. La filosoffa en la
crisis de la humanidad europea. En:
F.C.CE. Bs. As., Ed. Nova, 1981,

16 Cf. Gallego, B., R. Saber ped-
agégico. Bogotd, Ed. Magisterio, 1990;
pég. 65 ss.

17 Cf. Hoyos V., Guillermo.
Elementos filoséficos para la compren-
sién de una politica de ciencia tecnol-
ogfa. En: Misién de ciencia y tecnol-
ogfa. Bogotd, MEN/DNP/FONADE,
1990; Vol. I, tomo 3, pdg. 113 a 74.

18 Kant, I. Critica de la razén pura.

Madrid, Eds. Alfaguara, 1989; pag. 16/

B VII-IX
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campos de investigacion)
aportan al desarrollo del
campo intelectual de la edu-
cacion, pero no lo determi-
nan. Esto significa, esen-
cialmente, aceptar que el
conocimiento propio de la
educacion no puede atarse, ni
depender, de una estructura
cientifica dada, sino que reco-
noce que esta en construc-
ciébn su caracter para-
digmatico. Tal reconocimiento
no es, ni puede considerarse,
como un problema local,
nacional o latinoamericano.
Ello sucede en el mundo.

Sin embargo, tal caracter, de
proceso o de construccién, no
es razon suficiente para pen-
sar que entre tanto llega a
plena claridad la educacién
debe plegarse a otros saberes.
También debe reconocerse en
este fenomeno uno de los in-
gredientes que contribuyen a
que el gremio de los maestros
no tengan una identidad to-
talmente radicalizada.

11. Hablar, entonces, de lo
interdisciplinario no significa
desconocer la pertinencia del
desarrollo de los saberes espe-
cificos. El campo de la inves-
tigacién que es necesariamen-
te interdisciplinario, no puede
desarrollarse convacios enor-
mes en los saberes especificos
que se deben vincular a la
construccion delnuevocampo
de problematizacién.

12. La institucién educativa,
sobre el desarrollo de la peda-
gogia, sus efectos sociales
(sociologia de la educacién) no
debe desconocer el valor de
cada saber, asicomo sus posi-
bilidades de enriquecer otros
saberes.

Pedagogia y Saberes

13. Generar una verdadera
comunidad académica, no
significa tener un grupo ha-
blando de todo desde todos
los puntos de vista. Significa
tener un grupo de intelectua-
les, cientificos, hablando
desde su campo de trabajo
pero comprometidos en bus-
car salidas que enriquezcan
cada saber y consoliden los
puntos de encuentro entre
éstos. Esoimplicaria fortale-
cer los distintos programas de
la Universidad con un doble
criterio, el enriquecimiento del
saber que da origen al pano-
rama (de la geografia, histo-
ria, quimica, fisica, psicopeda-
gogia, etc.) asi como su pro-
yeccién y relaciones con los
otros saberes desde el ambi-
to de la pedagogia, teniendo
en cuenta ademas que es
posible que cada saber re-
quiera de una forma particu-
lar de la pedagogia.

La Formacién y la
6 Investigacién: punto
de partida y de lle-
gada del trabajo dis-
ciplinar-interdiscipli-
nar.

1. Presuponerlaideadeque
la formacién equivale o puede
homologarse mecanicamente
a accién en el aula o en la
comunidad escolar conducen
a ignorar que también sobre
ella cabe -y con igual radicali-
dad que como sobre cualquier
otro tema- la investigacion; es
decir, la formaciéon es una
materia de investigacion como
cualquier otra, sin embargo,
el ocuparse de este asunto es
lo que da especificidad a la
educacioén como disciplina.

2. Debe, sin embargo, no-

tarse cémo la palabra invesu.
gacion se ha ido convirtiendo
en un remoquete bajo el cual
tiene que presentarse hoy
cualquier idea, intencionali-
dad o proceso, pues lo que
hoy no sea dicho en clave in-
vestigativa carece de legitimi-
dad académica; asi, como en
otros tiempos carecia de ella
lo que no era dicho en clave de
tecnologia educativa o, en
otros, en clave de saber pe-
dagégico o, en otros mas re-
cientes, en clave episte-
molégica.

3. Frente a esaonda "inves-
tigacionista", "clentificista" y
"modernizacionista" los aca-
démicos tenemos que recu-
perar lo elemental, lo basico,
lo indispensable para que
haya deliberacién e ilustra-
cién: el estudio, la gestiény la
participacidn.

Consideramos que en térmi-
nos de gestion la Universidad
no puede ceder a la idea de
una falsa oposicién: cantidad-
calidad. Se ha caido en una
suposiciébn que sefala que
mejorar la calidad debe ha-
cerse, pero "recortando cu-
pos" lo cual en la practica
implica: intentar mejorar con
los mismos recursos.

En términos de gestion: la
U.P.N. tiene que investigar y
actuar sobre cémo ofrecer
mayor calidad a poblaciones
iguales o mas amplias de las
que hasta ahora ha atendido.
Como gestién es una tematica
que requiere doble aclaracion:
académica y especificamente
curricular, pues, en este
ultimo campo tal asunto es
materia de investigacion; la
otra es politica y administra-
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tiva, se tiene que enfatizar la
necesidad de que los recursos
crezcan con las nuevas inten-
cionalidades constitucionales
y politicas!'®,

Con relacién al estudio (stu-
dium), al esfuerzo por formar
el entendimiento en el desar-
rollo de la ciencia o de los
temas concernientes alareso-
lucion de problemas, es nece-
sario volverlo a tomar como
eje de la vida universitaria. La
investigacion (investigium)
presupone el estudio. Antes
de poder producir saber es
necesario?® un minimo, pero
idealmente un maximo, de
erudicién. Sélo a fuerza de
conocer el status questiones,
oelahora llamado: Estado del
Arte, es posible hacer pregun-
tas significativas al interior de
una problemaitica, de una
tematica, de uncampointelec-
tual, de una disciplina, de un
saber o de una ciencia.

Es deseable que haya no sélo
una adecuada gestion en las
direcciones sefaladas, sino
también Grupos de Estudio;
y, entodo caso, controles criti-
cos que permitan juzgar a la
comunidad universitaria, aca-
démica y nacional el desa-
rrollo de la U.P.N.

4. El remoquete "investiga-
cién" no puede ser tinicamente
la fraseologia que permita
verter "vino nuevo en odres
viejos"; tiene que ser la conse-
cuencia de volver sobre los
fundamentos que permitan
llegar a hacer de la Universi-
dad Pedagigica Nacional un
Centro de Altos Estudios.

Centros de Altos Estudios
querra decir: actividad aca-

démica que responde al desa-
rrollo requerido, gestion aca-
démica-directiva-administra-
tiva que permite realizar esa
intencionalidad, estudio serio
que fundamente el desarrollo
critico de nuevas formas de
comprender los problemas o
de formas decantadas por la
deliberacién (por antiguas que
sean)y, finalmente, investiga-
cién que se comprometa con
el desarrollo del campo in-
telectual dela educacién, como
apuesta en favor de la confor-
macioén de una racionalidad
que ve en las ciencias uno de
sus modos de actuar, pero
que igualmente consulta a la
experiencia social y cultural
para abrir el horizonte de sus
comprensiones.

5. En consecuencia, la in-
vestigacién no se entiende
como una actividad que sélo
se desarrolle en los postgra-
dos de la Universidad Peda-
gogica Nacional. Se entiende
que ninguna esfera de la vida
universitaria puede quedar
por fuera de éste sino; 1o cual
requiere de previas fases de
estudio por parte del pro-
fesorado y del alumnado, de
gestion que cree condicionesy
contextos de desarrollo insti-
tucional en esa direccién.

6. Esta propuesta, desde
luego, conduce a reestructu-
raciones fundamentales en
orden a institucionalizar el
saber en la experiencia uni-
versitaria. Por ejemplo, es
tiempo de que el titulo de
profesor titular y de profesor
auxiliar no sea sélo un sis-
tema de diferencia ‘salarial' y
en algunos casos, de 'an-
tigiiedad'.

Es necesario dar curso a pro-
puestas de recontextuali-
zacién del saber en donde,
p.e., exista unnicleofundante
de educacién que sirva de

19 Tal es la interpretacién que, en
nuestro entender, se debe dar al art. 68 de
la Constitucién Politica de Colombia, en
donde a la letra reza:

"Laensefianza estard acargo de per-
sonas de reconocida idoneidad ética y
pedagégica. La ley garantiza la profe-
sionalizacién y dignificacién de la ac-
tividad docente” (subrayado ajeno al
texto).

Debemos destacar el siguiente ar-
gumento: la prof. I. Miiller sefialé que
antes vivié la U.P.N. con base en un
articulo de excepcién en el marco del
decreto ley 80/80. El articulo precitado
delaConstitucién debe entenderse como
un argumento en favor de superar la
excepcionalidad y, en cierto sentido,
transformar tal estado de cosas por la
comprensiénde que lasociedad no puede
dejar de tener un espacio institucional
paratipo derespuestaque exigeel nuevo
orden. Ofra interpretacién seria un con-
trasentido.

Por ofra parte, 1a propuesta de 1.
Miiller busca que la U.P.N. tenga tres
facultades para que se mantenga el titulo
de Universidad paraestaInstituci6n. Ella
no cae en la cuenta de que el argumento
de tener 3 facultades -ademés de ser ad
hominem- ya no tiene valor juridico en
cuanto lo que esté en entredicho es el
decreto 80/80 que regulaba la existencia
del cardcter de Universidad por tal cri-
terio.

Desde otro 4ngulo, las propuestas
de Reforma del decreto 80/80, enfatizan
en la calidad de la investigacién-forma-
cién disciplinar que sirva de fundamento
para la profesionalizacién. Es evidente
que en tal sentido tiene un carécter de
radical preferencia seguir siendo univer-
sidad univocacional-interdisciplinar.

20 Como lo sostuvo el prof. Carlos B.
Gutiérrez en-la Reunién sobre los Doc-
torados en Colombia. Criterios de apro-
baci6n y-evaluacién. Bogot4, ICFES,
abril de 1991.
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punto de partida para el de-
sarrollo de todas las carreras.
Es tiempo de que esa sea una
estrategia para dejar de ser,
enel caso de las facultades de
ciencias, un preuniversitario
cualificado. Es posible que si
el alumno que llega se en-
frenta con el contexto, las
disciplinas y las materias:
tenga que decidirse a ser o no
maestro desde muy temprano
€Il Su carrera.

Es necesario reconocer que es
un desperdicio humano y
econémico desproporcionado
que la U.P.N. no tenga, no
obstante ser centro educativo
por excelencia, estrategias
para retener a los estudian-
tes, para enfrentar el problema
dela deserciony de la repiten-
cia.

S1 todo ello se quiere atacar,
se puede pensar que una de
las estrategias sea la de insti-
tucionalizar el saber. Ello en
parte se lograra en el mo-
mento en que se reconozca
que los saberes son portados
y encarnados en sujetos par-
ticulares, a través de
comunidades disciplinarias.

Sien ellos se pensara, se ten-
dria que disefiar un conjunto
de catedras especificas que se
ofrecieran masivamente por
un profesor titular y los otros
profesores de distintas com-
petencias podrian recontex-
tualizar a las disciplinas o
saberes lo que implica tal
perspectiva de comprension.

La institucionalidad del saber
tiene que implicar otras tan-
tas cosas, p.e., tiene que sig-
nificar que la universidad
comprenda que frente a cada
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problema que se ventila puede
recurrir a sus académicos y
que éstos se comprometan a
proporcionar reflexiones que
contribuyan a orientar la opi-
nién publica en toda materia
educacional que se ponga
como centro de consideracio-
nes por decir o por realizar.

La institucionalidad del saber
tiene que significar también,
p-e.. la evaluacion del pro-
fesorado por su capacidad de
producir y socializar su pro-
duccién en 6rganos cientificos
especializados  -cuando su
produccién se de en contextos
de disciplinas aportantes al
campo intelectual de la edu-
cacién- o de reconocido valor
académico en el campo in-
telectual de 1a educacion. En
fin, tiene que significar la
evaluaci6én de lo que se hace
por parte de todas las instan-
cias universitarias.

7. Esclaro que la investiga-
cion debe ser el eje articulador
de la formacion docente tanto
en pregrado como en post-
grado. Nuestro sistema edu-
cativo esta desgastado de
importar modelos, de adecuar
programas de otros paises;
estamos en mora de crear
nuestros propios programas
a partir de la caracterizaci6én
socio-cultural del pais a nivel
regional y nacional. La inves-
tigacion por tanto, debe
propender por la creaciéon de
alternativas de solucién a los
problemas del pais, asi la
educacion entrara a partici-
par en la construccién de
programas de desarrollo
nacional.

8. De otro lado, si pensa-
mos que el docente no es un

transmisor de conocimientos,
sino un intelectual que cons-
truye saber con sus estu-
diantes, la investigacién debe
estar presente en la forma-
cién docente.

9. El docente no -es quien
transmite los conocimientos
generados por los investiga-
dores. El docente debe ser un
investigador y el espacio edu-
cativo es el ambito para la
Investigacion.

10. Esa comunidad aca-
démica debe transcender el
ambito universitario y par-
ticipar en la definicién de pro-
gramas de desarrollo nacio-
nal. Por lo tanto se deben
hacer preguntas acerca de la
relacion Universidad-So-
ciedad, trabajo, modernidad,
modernizacién, tecnolo-
gizacién, etc.

El sector educativo esta-
bleceria asi didlogo con otros
sectores de desarrollonacional
por ejemplo: con el sector
econdémico, politico, etc. Asi
la investigacién no solo for-
talece los saberes como areas
de conocimiento sino que
estan articulados por la reali-
dad del pais influyendo en la
construccién de proyectos
que propenden por el desa-
rrollo humano integral a nivel

regional y nacional.
delsaber, el quehacer
de formacién y la in-
vestigacion en la Universi-
dad Pedagégica Nacional
con los procesos sociales-
culturales:

1. Frente al reto de conver-

El sentido de la in-
sercién como vinculo




tir a la Universidad en centro
de altos estudios investigati-
vos, es urgente crear un pro-
grama de extensién que parta
de una planeacion previa,
acorde con las politicas de
investigacion de la Universi-
dad y que contribuyan en la
formacién docente, fortalezcan
la universidad como institu-
cioén de caracter investigativo.

2, Extension debe signifi-
car espacio para concretar en
la practica programas de in-
vestigacion. La extension debe
ser factor de enriquecimiento
y construccion de propuestas
de investigacion. Ya que
hablamos de extensioén de una
universidad, esta extension
debe generar al menos tres
productos: impacto en
comunidad, instituciones
especificas, conocimientos que
dinamizan las formas tradi-
cionales de pensar y resolver
los problemas de esas insti-
tuciones o comunidades y
transformaciones de las
practicas educativas desarro-
lladas en dichos espacios;
todo ello redundando en el
mejoramiento de la calidad de
la educacién impartida por la
Universidad Pedagdgica
Nacional.

3. Es necesario que la ex-
tension incluya procesos de
retorno que enriquezcan y
transformen las pricticas
educativas al interior de la
Universidad.

4. La extensiéon no puede
pensarse como el medio a
partir del cual la Universidad
lleva conocimientos definiti-
vos a las comunidades. La
extensién supone que la
Universidad favorezca proce-

sos de autogestion comuni-
taria.

5. El propésito de la exten-
sién de la Universidad, es la
funcién que la articula a la
sociedad, a sus problemas y
necesidades en lo educativo y
cultural, alasdecisiones sobre
educacién, a los grandes
planes y desarrollos de la
cultura, a su presencia en fin,
como fuente de alternarivas
educativas, en diferentes
ambitos: comunitarios, reedu-
cacién, empresariales y de
innovacién pedagoégica parala
escuela. Esta funcion repre-
senta asila posibilidad de que
la Universidad haga eco a las
comunidades para responder
y para generar posibilidades
al desarrollo de las mismas.

6. No puede ser una fun-
cion marginal o aleatoria y
debe tener un espacio
especifico en una nueva
estructura académico-admi-
nistrativa de la Universidad.

7. La nueva mirada sobre
las funciones de la Universi-
dad requiere una evaluacion
de la misma en su conjuntoy
la permanente elaboracién del
plan de desarrollo a corto y
mediano plazos.

El drea de formacién
8 bédsica: punto de
partida al trabajo
interdisciplinar,

Mucho tiempo, los académi-
cos le han gastado su delibe-
racién y su energia a los cam-
bios curriculares. El problema
de la formacién ha sido de los
curriculos ("curriculitis"). El
proyecto de un nucleo basico
comun en la Facullad de

Educacién y de la U.P.N. en
general no puede caer en el
mismo plano. Parece conve-
niente, definir el sentido de la
formacién, los criterios, la ar-
ticulacién de tareas funda-
mentales de investigacion,
docencia y extension, el apor-
te a la sociedad, antes de en-
trar a detallar "materias".

Ennecesario pensar esta drea
recogiendo la inquietud so-
cial y un deseo constitucio-
nal; asi mismo, articular de-
sarrollos internos de los pro-
gramas educativos en ambitos
no formales. EI proyecto se
liga al desarrollo de un nticleo
basico (proyecto de semestres
anteriores) comun que a
nuestro modo de ver debe
tener estas caracteristicas:

a. SIMPLICIDAD:

Dejar los vicios de los planifi-
cadores de curriculo, segun el
cual un curriculo es todo el
saberacumulado en dosis. Es
necesario establecer qué es lo
indispensable en la formacién
de un educador.

b. ESTRUCTURADO PCR
PROCESOS:

Hoy coexisten pacificamente
curriculos de corte funciona-
lista y por procesos, esto es,
agregado e integrados. Una
estructura inicial y flexible
que garantice que el estudian-
te forme ciertas estructuras
de pensamiento y de accion
es suficiente.

Esnecesario establecercudles
procesos son indispensables
para que un educador se for-
me, entre otros, articulandose
a lo mds avanzado del pen-
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samiento educativo y a la
investigacion como estruc-
tura formativa; y, la presencia
de académicos que desarro-
llen la tarea formativa como
un proyecto con un sentido,
unos dispositivos y con un
trabajo de equipo para gene-
rar y llevar a cabo la pro-
puesta.

9 Cualificacién  del

profesorado, insti-
tucionalizacién del
saber, el papel del pro-
fesorado en la presentacién
universal del saber y su me-
diacién para las dreas: La
Evaluacién.

1. Al pensar en la cualifica-
cién del profesorado la Uni-

versidad debe cuestionarse
acerca de los docentes; tal
cuestionamiento podria tener
unos niveles de desglose pre-
guntando: ¢/Qué tipo de for-
maciéon tienen?; /Son peda-
gogos?; ¢Licenciados en...?;
¢Tienen un adecuado desem-
peiio en investigacion?; ¢la
relaciéon pedagogica que me-
dia entre el conocimiento y el
estudiante esta formando
espiritu critico, investigativo,
creativo, reflexivo?; gcuadl es
la posicion del docente frente
asusaber especifico?; estare-
lacién pedagdgica no lleva a
cuestionamientos mas pro-
fundos que se refieren ala ins-
titucionalizacién del saber:
Jcuilesla actitud del docente
frente al saber, lo imparte
como una verdad?. ;Lo pre-
senta como saber que se
construye, que se recrea in-
censantemente?. ¢ Qué tipos
de reflexion propicia cada
saber a la pedagogia y a la
didactica?.

Pedagogia y Saberes ' .

2. Todo ello implica pensar
una forma de vinculacién del
docente mias comprometida
que la sola catedra desarticu-
lada de proyectos de investi-
gacién y analisis académico
colectivo. Esto implica reor-
denar la cualificacién de los
docentes alrededor de proyec-
tos concretos, en procesos
permanentes.

Frente al reto que tiene la
Universidad de convertirse en
Centro de Altos Estudios por
via de la investigacion, tendra
que mirar qué maestros res-
ponden a esta expectativa y,
ademas, prepararlos para el
cambio: en formacién para la
investigacién, mejoramiento
de la calidad de la educacion,
renovacién curricular, ete. 'Y
desde alli se podria esta-
blecer los nuevos parametros
de la evaluacion de docentesy
para el proyecto de la Univer-
sidad.

3. La transformacién de la
Universidad conlleva la for-
macién, de sus profesores y
administrativos para construir
un proyecto donde la investi-
gacion tenga papel prepon-
derante; por ello se requiere
un plan de preparacién don-
de se incluyanmaestrias, doc-
torados, pasantias, profesores
visitantes, publicaciones ac-
tualizadas, plan de desarrollo
de la biblioteca, etc.

4. Es necesario establecer
un plan de evaluacion para
reconocer recursos, posibili-
dades, carencias y reorgani-
zar un plan de desarrollo ba-
sado en la realidad. Es con-
veniente establecer campos
donde la universidad es fuerte
y donde es débil para mejorar

y para definir qué quiere y
qué puede ser.

El horizonte de
]O transformacién de 1a

Universidad Peda-
gbégica Nacional.

Frente a este proyecto de
reestructuracién de la Univer-
sidad es imposible pensar que
un proyecto de renovacion
curricular esté aislado de
proyectos de calidad aca-
démica y administrativa. No
se puede seguir pensando gque
la calidad académica esté ais-
lada de la calidad administra-
tiva, porque ésta ultima esta
permitiendo que se desarro-
llen los procesos de calidad
académica y los proyectos de
investigacion.

La Universidad necesita esta-
blecer politicas claras para
todos los estamentos (admi-
nistrativos y académicos) que
cohesionen, consoliden y le
denvialibilidad a las propues-
tas y proyectos que se em-
prendan. Por ultimo cabria
preguntarnos: ¢Quiénes van
a hacerla renovacion curricu-
lar? ¢Docentes? ¢Investiga-
dores de afuera? ¢El ICFES?;
y, équiénes van a establecer
los criterios de calidad aca-
démica y administrativa?.

La Universidad no puede.
pensarse como la sumatoria
de procesos de formacién. En
consecuencia y por via de
ejemplo se presenta a con-
tinuacion un conjunto de
propuestas que pueden con-
tribuir a clarificar ese hori-
zonte:

1. Para que se de cabal
cumplimiento al principio de
la autonomia universitaria, es



necesario insistir en un
respaldo presupuestal que
permita el desarrollo aca-
démico y administrativo que
ésta requiere.

2. Detectar, promover y fa-
cilitar la red comunicativa de
los diversos saberes a través
de una politica de seguimiento
de algunos vinculos ya exis-
tentesydelacreacién deotros.

3. Relievar y fortalecer la
existencia de grupos de estu-
dio interdisciplinarios que
son sintoma de las necesi-
dades comunitarias que nos
urgen y a su vez constituyen
el germen de futuros pro-
gramas de investigacion.

4. Asumir la posibilidad de
la reestructuracién de los
programas con base en lineas
de investigacion.

5. Modificar el concepto
restrictivo de la funcién de
extension de la Universidad,
limitada a ser un ciimulo de
pequefios servicios a la
comunidad por concepto de
extension comunitaria como
produccién consciente y pla-
nificada de la relacién de la
Universidad con la sociedad
civil y hacia la consolidacién
de opinién publica ilustrada
sobre las materias temati-
zadas en el seno de la expe-
riencia académica.

6. Efectuar la presencia
real de la U.P.N. a nivel re-
glonal, estableciendo conve-
nios y desarrollando pro
gramas que respondan a las
necesidades de las diferentes
regiones del pais.

7. La Universidad debe re-

conocer que la produccién de
saber que ella genera es va-
liosa y puede constituirse en
una fuente de ingresos adi-
cionales mediante la oferta y
venta de la misma. Estos in-
gresos adicionales, a su vez
contribuiran en el desarrollo
de la Universidad misma.

8. Establecer institucional-
mente un plan de integracién
entre los pregrados y los post-
grados, que tenga como hilo
conductor el desarrollo de la
propia universidad. Para tal
efecto proponer entre otras
muchas estrategias la de fa-
vorecer la vinculacién de los
profesores de la U.P.N. a los
postgrados. También, la de ir
consolidando, dada la retroa-
limentacién entre pregrados
y postgrados la produccion
del saber pedagdgico que se
genera prioritariamente en la
Universidad.

9. Ubicar en el contexto
nacional la pertinencia de los
postgrados que ofrece la
Universidad.

10. Fortalecer el drea basica
de formacién en los distintos
programas para hacer viable
una eventual pluriprofesio-
nalizacién de la U.P.N., lo que
no significa abandonar por
un instante su perfil pe-
dagogico.

11. Realizar, promover Yy
desarrollar planificadamente
una real capacitacion y ac-
tualizacién del personal do-
cente, que se apoye en los
convenios existentes con enti-
dades nacionales y ex-
tranjeras, para la realizacién
de cursos, seminarios, proyec-
tos de investigacién, etc.

12, Garantizar al cuerpo
docente las condiciones
idoneas para que realicen sus
actividades profesionales de
la mejor forma posible. Es
indispensable definir la real
participacién delos profesores
de planta y transitorios en el
desarrollo de la Universidad.
Las condiciones de contra-
tacion de los profesores se
basan en prioridades sélo
administrativasyno académi-
cas.

13. Demandar del cuerpo
docente produccién intelec-
tual que exprese su condicién
de profesor universitario.

14. Evaluar la politica de
admisiones de la Universidad
a nivel de pregrado y post-
grado en el marco de un plan
agresivo para hacer atractiva
ala U.P.N., desde el punto de
vista de una institucién res-
petable en lo que se refiere a
su alta calidad académica, a
nivel de postgrados, la exigen-
cia debe ser maytiscula en lo
concerniente al tiempo de
dedicacién y a la produccién
de saber que de ellos surja.

Universidad Pedagoégica
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