DEBATES

LA UNIVERSIDAD

LUGAR CULTURAL DE LAS DISCIPLINAS Y
DE LAS PROFESIONES
EL DESAFIO DE LA REESTRUCTURACION

INTRODUCCION:

E ste ensayo se atreve a
esbozar un mapa con-
ceptual de 1a Universidad que
permite apostar por una cier-
tamanera de institucionalizar
la cultura sistematizada.

Sostenemos que la Universi-
dad es el lugar de encuentro
entre las disciplinas y las
profesiones, y que los ordena-
dores claves de su organi-
zaciéon institucional son el
Departamento y la Facultad.
No tal como ellos se presentan
en la Universidad realmente

RAFAEL AVILA PENAGOS*

existente, sino tal como ellos
sereconceptualizan, corrigien-

-do desviaciones lamentables

de la tradicién universitaria
que hanretardadonuestro in-
greso a la Modernidad.
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Para sentar las bases de esta
propuesta de conceptua-
lizacion, tomo como punto de
apoyo y de partida las fuen-
tes inspiradoras de la Historla
de la Ciencia, y adopto como
estrategia metodolégica el
estudio comparado de tres
casos de institucionalizacién
de las clencias y de las pro-
fesiones.

De esta manera puedo estar
mas seguro de construir una
propuesta consistente que
hunda sus raices en la histo-
ria, la tradicién y la experien-
cia, contrarrestando de an-
temano el peligro de elucu-
brar en un vacio socio-cul-
tural.

1. LA GENESIS DE LA
UNIVERSIDAD

L a primera pregunta que
queremos formularle a
lasfuentes tiene queverconla
génesis de la Universidad y
sus relaciones con la matriz
cultural en que aparece.

1.1. SU MATRIZ
CULTURAL

La palabra "universitas" se
referia en el siglo XII a una
asociacion dotada de unacier-
ta unidad corporativa. Era
sinénimo de societas, de con-
sortiumy de collegium, expre-
siones todas ellas que refle-
jan el espiritu corporativo de
la Edad Media, no exclusiva-
mente vinculado al ambiente
escolar o pedagégico.

La "Universitas magistrorum"

surge, en este contexto, como
resultado de la escasez de
maestros en las escuelas ca-
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tedralicias o abaciales, y el
incremento en la demanda de
una cultura secular por parte
de seglares, patricios y bur-
gueses en ascenso'. "La univer-
sidad comenz6 pues por no
ser otra cosa que una corpo-
racion de maestros diferen-
tes" sin patrimonio y sin ins-
talaciones especiales 2.

Los claustros monacales se
revelaron incapaces de asimi-
lar las nuevas expresiones de
la cultura, e incluso bloquea-
ron el acceso a ciertas formas
de conocimiento. Se imponia,
entonces, la necesidad de abrir
nuevos espacios para canali-
zar y organizar una cultura

_cientifica en proceso de for-

macion.

La autonomia de estos nuevos
espacios fue el resultado de
una lucha prolongada con las
autoridades eclesiasticas, al
final de la cual se logré alcan-
zar la "licentia docendi" y la
concesiéon para otorgar titu-
los.

En resumen: la Universidad
que nace no es otra cosa que
una forma de la cultura bus-
cando espacio propio, no a
partir de sino en oposicién a
otra forma de la cultura ya
institucionalizada y domi-
nante, pero en proceso de
desajuste con su mundo en
torno.

1.2 EL NACIMIENTO DE
LAS FACULTADES

De acuerdo con lo anterior, la
primera fase de surgimiento
de la Universidad presenta la
forma de una agrupacion
profesional de Maestros, en
proceso de diferenciacién con

respecto a las instituciones
eclesiasticas.

En una segunda fase acon-
tece una nueva diferenciacion:
al interior de la "universitas
magistrorum"” surge la "facul-
tas" como resultado “de la
agrupacion de maestros por
afinidades del saber. La cor-
poracién se subdivide en cua-
tro facultades: teologia, dere-
cho, medicina y artes libera-
les. "Facultad" en ese momen-
to es sinénimo de ciencia y
significa un sector especifico
de la cultura, sin que se esta-
blezca una clara diferencia-
cién entre ciencia y profesion.
Al lado de la facultas surgen
las"nationes", otra institucién
ordenadora y aglutinadora de
la poblacién estudiantil por
afinidades étnicas y lingiiisti-
cas. Facultades y Naciones
eran pues las unidades basi-
cas de organizacion, las unas
ordenaban por afinidades del
saber, las otras por afinidades
relativas a las etnias.

"La facultad se constituyd
con vistas a administrar
la vida propiamente esco-
lar, a organizar la ense-
nanza, y a defenderla de
las intromisiones de Notre
Dame’® (subrayados mios).

Hemos subrayado los verbos
"administrar" y "organizar"
para sefalar la relacién entre
el proceso de diferenciacién y
el proceso de organizacién.

1  Felipe. Cid. Historia de la Cien-
cia, Antigiledad y Edad Media. Ed.
Planeta. Barcelona, 1977, pg. 295 y ss.
2 DURKHEIM, Emile. L'evolution
pedagogique en France, Ed. PUF, Paris,
1969, pg. 105.

3  Ibid. Pdg. 117.



Una misma poblacién puede
ser organizada en forma dife-
rente, en torno a ordenadores
diferentes, segin los propési-
tos que se pretendan alcan-
zar.

En una tercera fase se acen-
taa la diferenciacién entre la
facultad de artes y el resto de
las facultades. La primera es
concebida como la piezamaes-
tra del sistema que imparte la
cultura general, propedetitica
para acceder a los estudios
especiales. Las segundas se
concentran en la especialidad.
La primera es el vestibulo

FacultadesyNaciones, la prio-
ridad evidente de la Facultad
de artes sobre el resto de las
Facultades,y lajerarquizacion
de todas ellas alrededor de
una cuspide teolégica pare-
cen resumir bien el modelo de
la Universidad Medieval.

Con ella comenzamos nuestra
reflexién, perosonmuchaslas
cosas que han cambiado des-
de entonces. Las variaciones
que registran los universitélo-
gos son multiples. A ellos
corresponde analizarlas en
detalle. Para nuestro propé-

forma canénica de organizarla.
Las concreciones institucio-
nales de todas esas universi-
dades estan ligadas a situa-
ciones histéricas concretas y
a concepciones culturales
especificas.

En conclusion: el campo esta
abierto para imaginar formas
de conceptualizar y de orga-
nizar. No encontraremos en
ninguna parte y en ninguna
cultura el modelo que necesi-
tamos. Es preciso construirlo
aprovechando la experiencia
de otras sociedades.
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promiso de pertenencia a
la facultad, en el ejercicio
del oficio. Por medio de la pro-
fesion la facultad se incor-
poraba la corporacién de pro-
fesos, haciendo de estos su
cuerpovisible enla vida publi-
ca. Y la corporacién quedaba
obligada ay conlafacultad re-
conociendo en ella su origeny
su espacio de identificacién
cultural.

2. LA DIVERSIDAD DE
MODELOS
ORGANIZACIONALES

L

a diferenciacién entre

sito basta sefialar que los
estudios comparados de esta

institucion en Francia,

Inglaterra, Alemania y los
Estados Unidos presentan
desarrollos y formas desi-
guales en cuanto a sus con-
cepciones y modelos organi-
zacionales. Solo existe una
conclusion clara: su estrecha
relacién con las culturas que
las conciben y las organizan.
No existen constantes ni
acuerdos que permitan fijar
por convencién su significado
para construir una definicién
univoca de Universidad o una

- EPH Humanas
- EPS Sociales
- EPT Técnicas
- EPB Biologicas

La Universidad, en este caso
es la resultante de la articu-

4  BORRERO, Alfonso. La admi-
nistracién y las estructuras académi-
cas- universitarias. Simposio Perma-
nente sobre la Universidad. V Seminario
General. ASCUN-FES-ICFES. # 22.
Bogot4, 1991.
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lacion de estas cuatro
unidades béasicas.

2.2 POR FACULTADES

Cuando las facultades
estan orientadas prima-
riamente a la formacion
profesional, y a cada una
de ellas corresponde: un
solo programa, un solo
curriculo y un solo titulo.
Hay tres variaciones
posibles:

a. Cuandotodasellasson

vestigio semantico de algo
que habia sido. Y digo "viva
el Departamento" porque
éste monopolizo el gjercicio
de las funciones académi-
cas, cercenando la expe-
riencia de las facultades en
la formacion profesional. No
por casualidad los pro-
gramas de experimen-
tacion, practica, mejora-
mientoy actualizacién pro-
fesional fueron eyectados
hacia otra unidad organi-
zaclonal llamada "institu-
tos", completamente des-

escuelas profesionales sin
formacion cientifica y hu-
mana.

b. Cuando todas ellas son
escuelas profesionales con
formacién cientifica y hu-
mana.

c¢. Cuando una facultad (la
facultad matriz) ofrece el as-
pecto formativo a las otras.

La Universidad, en este caso,
es un sistema de facultades.

2.3 POR DEPARTAMENTO

El caso norteamericano es ¢l
primero que presenta una
nueva reconfiguracién insti-
tucional alrededor de disci-
plinas. La Universidad, en este
caso, ofrece un amplio "mena”
de saberes combinables en
miiltiples formas. Los estu-
diantes gozande libertad para
configurar sus propios "pla-
tos", seleccionando los com-
ponentes madas pertinentes
para la obtencion de su titulo
profesional, unos obligatorios,
otros opcionales, sinimportar
el orden. Lo que importa es
acumular los "créditos" ha-
ciendo uso de esta "flexibili-
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dad curricular”. El problema
de la practica profesional, tie-
ne que resolverlo el estudian-
te, sumando, recombinando o
integrando los saberes que le
han exigido cursar para ob-
tener el titulo.

Hay dos variaciones:

a. Cuando los departamen-
tos intercambian servicios

b. Cuando los departamen-
tos no intercambian servicios

2.4 POR FACULTADES Y
DEPARTAMENTOS

_Algunas universidades resol-

vieron integrar la innovacion
de los Departamentos (D) sin
abandonar la tradicién de las
Facultades (F), pero esta inte-
gracioén o mejor esta adopcion
acritica de la innovacién ocu-
ri6 por despojo de las fun-
ciones académicas propias de
las Facultades, para encar-
garle funciones aglutinadoras
de caracter administrativo. La
facultad ha muerto, viva el
departamento. Digo la "facul-
tad ha muerto" porque lo que
quedo fue el nombre, como

vertebrada de los depar-
tamentos y de las facultades S.

Hay cuatrovariaciones de esta
estructuracion:

D1
Caso a:F = D2 :\ Curriculo— Titulo

__~-D1—=Caurriculo 1-Titulo 1
Caso b:F <DZ — Curriculo 2-Titulo 2
D3— Curriculo 3-Titulo 3

D1— Curriculo 1+
Caso ¢: F —D2 —Curriculo 2- Titulo
D3 — Curriculo 37

D1
T
Caso d:F —D2 \—Cu:riculo - Titulo
L—p3——!

2.5 POR PROGRAMAS

Aunque carezco de informa-
cién sobre universidades real-
mente existentes que hayan
adoptado este modelo, aludo
a €l por el debate que suscité
la Administracion anterior de
la U.P.N. al proponer reorga-
nizar dicha institucién, como
un vasto sistema de pro-
gramas, reconociendo a sus

5  UPN. Estatuto General. Art. 35.



directores como "decanos de
Programa" y consagrando su
autoridad institucional, enla
legalidad interna de la univer-
sidad.

Esdificil rastrearla génesis de
esta categoria, hoy adoptada
en la jerga de muchas insti-
tuciones universitarias conlos
significados mas disimiles
perolo ciertoes que ellayaera
moneda corriente al comen-
zarla anterior administracion.
Elprofesor Gonzalo Arcila, por
ejemplo, habia invitado a
"construir una nueva légica
institucional, presidida por la
l6gica del programa" é. Pero lo
cierto es que muy pocos se
ocuparon de dilucidar "La
logica del Programa”, con el
cual dicha categoria, poli-
sémica como es, se presto a
las mas diversas compren-
siones y finalmente terminé
siendo una etiqueta universal
"encubrelotodo”, detras de la
cual se escudaron tirios y
troyanos, no para dirimir sus
diferencias, sino mas bien y
lastimosamente para enmas-
cararlas. Cambiarle el nombre
y nada mas que el nombre, a
todas las unidades de trabajo
académico hubiera sido el
expediente mas dificil para
dejarlo todo como estaba. Una
lectura atenta de los docu-
mentos basicos de la pro-
puesta hubiera bastado para
constatar que lo que alli se
estaba proponiendo era mas
que un cambio de nombre,
aunque aqui no podemos de-
tenernos a justificar por qué.

3. EL ESTUDIO
COMPARADO DE
TRES CASOS

P ara comenzar a e€n-

rumbarnos en la direcciéon de
la tesis central que quiere pro-
poner este ensayo, vamos a
intentar ahora comparar tres
casos concretos de ins-
titucionalizacién de las cien-
cias y las profesiones. El
primero apoyandonos en los
resultados de una investiga-
cién realizada en el Instituto
de Investigaciones educativas
de Buenos Aires. Y los dos
siguientes apoyandonosenlos
resultados de investigaciones
publicadas por COLCIENCIAS
dentro del marco del Proyecto
de Historia de la Ciencia en
Colombia.

3.1 EL CASO DE LA
INGENIERIA

Marcelo Antonio Sobrevila,
después de senalar el agota-
miento de un modelo de for-
macién de ingenieros en la
Universidad de Buenos Aires,
propone construir un nuevo
modelo, pensando en una
“capacitacién eléastica, apta
para situaciones imprevi-
sibles 7.

Segun ¢€l se emplea dema-
siado tiempo ( mas del 50%)
atosigando al estudiante con
cursos que apuntan a la
creacion de "una actitud
cientifica completamente dife-
rente a la actitud de un in-
geniero" (pg. 31) el cual pasa
el 90% de su tiempo en el
diseno de proyectos, el
mundo de las obras, el mundo
de la operacion, la adminis-
tracion y la produccién fabril
"donde el ritmo y las condi-
ciones de trabajo son di-
ametralmente opuestas a las
cientificas” (pg. 32).

Propone distinguir entre apti-

tud profesional y actitud
profesional. La primera se
refiere al conjunto de cono-
cimientos que permitan com-
prender el mundo de la in-
genieria (saber profesional). Y
la segunda al "conjunto de
habitos que... configuran su
actitud frente a los problemas
de la profesion" (pg, 32) que

nosotros llamariamos el estilo

profesional.

Para configurar la aptitud
profesional "es suficiente la
ensefianza de una dosis de
matematicas, de fisica, de
quimica y de informatica a la
usanza de los ingenieros,
disefiada por ingenieros con
experiencia en la profesion”
(Pg. 32).

Para configurar la actitud
profesional propone "practi-
cas profesionales a semejanza
de las residencias de los
médicos y ejercitaciones de
habilitacién profesional" (pg.
32) para lo cual sugiere una
relacion mas estrecha entre la
universidad y la empresa.

A continuacién entra a pre-
guntarse cual tipo de estruc-
tura universitaria es mas
coherente con su propuesta.
Y se responde: "opinamos que
la estructura por depar-
tamentos no es apropiada
para la formacién de los in-
genieros y propomnemos mejor
la estructura por carreras"
(pg. 33 subrayados mios).

6  INES. Acta de Reunién. Bogota.
Febrero 20 de 1988.

7 SOBREVILA, M.A. Sobre la
Ensenanza de la Ingenierfa. En Rev.
del Instituto de Investigaciones Educati-
vas. Buenos Aires. Afio 16. No. 71.
Agosto de 1990, pgs. 29-34.
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Su argumentacién merece
una citaciéon in extenso:

"Cada departamento con-
trola una disciplina... im-
partiendo conoctmientos de
esa especialidad y repar-
tiéendolos sobre las diver-
sas carreras que los necest-
tan de acuerdo a su criterio.
Esto genera bolsones de
ensenanza autébnomos, des-
provictos de coordinacion
con los restantes depar-
tamentos, en donde la dosi-
ficacion del conocimientola
determinan quienes no
conocen los objetivos de
unacarrerd... Comolos de-

estructura de carrera. No
coincidimos con su pro-
puesta, pero nos interesa
destacar de sus plantea-
mientos lo siguiente;

a. La distincion entre dos
tipos de estructura universi-
taria; la una orientada hacia
la ciencia, y la otra hacia la
profesién. La una mirando al
desarrollo de una disciplina, y
la otra tratando de coordinar
las disciplinas (interseccién
de disciplinas la llama en otra
parte) para que respondan lo
mejor posible a los objetivos
de una profesion.

3.2 EL CASO DE LA
MEDICINA ®

El estudio sobre la insti-
tucionalizacién de lamedicina
en Colombia reduce sucampo
de trabajo a la historia de las
instituciones médicas, y mas
especificamente a las facul-
tades y escuelas de medicina,
y el hospital. Los investiga-
dores justifican estas opciones
porque es en este ambito en el
cual se ejerce la practica mé-
dica, "y en donde ciencias y
practicas se interrelacionande
una manera organica para
planear soluciones concretas

de tipo profesional a las ne-

partamentos son de cien-
cias aisladas, solo contem-
plan sus apetencias intelec-
tuales y las vocaciones
aisladas de sus integran-
tes. Investigan temas ais-
lados, envez de temas vin-
culados y por objetivos con-
cordados de utilidad
publica” (pg. 33).

En la organizacién depar-
tamental el Director de De-
partamento imparte sudis-
ciplina mirando a una sola
de las areas del cono-

cesidades de salud de la
comunidad" (pg. 144).

Para el propésito que nos
ocupa, mas que la trama
histérica reconstruida por
su investigacion, nos inte-
resa concentrarnos en los
principios de ordenteérico-
epistemologico que sirven
de "horizonte referencial” e
instrumento heuristicoalos
investigadores.

Estos han construido un
modelo teérico para com-

cimiento. En la organiza-

cibn por carreras, el Direc-
tor de Carrera conoce a
Jondo los objetivos de la
Jormacidn de un ingenieroy
puede coordinar todas las
asignaturas para que res-
pondan lo mejor posible a
esos objetivos. En un caso
la ciencia es la meta. En el
otro la profesién es lameta
(pg. 34 subrayados mios).

Sobrevila propone, entonces,

abandonar la estructura de-
partamental y optar por una

Pedagogia y Saberes

b. La sensibilidad de So-
brevila hacia la oéptica que
selecciona, jerarquizay adapta
el conocimiento aportado por
las disciplinas, sobretodo
cuando estos procesos son
realizados por "quienes no
conocen los objetivos de una
carrera”. No es lo mismo ade-
lantar estos procesos en el
escenarios de un depar-
tamento que adelantarlos en
el escenario de una carrera.

prender "las relaciones que
existen entre la ciencias y las
técnicas”, el cual consideran
"atil para abordar el problema
del estudio histérico no solo
de la medicina, sino de todas
aquellasdisciplinas que, como
ésta, mis que ciencias son
profesiones; las cuales
pueden apoyarse o no en los

8 QUEVEDO, Emilio; ZALDUA,
Amarillys. Institucionalizacién de la
Medicina en Colombia. 1a. parte. En
Rev. Ciencia, Tecnologia y Desarrollo.
COLCIENCIAS. Vol. 12 Nos. 1-4,
Enero-Diciembre, 1988, pgs. 137-221.



conocimientos que las cien-
cias producen" (pg. 140
subrayado mio).

Segiin ellos "la medicina no es
una ciencia, es una préctica
social que no tiene un opjeto
de estudio sino un objetivo
social... muy claro que cum-
plir: prevenir y curar la enfer-
medad" (pg. 140. Subrayado
mio). Su ejercicio implica en-
trar en la relacion médico-
paciente. "Por esta razén el
meédico se configura como tal
cuando entra en relacién con
su paciente" (Ibid).

En el desarrollo de esta rela-
ciéon distinguen dos momen-
tos de su accién: el momento
cognoscitivo (el diagnostico) y
el momento operativo (el
tratamiento) para cada uno
de los cuales apela a cono-
cimientos de orden diferente.

Los investigadores conciben
"las ciencias como disciplinas
que se proponen el estudio de
un aspecto delarealidad para
producir conocimiento hu-
mano capaz de permitir la
intervenci6én activa sobre di-
cha realidad" (pg. 141.
Subrayado mio).

Hemos subrayado para
senalar que en esta forma de
comprensién del conocimien-
toesta explicitamente incluido
su sentido: "permitir la inter-
vencion activa sobre dicha
realidad". Dicho a la manera
de Habermas: la producciéon
de conocimiento responde al
interés de controlar la reali-
dad.

Para el propésito de este en-
sayo retengamos lo siguiente:

a. Lamedicina es concebida
como una profesiébn que
puede o no apoyarse en las
ciencias.

b. La profesion médica es
considerada como una
préactica social cuyo ambito
de ejercicio son las insti-
tuciones medicas.

c. Elejerciciodela profesion
resulta de articular los cono-
cimientos de las disicplinas
con la practica.

d. Las disciplinas tienen
objeto de estudio, las practi-
cas sociales tienen objetivos
que cumplir.

e. El sentido del conoci-
miento producido por las dis-
ciplinas es "permitir la inter-
vencion activa sobre la reali-
dad".

f. El sentido de la practica
social es plantear soluciones
concretas a los problemas de
salud de la comunidad.

3.3 EL CASO DE
LA QUIMICA

El estudio que hemos tenido
la oportunidad de conocer
escoge como campo de anali-
sis el periodo comprendido
entre 1930y 1980. En palabras
de los mismos investigadores
se trata de "un trabajo pre-
liminar para una historia so-
cial de la quimica en Colom-
bia" orientado por la hipétesis
de los cinco estadios como
"herramienta conceptual para
la interpretacién de los proce-
sos" (pg. 149). De hecho el
estudio se reduce a los esta-
dios segundo, tercero y
cuarto®.

Para los efectos de dilucidar
lasrelaciones entre la historia
de la quimica como ciencia y
la historia de la quimica como
profesion los autores adoptan
una posicién muy clara al
respecto:

"En este sentido, dicen, to-
mamos una posicion sinam-
bages: no es posible enten-
der la clencia sin el oficio, la
comunidad sin sus resulta-
dos... En nuestro trabajo
profesién quimica y disci-
plina quimica estan to-
talmente fundidas (sic)"°.

Dos son las preguntas que
queremos formularle a este
trabajo: 1- 4Qué le ocurre a la
quimica cuando se materia-
liza en y bajo la configuracién
institucional llamada "depar-
tamento"? y 2- ;Qué le ocurre
a la quimica cuando se mate-
rializa en y bajo la configura-
cién institucional Ilamada
"facultad"? Veamos los ele-
mentos de respuesta:

Cuando se funda el Depar-
tamento de Quimica en la
Universidad Nacional (1938)
éste, "tenia como objeto la
centralizacién y coordinacién
de las ciencias quimicas" (pg.
154) para prestar servicios de
ensenanza a todas aquellas
facultades" que necesitan en
sus estudios, de la quimica
como ciencia auxiliar" (pg.
155).

9 VILLAVECES, CUBILLOS y
POVEDA. Notas para una historia
social de laquimica en Colombia 1930-
1980. En Rev. Ciencia, Tecnologfa y
Desarrollo. Colciencias. Bogot4, 13 (1-
4): 1-312. Enero-Dic. 1989.

10 Ibid. pg. 148.
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Encambio, cuando en1940,
se crea la Facultad de
quimica elhorizonte de ésta
ya no es la prestacion de
servicios a otrasfacultades,
sino el responder al desafio
de "crear la industria
quimicanacional” (pg. 156).
Con el pénsum de 1948 el
ingeniero quimico pasa a
primer plano y "la quimica
vaaverse enadelante como
una actividad de segunda
categoria” (pg. 183)."La
industria necesitaba para
organizarla y digirirla de
ingenieros, mas que de
quimicos" (pg. 183).

En Antioquia, en cambio,
los investigadores no se
refieren a ningtin equi-
valente departamental en
el proceso de institucio-

e —
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miento a su interior. Esto
evidentemente se traduce
en un ascenso de poder y
de status de la comunidad
disciplinaria con respecto
a la institucién universi-
taria,

Cuando, en cambio, la dis-
ciplina es desafiada porde-
mandas exdgenas a la
universidad, la comunidad
disciplinaria se ve pre-
sionada a organizarse, ya
no paraensenar, sino para
demostrar la fecundidad
de sus conocimientosenla
resolucién de problemas
especificos. Para tal efecto
desarrolla una estrategia
que va mas alla de su re-
produccién simple, pro-
longandose en miembros
que se especializan en la

nalizacién de la quimica.
Esta surge vinculada a la
Escuela de Minas (1921) por
medio de catedras de quimica
inorganicay quimica analitica.
Solo cuando "se hizo nece-
sario un profesional con los
conocimientos adecuados
para enfrentarse a los proble-
mas de la nueva industria"
(pg. 159) surge como res-
puesta, en la Universidad
Pontificia Bolivariana, la Fa-
cultad de Ingenieria Quimica
Industrial (1938). Los inge-
nieros quimicos tenianla posi-
bilidad de adelantar un doc-
torado presentando "tesis
original sobre algiin problema
relacionado con la industria”
y tenian practica industrial
(pg. 159).

El objetivo en este caso es
"formar profesionales para la
industria” (pg. 160), con el fin
de responder a las demandas
del despegue industrial. Afir-
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maciones andlogas pueden
hacerse con respecto al desa-
rrollo institucional de la qui-
mica en el Valle y Santander.

Tratando de leer entre lineas,
mas alla de la superficie tex-
tual, es posible adelantar la
siguiente interpretacién:

Cuandola universidad alcan-
za un cierto nivel de desarro-
llo, cuantitativamente expre-
sado en la multiplicacién de
facultades, la demanda de
cursos de una determinada
disciplina sube, presionando
alacomunidad disciplinaria a
organizarse para centralizar
la oferta y coordinar la ense-
Nanza de la disciplina. Es la
fase de la disciplina como
"ciencia auxiliar", cuya fun-
cién social con respecto al
sistema institucional es
ensenar o transmitir su infor-
macion especializada, haya o
no produccién de conoci-

articulacion de sus cono-
cimientos en soluciones espe-
cificas. Con ella alavez que se
desarrolla como comunidad se
ve obligada a desarrollar su
conocimiento. Cambia el sen-
tido de la disciplina y cambia
el interés de la comunidad,
como efecto de un cambio en
su funcién social. Es la fase
de la disciplina como ciencia
aplicable y aplicada que logra
articular la légica de su cono-
cimiento con la dinamica so-
cial. Con ello se hace nece-
saria para el desarrollo deuna
sociedad, la cual debe asuvez
reconocerle ciertas contra-
prestaciones que revierten en
status y poder, con respecto a
la sociedad a la que sirven.

4. LA RELACION CIENCIA
- PROFESION

4.1 SOBRE LA DISTINCION

L as investigaciones anali-




zadas nos autorizan a esta-
blecer una sencilla pero fe-
cunda distincion entre dos
tipos de actividad cultural sis-
tematizada que la tradicién
académica occidental ha
venido denominando ciencia
y profesién respectivamente,
cuyos sujetos colectivos son
comunidades de actores espe-
cializados que bien pueden
llamarse comunidad discipli-
naria, y comunidad pro-
fesional respectivamente.

Deciamos que ya en el Siglo
XII la Facultad de Artes ad-
ministra e imparte una cul-
tura general, propedentica y
a la vez cimentadora de una
cultura especifica rela-
cionada con el ejercicio de las
profesiones.

Con el desarrollo de la ciencia,
la cultura general, incoativa-
mente diferenciada en trivium
y quadrivium, se segmentoé en
mil dominios del saber, los
cuales alcanzaron y consoli-
daron un cierto nivel de dife-
renciacion. Con estos desa-
rrollos el problema de la distin-
cién en cultura general y cul-
tura especifica se desplaza
hacia el problema de la distin-
cién entre cultura cientifica y
cultura profesional.

La distincién entre estos dos
tipos de actividad cultural ha
sido reconocida en documen-
tos normativos de gran impor-
tancia en nuestro pais. Asi,
por ejemplo, el decreto 80 del
80 afirma que la formacién
universitaria se orienta en dos
direcciones:

a. Hacialasdisciplinas, pri-
mordialmente académicas con
vistas al "cultivo del intelecto
y ejercicio académico".

b. Hacia las profesiones li-
berales convista a"desarrollar
la dimension instrumental de
las profesiones"!! (sic).

Mas adelante habla de dos
clases de titulos:

a. En la respectiva disci-
plina.

b. En el caso de las pro-
fesiones, para autorizar su
ejercicio legal (Ib. Art. 31).

Su ejercicio efectivo debe ser
regulado por la ley (Articulos
33y 38) y su ejercicio respon-
sable debe ser orientado por
la ética (Art. 39).

Se trata pues de una distin-
ciénquetiene fundamentacion
histérica y reconocimiento en
la tradicién juridico-legal de
las universidades, entre dos
formas de actividad cultural
relativamente auténomas,
reguladas por logicas bien di-
ferentes entre si.

La logica de las disciplinas
maneja las relaciones de una
comunidad con un campo de
investigacion delimitado a par-
tir de la constitucion de un
objeto, un discurso y un es-
pacio de demostracién regu-
lados porunconjuntode reglas
de produccién, construidas y
reconstruidas por la tradicién
disciplinaria!?

La légica de las profesiones
maneja las relaciones de una
comunidad profesional con
usuarios concretos que de-
mandan servicios especificos.
Para responder adecuada-
mente es preciso identificar y
formular problemas, acceder
a su comprension con instru-

mentos adecuados, y fi-
nalmente disenar proyectos
de intervencién regulados por
un conjunto de reglas de ac-
tuacioén, construidas y re-
construidas por la tradicion
profesional 3.

4.2 SOBRE LA RELACION

Laestrecharelacién entre dis-
ciplina y profesion esta tam-
bién lo suficientemente docu-
mentada por los procesos de
institucionalizacién de la cien-
cia que hemos analizado. Las
disciplinas se conectan con
las sociedades por la via de
practicas sociales.

Si conceptualizamos una
préctica social como una me-
diacion articuladora (o una
articulacién mediadora) entre
lalégica propia de las discipli-
nas y la dinamica, especifica
de una sociedad, es preciso
visualizar la formacién pro-
fesional como un espacio de
experimentacioén social, cuya
intencionalidad apunta a Ia
reconstruccién permanente
de su modo de insercién en la
dinamica social.

Jesus Martin, siguiendo a
Bourdieu, lo llama "campo in-
telectual"'* yo prefiero llamarlo

11 Decreto 80 de 1980, Articulo 30.
12 GALLEGO, Rémulo. Saber peda-
gogico, una visién alternativa. Coop.
Ed. Magisterio. Bogot4, 1990, pg. 55.
13 GYARMATI, G.Lasprofesiones,
dilema del conocimiento y el poder.
Universidad Catélica de Chile, Santiago,
1984, especialmente la segunda parte.
14 MARTIN BARBERO, .
Ensefianza de la Comunicacién: la
legitimacion de una profesién como
campo intelectual. Mimeo Univalle, sin
publicar,
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espacio de investigacién
porque parte y requiere de
una racionalidad analitica
que explora la base nece-
saria para disenar procesos
de intervencidn, los cuales a
su vez son indefinidamente
reajustables  mediante
procesos de investigacion
evaluativa de la experiencia
profesional’® , y elaboracion
critica del desempeno.

Enconsecuencia serequiere
el conocimiento proveniente
de las disciplinas para cons-
truir una practica social
(1a. tesis) pero también se
construye conocimiento a
partir de la practica (2a.
tesis) creando asi un ver-
dadero anillo retroactivo
entre disciplinasy profesion,
entre produccién de cono-
cimiento y orden ocu-
pacional, y finalmente entre
cultura y estructura.

Para el caso de la interseccion
entre ciencia e industria re-
mitimos al sugestivo articulo
del profesor Edgar Andrade
Londofio sobre el contexto geo-
politico de nuestro aparato pro-
ductivo y sobre las relaciones
estratégicas entre este iltimoy
el sistema educativo. Alli con-
ceptualiza la tecnologia "como
una interseccién entre ciencia
e industria" con implicacones
importantes para una politica
de desarrollo auténomo
nacional.

Dice asi: "Sin desdenar la nece-
sidad de conocimientos e in-
vestigacion cientifica, nuestro
pais deberd, en primera instan-
cia, enfatizar los esfuerzos en
investigaciéon y desarrollo
tecnoldgicos" en primer lugar,
dice, porque es alli donde "la
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ciencia encuentra su aplica-
cion directa en la producciény
enseguida porque la transfe-
rencia de tecnologia de otros
paises "toma la forma de licen-
cias para la utilizacién (y) no
para la apropiacién”, lo cual
significa un desangre en re-
galias y "una fuerte competen-
cia contra los débiles esfuerzos
de nuestros industriales" '8,

A las disciplinas entonces les
corresponde construir cono-
cimiento more disciplinado, a
las profesiones reconstruir per-
manentemente su modo de
insercién en la dinamica so-
cial, more disciplinado. Las
primeras se relacionan con un
campo de investigacién por la
via del objeto, las segundas con
un campo de demandas por la
via de los objetivos. Las
primeras validan el conoci-
miento en primera instancia
ante lacomunidad disciplinaria

(1a. validacién) las segun-
das calibran la capacidad
del conocimiento para solu-
cionar problemasreales ante
usuarios capaces de evaluar
sus resultados (2a. valida-
cién).

La validacién del usuario
complementa pues la vali-
dacién disciplinaria, y cons-
tituyejuntamente con ellala
validacién social de
cualquier forma de cono-
cimiento que aspire a per-
mear los intersticios de la
conciencia colectiva.

4.3 NATURALEZA Y
FUNCIONES DE UNA
PROFESION

Aunque el documentoICFES

sobre Facultades de Educa-
cion (la. y 2a. version) se re-
fiere reiterativamente al
caracter cientifico de la pro-
fesion, a la dimensién ético-
politica de la profesién, al com-
promiso con y a la dignidad de
la profesién, e incluso a la
necesidad de redefinir el con-
cepto de profesiéon (3.2 a 4) y
garantizar las condiciones para
su ejercicio; en ninguna parte
encontramos un intento de
conceptualizar la naturaleza y
funciones de una profesion, ni
un intento de teorizacién sobre
las relaciones entre ciencia y
profesion, entre formacién y

15 MURCIA, Jorge. Proceso Peda-
gogico y Evaluacién. Ed. Antropos,
Bogot4, 1991. Cap. Il y VII.

16 ANDRADE LONDONO, Edgar.
Marco para una discusién sobre educa-
ci6n: la clencia y la tecnologia aspectos
claves de la soberania nacional. En Rev.
de la Facultad de Ciencia y Tecnologfa,
UPN, Afio 91, No. 1, pg. 16-17.



profesién, o entre ciencia y
ejercicio profesional.

Es lo que nosotros hemos tra-
tado de suplir avanzando una
determinada comprensién de

las profesiones que ahora
gueremos perfeccionar a par-
tir de cuatro relaciones que
las conectan con la dinamica
social.

a) Con la ciencia (ya sena-

lada), b) con la ética, c) con la
economia, d) con la ley, tal
como aparecen en el siguiente
cuadro, reuniendo elementos
dispersos en diferentes estu-
dios sobre las profesiones 7,

( RELACIONES

Con la Ciencia

Con la Etica

Con la Economia

Con la Ley

LR

NECESIDADES

Necesitan competencias y cuali-
ficacién especificas para dominar
y aplicar conocimiento de com-
plejidad variable a la solucién de
problemas especificos.

Para gestionar sus relaciones con
sus usuarios necesitan lealtad, alto
sentido de responsabilidad y gran
espiritu de servicio.

La inversién, cada vez mayor, en
los procesos formadores requiere,
por parte de la sociedad, una con-
traprestacién proporcional a la
utilidad social de sus servicios

Como actores y sectores absolu-
tamente estratégicos para la re-
produccién - de la sociedad y la
buena marcha de la comunidad,
necesitan reconocimiento legal.

SATISFACTORES )

La comunidad académica disefa
procesos de formacién intelectual
para la comprension y solucién eficaz
de esos problemas.

La comunidad académica disena
procesos de formacién moral para
internalizar normas y valores que per-
mitan ejercer responsablemente.

Esta debe traducirse en status y pres-
tigio social (valoracién cultural) y en
salarioy condicioneslaborales (valo-
racion econémica) decorosos, para
sostener un nivel y estilo de vida co-
herente con su status.

El ordenamiento juridico las reconoce
e interviene para regular las condi-
ciones de acceso(a) y ejercicio (de) la

profesion. )

5. DOS LOGICAS, DOS
FORMAS DE
GESTION

U na vez sentada la tesis
de la distincién entre la
l6gica propia de las discipli-
nas y la légica propia de las
profesiones, queremos avan-
zar un paso mas. Vamos a
sostener que la organizaciéon
institucional de estos dos tipos
de actividades culturales re-
quiere dos tipos de unidades
de gesti6on igualmente dife-
rentes, perocomplementarias
entre si.

A la unidad de trabajo aca-
démico encargada de la ges-
tion de un saber disciplinario
lavamos allamar, corrigiendo
una desviacién de la tradi-
cién, un Departamento.

A la unidad de trabajo aca-
démico encargada de la ges-
tién de un proceso de forma-
cion profesional la vamos a
llamar, corrigiendo otra des-
viacién de la tradiciéon. una
Facultad.

Entendemos que cada una de
estas unidades cumple fun-
ciones sociales dilerentes, y

esta a cargo de sujetos colec-
tivos diferenciados que re-
quieren, a su vez, de procesos
de desarrollo igualmente di-
ferenciados.

17 GYARMATI, Gabriel. Op.cit.
ELLIOT, Philip. The sociology of the
professions. Herder and Herder. New
York, 1972. FREIDSON, Eliot. The
professions and their prospects. Sage
Publications, Beverly Hills,1974,
VARIOS. Elementos para un perfil
profesional del trabajo social. Celats
Ed. Lima, 1980.
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5.1 EL DEPARTAMENTO

Ya en 1961 Rudolph P. Atcon
se referia a los "supuestos
cambios a fondo" en la univer-
sidad latinoamericana enca-
minados a su departamenta-
lizacién"'® (subrayado mio).
Queria decir que el depar-
tamento "en esta parte del
mundo (se refiere a América
Latina) es nada mas que un
nuevo nombre para la vieja
escuela profesional'? cuyo
solo objetivo es ensefiar asig-
naturas previamente enmar-
cadas en un curriculo rigido.

La comunidad disciplinaria
no investiga lo que ensena,
sino que ensena (o muestra)
lo que investiga. Por esta
razénnoreduce su ensenanza
a los resultados de su investi-
gacion, sino que la hace ex-
tensiva a la légica de su pro-
duccién para ensenar a inves-
tigar.

Concebido asi, un Departa-
mento es, a la vez, espacio de
cooperacién entre los miem-
bros de una mismacomunidad
disciplinaria, espacio de re-
produccién de lamisma comu-

cultural de las comunidades
disciplinarias para desairo-
llarse como cuerpo.

El siguiente esquema pre-
tende visualizar el principio
de correspodencia entre cada
tipo de saber y su unidad de
gestion correspondiente:

Tipo de Saber  Unidad de
Gestion

S1 D1

S2 D2
S3 D3
S4 D4
Sn Dn

Esta confusién produce -y
de hecho produjo- el efecto
ilusorio de haber intro-
ducido una innovacion,
donde y cuando todo en
realidad ha quedado como
esta. "Al usar términos de
moda, continaa Atcon, la
universidad se engana a si
misma y a los demas e, in-
cidentalmente, impide que
se produzcan las modifica-
ciones realmente nece-
sarias" %,

El Departamento, en cam-

5.2 LA FACULTAD

La historia de la Universi-
dad latinoamericana
muestra que cada Facul-
tad puede tener una o mas
escuelas profesionales
encargadas de gestionar,
cada una de ellas, una
distinta carrera pro-
fesional. Hay que revaluar
la semantica de la "Facul-
tad", de la "Escuela Pro-
fesional" y de la "Carrera".

bio, es antetodo una
unidad funcional cuya fun-
cién social le marca el de-
rrotero a la comunidad dis-
ciplinaria, su principal actor
y gestor. Es alli donde este
sujeto colectivo diseria pro-
gramas de investigacién que
apuntan al desarrollo de la
ciencia y no a la formacion
profesional. Toda su produc-
cién, sin embargo, debe ser
aplicable y aplicada a la solu-
cién de problemas especificos,
y servir de fundamentacion
para los procesos de forma-
cién profesional.
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nidad, y espacio de construc-
cién, reconstruccion de su
saber especifico. Alli congre-
gadas, las comunidades dis-
ciplinarias pueden y deben
disenar planes de desarrollo
de si mismas y de sus sa-
beres, perfeccionar los modos
de insercién en la comunidad
nacional e internacional, y
aprovechar las pastillas de
silicio y las redes informati-
cas para desarrollar su tecno-
logia de archivamiento y co-
municacién. En suma: los de-
partamentos deben ser el lugar

Concebimos a la Facultad
como ¢l espacio de encuentro,
debate y cooperacion entre
las diferentes comunidades
disciplinarias en torno a una
prictica profesional. Pero
también como el lugar de
encuentro, debate y coopera-
cién entre las disciplinasy las
profesiones.

18 ATCON, Rodulph P. La Universi-
dad Latinoamericana. En Rev. Eco.
Nos. 37-39, 1963, pg. 38.

19 Ibid, p. 40.

20 Ibid. p. 41.



El primer aspecto implica evi-
dentemente, una estrategia
interdisciplinaria interesada
enlareconstruccion del cono-
cimiento disciplinar en fun-
cién de una practica social; en
los escenarios, en el clima
cultural y con las inten-
cionalidades propias de una
Facultad.

El segundo aspecto implica la
voluntad de integrar esfuer-
zos entre el conocimiento pro-
veniente de las disciplinasy el
conocimiento proveniente de
la practica profesional para
confrontarse, medirse y cues-
tionarse mutuamente en torno
a la comprensién y solucién
de problemas especificos. Una
especie de circulacién cultural
de doble via.

Asi concebida, la Facultad
viene a ser el resultado de una
integracién de esfuerzos entre
diferentes tipos de actores
vinculados por modalidades
diferentes de relaciones. La
comunidad disciplinaria con
sus practicas de investigacion
monodisciplinaria, los grupos
interdisciplinarios con sus
practicas de investigacion
interdisciplinaria, las comu-
nidades profesionales con sus
practicas de investigacion eva-
luativa y elaboracion critica
de su experiencia profesional.
Y los estudiantes, visuali-
zados en esta perspectiva
como interlocutores enforma-
cién, pares potenciales y fu-
turos colegas en proceso de
incorporacion a la comunidad
profesional, a partir de una
voluntad decidida a alcanzar
la sabiduriay pericia demaes-
tros experimentados.

No hablamos de discipulos,

sino de miembros potenciales
de una comunidad en cons-
truccién. Y no hablamos de
"egresados”, sino de comuni-
dad profesional afincada en
la produccion de cono-
cimiento.

Recordemos lo que habiamos
dicho al comienzo: "La pro-
fesion era un juramento de
respeto y pertenencia a la
Facultad...no era pues un ofi-
cio, sino un compromiso de
pertenencia a la Facultad en
el ejercicio del oficio" (Ver 1.2
de este trabajo). Por medio de
la comunidad profesional la
Facultad se prolonga en la
vida publica. Por medio de la
Facultad la comunidad pro-
fesional se inserta en elmundo
académico. Incorporacion,
corporacién y cuerpo pro-
fesional forman una unidad.
De alli que no sea casual ni
arbitrario que en el Consejo
de Facultad o en el Comité
Asesor de Carrera, haya un
sitial reservado para un re-
presentante de los egresados.
Vinculacién muy débil, casi

vestigio, de lo que en otros
tiempos era un verdadero
anillo retroactivo,

En suma: Las facultades
pueden y deben ser el lugar
cultural de la cooperacion
interdisciplinaria y de la coo-
peracion entre disciplinas y
profesiones. Cruce de actores,
y cruce de relaciones que
apuntan a un solo propdésito:
articular la légica de las disci-
plinas con la dinadmica con-
creta de una sociedad
especifica, trabajando y retra-
bajando permanentemente
sus modos de insercion en la
sociedad. Cruce de actores y
de relaciones que implica
complejidad, organizacién y

~ division del trabajo.

Enel esquema siguiente trata-
mos de visualizar la insti-
tucionalizacién de la coopera-
cion interdisciplinaria y el
encuentro entre comunidad
profesional y disciplinaria en
ese lugar cultural llamado
Facultad:

Comunidad Lugar de Comunidad
Disciplinaria Encuentro Profesional
S1
Fl e—e Meédicos
52
e F2 e—————» Ingenieros
sS4 Quimicos
58 F3 +———e Educadores
Sn etc.
e J
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Si el esquema del punto 5.1
puede considerarse como la
base de la estabilidad insti-
tucional, este esquema puede
considerarse como la base de
la mutabilidad institucional.

El primero asegura la produc-
cién del insumo fundamental
para la racionalizacién de la
accién el segundo se concen-
tra en la construccién de
practicasreacionalizadorasde
la accién... que no son otra
cosa que respuestas cam-
biantes a las variaciones del
entorno. Pueden, entonces,
construirse N niimero de res-
puestas para N numero de
variaciones. Esto significa que
la Universidad esta en ca-
pacidad de ofrecer multiples
carreras que pueden ser hoy
y manana no ser, para dar
lugar a nuevas carreras que
se ajusten mejor a las necesi-
dades cambiantes de la so-
ciedad.

6. LA UNIVERSIDAD
QUE PROPONEMOS
D eciamos al comienzo que
las puertas estan abier-
tas para imaginar formas de
conceptualizar y formas de
organziar ese espacio cultural

que hemos venido llamando
"Universidad".

Al finalizar este recorrido
hemos logrado trazar un
esbozo conceptual de univer-
sidad que nos ofrece laventaja
de cumplir dos funciones: una
como medio de contraste
para evaluar la estructura or-
ganizacional de la universi-
dad realmente existente. Y
otracomo proyecto de Univer-
sidad deseable, posible y en
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sintonia con el hori-
zonte de la Moder-
nidad. La imagina-
cion y la voluntad
politica pueden ha-
cerla realidad.

Afirmamos que el
Departamento y la
Facultad constituyen
las piezas claves de la
osatura institucional
universitaria, y pro-
ponemos reordenar
toda la vida aca-
démica alrededor de
ellos. Sobra decir que
nos referimos al De-
partamento y a la
Facultad tal como
aqui se propone con-
ceptualizarlos. Cada
una de estas instan-
cias materializa una
légica cultural relati-
vamente autonoma, y el ejer-
cicio de una funcién diferente
al interior del sistema de ac-
tores que llamamos universi-
dad. Es preciso imaginar sus
formas de articulacién.

Si, como aqui lo proponemos,
el Departamento deja de ser
una simple maquinaria de
ensenanza, y se concibe como
el lugar cultural de la investi-
gacion en y desde las discipli-
nas, se impone la necesidad
de repensar el sentido de las
unidades "responsables de
adelantar programas de in-
vestigacion" hasta ahora lla-
madas Centros de Investiga-
cion?!' y pensar en la posibi-
lidad de reubicar a los investi-
gadores.

Si, de otra parte, estamos
dispuestos a recuperar las
facultades de la Facultad, esta
deja de ser wun simple ce-

mento adminstrativo de los
Departamentos, y se convier-
te como debe ser en espacio de
experimentacién social para
lareconstruccién permanente
de los modos de insercién de
la Universidad en la Sociedad,
y para la conversion de la cul-
tura sistematizada en practi-
cas sociales que dinamicen la
Interseccion entre cultura y
orden social.

En este caso, es preciso pen-
sar si aun tienen sentido las
dependencias "responsables
de adelantar programas de
experimentacion, de practica
o de mejoramiento y actuali-
zacion docente en general”
hasta ahora llamadas institu-
tos?2,

21 UPN. Estatuto General. Art. 35.
22 Ibidem.
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El primer aspecto implica evi-
dentemente, una estrategia
interdisciplinaria interesada
enlareconstruccién del cono-
cimiento disciplinar en fun-
cion de una practica social; en
los escenarios, en el clima
cultural y con las inten-
cionalidades propias de una
Facultad.

Elsegundo aspecto implica la
voluntad de integrar esfuer-
zos entre el conocimiento pro-
veniente de las disciplinasy el
conocimiento proveniente de
la practica profesional para
confrontarse, medirse y cues-
tionarse mutuamente entorno
a la comprensién y solucién
de problemas especificos. Una
especie de circulacion cultural
de doble via.

Asi concebida, la Facultad
viene a serelresultado de una
integracion de esfuerzos entre
diferentes tipos de actores
vinculados por modalidades
diferentes de relaciones. La
comunidad disciplinaria con
sus practicas de investigacion
monodisciplinaria, los grupos
interdisciplinarios con sus
practicas de investigacion
interdisciplinaria, las comu-
nidades profesionales con sus
practicas de investigacién eva-
luativa y elaboracion critica
de su experiencia profesional.
Y los estudiantes, visuali-
zados en esta perspectiva
como interlocutores enforma-
cién, pares potenciales y fu-
turos colegas en proceso de
incorporacién a la comunidad
profesional, a partir de una
voluntad decidida a alcanzar
la sabiduriay pericia de maes-
tros experimentados.

No hablamos de discipulos,

sino de miembros potenciales
de una comunidad en cons-
truccién. Y no hablamos de
"egresados”, sino de comuni-
dad profesional afincada en
la producciéon de cono-
cimiento.

Recordemos lo que habiamos
dicho al comienzo: "La pro-
fesion era un juramento de
respeto y pertenencia a la
Facultad...no era pues un ofi-
cio, sino un compromiso de
pertenencia a la Facultad en
el ejercicio del oficio” (Ver 1.2
de este trabajo). Por medio de
Ia comunidad profesional la
Facultad se prolonga en la
vida publica. Por medio de la
Facultad la comunidad pro-
fesional se inserta en elmundo
académico. Incorporacion,
corporaciéon y cuerpo pro-
fesional forman una unidad.
De alli que no sea casual ni
arbitrario que en el Consejo
de Facultad o en el Comité
Asesor de Carrera, haya un
sitial reservado para un re-
presentante de los egresados.
Vinculacién muy débil, casi

vestigio, de lo que en otros
tiempos era un verdadero
anillo retroactivo.

En suma: Las facultades
pueden y deben ser el lugar
cultural de la cooperacion
interdisciplinaria y de la coo-
peracion entre disciplinas y
profesiones. Cruce de actores,
y cruce de relaciones que
apuntan a un solo proposito:
articular la légica de las disci-
plinas con la dinamica con-
creta de una sociedad
especifica, trabajandoy retra-
bajando permanentemente
sus modos de insercién en la
sociedad. Cruce de actoresy
de relaciones que implica
complejidad, organizacién y
division del trabajo.

Enel esquema siguiente trata-
mos de visualizar la insti-
tucionalizacién de la coopera-
cion interdisciplinaria y el
encuentro entre comunidad
profesional y disciplinaria en
ese lugar cultural llamado
Facultad:

-

Comunidad Lugar de Comunidad
Disciplinaria Encuentro Profesional
S1
Fl e« —— e Médicos
S2
|3 F2 «e———o Ingenieros
s4 Quimicos
23 F3 e———— e Educadores
Sn etc.
%o J
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En suma: no la escuela pro-
fesional disfrazada de Depar-
tamento, sino el Departa-
mento; no el cemento admi-
nistrativo de los departamen-
tos disfrazado de Facultad,
sino la Facultad, es lo que
proponemos. Una transicién
de lailusién a la realidad. Una
reubicacion de las funciones
culturales que habian sido
eyectadas del centro a la pe-
riferia de la universidad. Una
intervenciéon de motricidad
fina, compuesta de pequernios
desplazamientos y nuevas
articulaciones.

No la transicién de la estruc-
tura departamental a la
estructuradecarrera, comolo
propone el argentino Sobre-
villa; no la transicién de la
escuela profesional a la es-
cuela de las disciplinas como
parece ser la moda, sino la
articulacion entre la 16gica de
las disciplinas y la logica de
las profesiones, entre la 16gica
de las disciplinasyladinamica
social. No la ley del péndulo
sino la sintesis hegeliana de la
tesis y la antitesis. Ni la Uni-
versidad cercenada de las dis-
ciplinas, nila universidad cer-
cenada de las profesiones. No
solo el saber, sino el sentido
del saber??,

Producir conocimiento "en
correspondenciaconla especi-
ficidad de las disciplinas” y
preparar a las personas para
el ejercicio de las profesiones
son los objetivos especificos
de la Educacién Universi-
taria®.
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