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ENSENANZA DE LAS CIENCIAS

ENSENANZA DE
LLA COMUNICACION:

LA LEGITIMACION DE
UNA PROFESION COMO
CAMPO INTELECTUAL

INTRODUCCION:

M ds que una "ponencia"
lo que sigue es el dibujo
de un gesto provocador. Pro-

vocacion a pensar los proble-
mas curriculares en la
ensenanza de la comunica-
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cién desde un modelo de tra-
bajo mas cercano de la "obra
abierta” que de la tecnologia
educativa, incitacion a salir
del enredo, maniqueo o dia-
léctlico, que sigue dominando
el debate sobre las propor-
ciones que ennuestros planes
de estudio debe darse a la
teoria y la practica, a los sa-
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.beresy alas destrezas, ala in-

vestigacion o la producciéon. Y
empezar a pensar entonces el
curriculum como dispositivo
que hace posible o imposible

*  JESUS MARTIN BARBERO. Fi-
I6sofo Universidad de Lovaina. Pro-
fesor e investigador. -Universidad del
Valle -Cali.



el abordaje de la comunica-
cién colectiva en cuanto lugar
estratégico para la compren-
sion y transformaciéon de
nuestra sociedad. Provocacion
dibujada solamente ensustra-
zos mas gruesos. No solo
porque el tiempo que se me
di6 para preparar este texto
fue demasiado corto, sino
porque esos trazos, apuntes,
reflejan lo inicial de una re-
flexién que no procede de un
experto en modelos curricu-
lares sino de un investigador
que cotidianamente vive, en
su trabajo docente, las ten-
siones entre pais y universi-
dad, entre demandas sociales
de comunicacion y logica
académica.

1. EL CURRICULUM
COMO PROYECTO
SOCIAL

E n un primer momento
el curriculum podria ser
definido como una mediacién
entreconcepciones de comu-
nicacién -articuladas sobre
la l6gica de las disciplinas y la
dinamica de las sociedades-y
modelos pedagégicos, que a
su vez remiten no solo a 16gi-
cas de la ensefanza-aprendi-
zaje sino a requerimientos del
mercado laboral. Pero esa
caracterizacién, aunque se-
fiala y hace visible la diversi-
dad y complejidad de fuerzas
y significaciones que involu-
cra un curriculum, es sin
embargo demasiado suscep-
tible de ser "recuperada" por
un tratamiento academicista
mediante el cual todo lo que
excede las logicas internas de
la institucién puede ser tra-
ducido a insumos o elementos
formulables en términos pu-

ramente administrativos. Fue
basado en esa experiencia
que me arriesgue a re-pensar
el curriculum como enclave
configurador de las rela-
ciones entre una profesién y
un campo intelectual. Pues
como se vera ambos concep-
tos rompen con el recorte que
opone el "adentro" de lo aca-
démico al "afuera" de lo so-
cial. Entendemos por pro-
fesién, siguiendo a Latapi,
"una estructura social que
tiene un especifico modo de
produccién de servicios, un
perfil de funciones, una im-
plicita jerarquia de necesi-
dades humanas y una ideo-
logia subyacente que dicta
sus normas" !. Y por campo
intelectual entendemos, con
Bourdieu, un campo de ac-
tividad humana que se dife-
rencia en cuanto "espacio
estructurado de posiciones
analizables independiente-
mente de las caracteristicas
de sus ocupantes’. que se
autonomiza a partir de las
luchas porel poder -por apro-
piarse de uncapital especifico-
"entre la distincioén de los que
tienen y la pretension de los
que aspiran”, y cuya legitima-
cién proviene de "un tipo de-
terminado de participaciénen
el campo cultural” 2.

Es obvio que la idea de
curriculum que estoy pro-
poniendo tiene menos que ver
con el disefio curricular que
da forma visible a los planes
de estudio que con el curricu-
lum oculto que da coheren-
cia, sostiene y orienta en ver-
dad la practica misma de la
ensenanza ennuestraescuela.
Y colocados a este nivel los
problemas a analizar serian

los trabajables desde estas
preguntas:

a. ¢Cudles son las précti-
cas profesionales -oficios y
competencias- que hegemo-
nizan el campo de la comuni-
cacién en nuestro pais?

b. ¢Cuales son las agencias
delegitimacion de esas practi-
cas -medios masivos Insti-
tuciones estatales, instancias
académicas. organizaciones
sociales- y cual el peso rela-
tivo de cada una de ellas?

c. ¢Qué practicas de comu-
nicaciéon en nuestro pais se
constituyen actualmente en
emergentes, es decir erosio-

‘nan el campo de las practicas

legitimadas evidenciando las
lineas de su transformacion?;
y en particular: ;/Qué nuevos
actores sociales y qué nuevas
competenciasactivanlatrans-
formacién del campo de la
‘comunicacion?

d. De esos diferentes tipos
de practicas ¢cudles son las
privilegiadas en el curriculum
explicito?

e. Y en el "curriculum ocul-
to" ¢cudles practicas se busca

1  EnLaformacién de recursos hu-
manos en comunicacién para el desa-
rrollo, mimeo. México, 1987. En este
documento elaborado por profesores e
investigadores mexicanos se halla la
primera propuesta de construccién de un
mapa de las précticas de comunicacién
en un pafs para la evaluacién de sus
planes de estudio.

2 P. Bourdieu. Campo intelectual y
proyecto creador, en “problemas del
estructuralismo"; ed. Siglo XX1. México,
pp-135-182.
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preservar, cuales abolir y
cudles potenciar, y mediante
qué estrategias?

Mas alld de los juegos ver-
bales con que se adornan de
preocupaciéon social los ob-
Jetivos de muchos planes de
estudio, y de los rituales de
seduccién que competen el
llamado "perfil profesional” del
comunicador, las preguntas
planteadas puedenayudarnos
a des-cubrir el verdadero
proyecto social que se hace
cuerpo-tedrico-y que da vida-
practica a los curriculum de
nuestras escuelas.

2. DOCENTES,
CURRICULUM Y
PROYECTO
CREADOR

N o puede hablarse de
proyecto sin aludir a
sus actores. Conlo que sig-
nifica ya de entrada refe-
rirse a los docentes, a los
profesores, no en términos
de '"recursos humanos"
sino de sujetos que se cons-
tituyen en y desde un
proyecto colectivo, enel que
se hallan implicados tam-
bién activamente los alumnos,
y en ese otro mas "oscuro"”
pero no menos decisivo actor
que son las directivas univer-
sitarias, la "administracién"y
su burocracia,

De los tres actores nombra-
dos voy a referirme solamente
a los docentes ya que es pri-
mordialmente a través de
ellos que el privilegio que cobi-
ja y materializa el curriculum
cobra memoria de su propio
quehacer, de sus contradic-
cionesy desvios. Al estar colo-
cados en medio, entre lo que
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la universidad busca -el logro
y el lucro de sus intereses- y
las expectativas cambiantes
que introducen las sucesivas
y diferentes "generaciones" de
alumnos, el trabajo docente
no puede escapar a la con-
tradiccibn que implica en
muchos casos la distancia, y
hasta la esquizofrenia, entre
el curriculum formal y el real,
entre los principios que se
invocan y los intereses que se
persiguen. entre elliberalismo
de los modelos pedagégicos y
lo conservador de los paradig-
mas cognoscitivos, esquizo-

frenia a la que en unos casos
se responde disfrazandola y
en otros reforzandola. Pero
aun mas que desde esa esqui-
zofrenia, comin a muchos
otros planes de estudio, el
trabajo de los docentes en las
escuelas de comunicacién me
parece marcado por la distan-
cia y los peculiares modos de
Integracion entre las exigen-
clas que provienen del campo
de la comunicacién -confor-
mado como vimos por los re-
querimientos que vienen del
mundo profesional en cuanto
campo intelectual y no mero

mercado laboral- y de lo que
Bourdieu llama el proyecto
creador, este es la posibili-
dad, para el docente en este
caso, de llevar a cabo una
obra. No me refiero 1inica-
mente a la lucha por legitimar
-dandole entradaen el curricu-
lum a los diferentes proyectos
personales de trabajo, a las
diferentes concepciones, sa-
beres, tematicas y técnicas
quelos docentes aportan. Sino
a la posibilidad de lucha por
aquel otro proyecto que signi-
fica "sacar" la comunicacién
de su estatuto de "objeto" de
estudioy transformarla en
lugar estratégico desde
el que pensar la sociedad
-su dinamica, sus blo-
queos- e incidir sobre ella
con la produccién investi-
gativa, narrativa, artistica.

Para los profesores el
proyecto creador se halla
mediado decisivamente por
un ingrediente clave del
campo intelectual como es
la carrera docente. Pues
no es posible llevar a cabo
ese proyecto sin un minimo
de condiciones de trabajo,
que no son solo salarios
dignos sino tiempo "libre", es
decir aceptacion por parte de
la institucién universitaria de
los diversos ritmos que impli-
can los diferentes tipos y es-
tilos de trabajo docente. Pero
hablar de carrera profesoral
exigiria dar entrada también
en el analisis a la ideologia
profesional del "docente-fun-
cionario™ de la institucién

3 8. RAMIREZ. Culturas, pro-
fesionesy sensibilidades contemporéneas
en Colombia, mimeo. Cali, 1987, pp. 40
y ss.



académica, esto es aquel que
al convertir a la universidad
en el ambito global de referen-
cia, en "institucién total",
reduce al minimo el contacto
directo con las realidades no
mediadas por la universidad,
en cuyo caso la carrera do-
cente se constituye en el
mayor, obstaculo para la
emergencia de un proyecto
creador y en la fuente de las
simulaciones y los cinismos.

Dado sin embargo que la
"realidad" de gran parte de las

Volvemos asi a encontrarnos
con la necesidad de que cada
escuela construya el mapa de
practicas -oficios y compe-
tencias- que priorizayasuvez
contribuye a legitimar. Anali-
sis que debera comparar y
contrastar, lo mas rigurosa-
mente posible, la experiencia
académica de investigacion y
produccién de esa escuelacon
el desarrollo de la investiga-
cién que las disciplinas pre-
sentes en el curriculum han
alcanzado en el pais, y con la

3. LA UNIVERSIDAD
ESPACIO DE LA
LEGITIMACION
CULTURAL Y DE
EXPERIMENTACION
SOCIAL.

A grandes rasgos, y refe-

ridos a nuestro ambito
de estudio, los tipos de rela-
cién universidad/sociedad
podrianser caracterizados asi:

a. Universidades que se
limitan a dar forma académica
a los oficios y practicas de

comunicacién que el mer-

escuelas de comunicaciéon
no permite el desarrollo de
la carrera docente sino a
un muy pequenio nimero
de profesores, ya que la
mayoria trabaja por horas-
catedra y no de tiempo
completo, lo que encontra-
mos es un tipo de docente
obligado a "servir" a un
proyecto social con el que
mantiene relaciones pura-
mente instrumentales.
Pero es precisamente esa
situacionla que se hace in-
dispensable que los
curriculos expliciten de

cado laboral instituye y
solicita.

b. Universidades que
asumen activamente su
parte de responsabilidad -
y las contradicciones y
conflictos que ello com-
porta- en la legitimacion
cultural de los oficios que
conforman y transforman
el campo de trabajo de los
comunicadores.

c. Universidades que se
proponen explicitamente
dar forma a demandas

alguna manera las articu-

laciones que vertebran ei
proyecto social que proponen.
Venidos de disciplinas muy
distintas y muy distantes
muchos de los profesores que
hacen docencia en los planes
de estudio de comunicacion
social no podran integrar su
trabajo al proyecto, cualquiera
que €l sea, sin un analisis que
haga visibles las mediaciones
que el curriculum establece
con el campo cultural en que
se insertan tanto las practicas
docentes como las profesio-
nales de los comunicadores.

experiencia profesional de pro-
ducciébn de comunicacion,
tanto la de los empiricos como
la de los graduados. La recu-
peracion de la experiencia
profesional, como integrante
del analisis, tanto en el plano
de la investigacién como de la
produccién, me parece un
poco indispensable para una
evaluacioén de los curriculum
en términos de proyecto social
asicomo para hacer posible la
integracion de los docentes en
ese proyecto.

sociales no formulados
desde el mercado ni el estado,
y otorgar legitimidad cul-
tural a competenciasy practi-
casemergentes, estoesligadas
a movimientos sociales, en el
campo de la comunicacion.

Es obvio que los tipos de rela-
cién que acabamos de carac-
terizar no se dan casi nunca
como posiciones netas. Lo que
estamos proponiendo no es
un esquema para encajonar
la vida de las escuelas, y del
que pueden resultar recetas,
sino pistas para un analisis

Enseilanza de las Ciencias
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de tendencias. Se trata en-
tonces de investigar qué tipo
de tendencia predominay qué
repercusiones ello tiene sobre
la estructura del curriculum
y sobre el trabajo docente:
qué concepciones de comuni-
cacion permea, qué proble-
mas permite abordar y cuales
no, en qué modelos pedagogi-
cos se apoya, qué lineas
tedrico-metodologicas fa-
vorece. De otro lado, la tipo-
logia que estamos proponiendo
busca ser coherente con la
idea de curriculum delineada
en la primera parte, € inspi-
radaen unconcepto de "campo
cultural" que resulta funda-
mental a la hora de entender
las formas especificas de rela-
cion entre la dinamica interna
de un campo intelectual y la
légica de las contricciones y
regulaciones sociales. Mirado
desde ahi el espacio académico
evidencia tantoloslimites que
a su accién le plantea el mer-
cado, como las funciones que
la universidad cumple -y de
manera mas fuerte y explicita
en paises como los nuestros
con débil desarrollo de las
instituciones de la sociedad
civil y bajo peso de los es-
tamentos intelectuales dife-
rentes a los académicos- en el
otorgamiento de legitimidad
cultural a los saberes y com-
petencias que en forma cam-
biante van configurando un
campo detrabajocomoeldela
comunicacion.

Pero asumir la capacidad de
legitimacion y de formulacién
de demandas sociales implica
para nuestras escuelas la
necesidad de plantearse, esto
esdedarcuentayde "resolver”
en términos de trabajo in-
telectual -y no de meras con-
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ciliaciones politicas- una serie
de tensiones que, dejadas al
puro juego de la coyuntura o
reducidas a problemas mera-
mente pedagogicos o admi-
nistrativos pueden hacer fra-
casar los mejores propositos.
Se trata de tensiones de-
tectables, y detectadas ya, a
varios niveles: entre diversas
y a veces antagoénicas ideo
logias profesionales, entre di-
ferentes modelos de formacion
y entre diversas culturas poli-
ticas.

Recogidas de forma implicita
en los curriculurn, pero clara-
mente operantes en el
trabajo cotidiano de los
cursos y talleres, se ha-
llan en confrontacién
permanente al menos
tres ideologias profesio-
nales, tres imagenes
desde las que es perci-
bida y representada la
profesion del comunica-
dor: la del empleado de
una empresa en la que
podra ejercer conigual sa-
tisfaccién tareas de pro-
duccién o administracion;
la del investigador que,
teniendo como ubicacion
ideal las instituciones
académicas identifica su
tarea primordialmente
con el analisis y la critica;
y la del creador que, ya
seaenlaempresaprivada,
enla institucién piiblica o
en la organizacion comu-
nitaria, identifica su tra-
bajo con la produccion
innovadora y lo concibe
dotado de la autonomia
que reclama para su obra
el artista.

En forma mas explicita
que las ideologias pro-

fesionales, los modelos de for-
macién son también un te-
rreno de fuertes tensiones.
Entre el peso otorgado a la
formacién "general' -enten-
diendo por ella no solo las
tradicionales humanidades
sino los conocimientos en
ciencias sociales y la ca-
pacidad de analisis- y el peso
dado a la formacién especiali-
zada: casi siempre entendida
en términos de destrezas y
manejode técnicas. Entreuna
formacién de corte raciona-
lista, centrada en la disciplina
delamentey obsesionadacon
el rigor cientifico, y aquella



otra de talante mas ludico y
artistico, centrada en el
estimulo de la creatividad y el
desarrollo de la imaginacién.

Nada explicitas pero profunda
y eficazmente modeladoras de
lasrelaciones entre profesores
y alumnos, entre lo que signi-
fica ensefiar y lo que significa
aprender, se enfrentan tam-
bién en nuestras escuelas
diversas culturas politicas.
Denomino asi a concepciones
convertidas en habitos de
comportamiento que no son
explicables en términos psi-
cologicos ni de opciones pura-
mente pedagégicas, pues ex-
traen suvalidezy su fuerza de
los modelos de comporta-
miento ciudadanoy que tie-
nen una incidencia funda-
mental en la conformacion de
las relaciones de poder como
las que se tejen en el espacio
académico. Encontramos asi
una cultura autoritaria que
busca organizar las relaciones
ensenanza/aprendizaje en
términos exclusivos de ejer-
cicio del mandar por parte de
directivas y profesores, y del
obedecer, ésto es reproducir
la informaciéon que se les
tramite, de parte de los
alumnos; relacién regida en-
tonces por el principio de la
disciplina y el orden incluso a
costa de la eficacia, e impreg-
nada frecuentemente de un
paternalismo que disfraza de
solidaridades loquenoessino
modalidades de clientelismo
escolar, Una otraculturaesla
anarco-espontaneista, quees
aquella que entiende el tra-
bajo académico como espacio
de expansion de las indivi-
dualidades, para la que cual-
quier tipo de normatividad no
es sino estratagema de con-

trol y cualquier forma de
método castracién de la liber-
tad de expresion y creacion, y
que al negar cualquier tipo de
regulacién permanente se
halla expuesta al chantaje de
los facilismos disfrazados de
libertad de los oportunismos
descrestadores, y una cultura
democratica que hace del
trabajo académico una bus-
queda permanete del maximo
de particion compatible con la
eficiencia, que sin hacer del
orden unvalor en si propugna
por una regulaciéon que no
destruya sino que posibilite la
expresion de la diversidad de
concepciones y estilos y su
confrontacion discursiva, que
apuesta por una docencia
basada en la autoridad que
viene de autor mas que en la
imposicién y la mera liberali-
dad,y por unaprendizaje que
tiene mas que activa apropia-
cion que de reproduccion fiel
de lo aprendido.

Una cultura democratica de
la ensenianza sera entonces
aquella que a la hora de "rea-
lizar" los principios haga dela
universidad un espacio de
experimentacién social.
Pues aun asumiendo realis-
tamente la carga de artificio-
sidad que conlleva toda la
actividad académica no hay
por qué equiparar trabajo "de
laboratorio" con trabajo irreal.
Lo que torna irreal, en el sen-
tido especulativo y esteril, el
trabajo universitario no es la
distancia indispensable que
exige la produccion de cono-
cimiento sino la irrelevancia
social de los problemas que
se abordan y el formalismo
que confunde la calidad del
conocimiento con la com-
plejidad o rigurosidad del

método. A lo que estamos lla-
mando experimentacién so-
cial en nuestro campo es al
trabajo academico que articu-
la la investigacién y la docen-
cia, la aplicacién y la inven-
cién a la formulacién de de-
mandas sociales y al a pro-
duccién de alternativas de
comunicacién. Y ello a partir
no solo de las necesidades de
comunicaciéon que los medios
masivos median sino de las
experiencias de comunica-
cion que las diversas organi-
zaciones e instituciones de la
comunidad impulsan. Ha-
blamos de una experimen-
tacién que tiene tanto de ex-
periencia como de invencion,
de ahi que no pueda ser com-
prendida en modo alguno con
una invitacién al empirismo
populista o alternatismo mar-
ginalista. Lo que estamos pro-
poniendo es una lubricaciéon
profunda de alternativas y
experiencias, tiinico modo de
contrarestar esa doble aten-
cién. Y de ahi que insistamos
también en el plural pues con
€l estamos sefialando nuestra
negociacion a aceptar que hay
una forma de comunicacion
que sea el modelo y la férmu-
la auténtica, al mismo tiempo
que afirmamos la necesidad
de trabajar las alternativas en
el terreno mismo de la comu-
nicacion hegemanica, en sus
contradiccionesy susbrechas.

Para terminar este apenas
esbozado gesto de provoca-
cién a pensar los problemas
de la comunicacién mas alla
de las taxonomias curriculis-
tas y los modelos pedagogis-
tas, quisiera plantear un reto,
solo plantearlo: en qué me-
dida la ensefianza de la comu-
nicaciéon en nuestras escue-
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las no esta contribuyendo a
fomentar un nuevo tipo de
monopolio de la informacién,
tan nefasto como el monopo-
lioque concentra la propiedad
de los medios en unas pocas
empresas, al contribuir a
concentrar el derecho a la
palabra ptblica en manos de
los expertos en comunica-
cién, convirtiendo un dere-
cho de todos en la profesién
de unos pocos. /Podran
nuestros curriculum dar en-
trada aestetipode cuestiones?
.No habria que repensar radi-
calmente entonces la legiti-
macioéon cultural que el estatuto
académico otorga a la pro-
fesién del comunicador para
que tanto la actitud intelec-
tual como la posicion ética del
comunicador luchen, desdela
teoria y la practica contra ese
monopolio? ¢O sera que la
amplicacién o el deterioro de
nuestras precarias democra-
cias no tendra nada que ver
con los cambios en la
enseflanza de la comunica-
cién?
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