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Desde el afio de 1997 entre la Universidad de Antioquia
—UdeA—y las Escuelas Normales Superiores —-ENS— del
Departamento se han celebrado diferentes convenios,
tal como lo planteé el decreto 3012 de 1997, en el cual
los convenios eran comprendidos como procesos de
acompanamiento académico que involucraban pro-
cedimientos de evaluacion y supervision; después de
12 anos se consideré la necesidad de transformar las
relaciones académicas que hasta el momento se habian
establecido (asesorias, capacitaciones, reconocimiento
de saberes), con el propésito de favorecer la consolida-
cion de comunidad académica y distanciarse de rela-
ciones de saber subordinadas, para lo cual se formulé
un convenio de investigacion, que permitié el trabajo
cooperado entre instituciones formadoras de maestros
y el fortalecimiento de la relacién con la Region.

El presente articulo es fruto del esfuerzo conjunto
entre 10 Escuelas Normales Superiores y la Facultad
de Educacién de la UdeA, que pretende demostrar
la potencia que existe en el trabajo articulado entre
instituciones formadoras de maestros, para producir
saber y para construir espacios formativos diferentes a
la capacitacién o a las asesorias, donde se reconozca
la riqueza académica, humana y de experiencias de
cada uno de los sujetos participantes.

Esta investigacion tuvo como objetivo principal eviden-
ciar las relaciones que se establecen entre las practicas
pedagogicas y la formacién recibida en el ciclo comple-
mentario de los egresados de diez ENS' pertenecientes
a seis de las nueve subregiones2 del Departamento de
Antioquia. En coherencia con este propésito el proce-
so investigativo se enmarcé en un enfoque cualitativo
interpretativo que parti6 de la experiencia de los egre-
sados normalistas como maestros en ejercicio y de las
percepciones de algunos empleadores, con el fin de
reconocer sus voces y comprender las relaciones que
se establecen con los procesos de formacién. Desde el
andlisis interpretativo, se apunté a la construccion de
una mirada que permitiera leer la experiencia de los
egresados de las ENS en Antioquia y, de esta manera,
aportar a la reorientacion de los planes de formacion
y, al mismo tiempo, al debate ptblico y a la definicién
de politicas educativas en el pais.

ENS Rafael Maria Giraldo de Marinilla, ENS de Jericd, ENS de Ura-
ba, ENS Santa Teresita de Sopetrdn, ENS del Bajo Cauca, ENS de
Envigado, ENS Maria Auxiliadora de Copacabana, ENS Antioqueia,
ENS de Abejorral y ENS de Amaga.

Subregiones: Area Metropolitana, Oriente, Occidente, Suroeste,
Uraba vy Bajo Cauca.




La investigacién se desarroll6 en cinco fases meto-
dolégicas, a saber: Fasel Consolidacién del equipo
de investigacion; Fase 2 Andlisis documental; Fase 3
Construccién, validacién y aplicacién de instrumentos
de recoleccién de informacidn; Fase 4 Sistematizacién
y andlisis de la informacién; Fase 5 Socializacién y
divulgacién de resultados.

Respecto a la Fase 3 se implementd, para la recolec-
cion de informacién, la aplicacién de una encuesta
a una muestra de 585 egresados, correspondientes al
20% de la poblacién total de 2.921 egresados entre
1998 y 20083. Igualmente, se realizaron 29 entrevistas
semi-estructuradas a egresados, 18 entrevistas semi-
estructuradas a empleadores y 4 conversatorios con
egresados. En lo concerniente a la Fase 4 se realizé el
andlisis de informacién a partir de la codificacién y
triangulacion de fuentes, lo que permitié la delimitacién
de categorias de andlisis, como lo muestra la grafical.

Los resultados de la investigacion se concentran en
tres categorias principales: la primera, abarca las ca-
racteristicas mds representativas de los egresados de
las ENS; la segunda, da cuenta de la relacién de los
egresados con la Escuela Normal, donde se observa
la relacién entre el plan de formacién propuesto por
las instituciones y la practica pedagdgica de los egre-
sados; v, finalmente, en la tercera categoria, se aborda
la proyeccién social de los egresados y su vinculacién
con el contexto regional donde laboran. No obstante,
el presente articulo centra su atencién en la dltima
categoria, con el fin de aportar a la discusién sobre la
formacién de maestros y su relacién con los contextos
locales y las problematicas de la regién.
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3 Este periodo obedece a la primera promocién de egresados del
ciclo complementario, durante el proceso de reestructuracion de
las Escuelas Normales en el pais, promovido por la Ley 115 de
1994 en su articulo 216 y por el decreto 3012 de 1997. En este
proceso, las Escuelas Normales del Departamento contaron con el
acompanamiento de grupos de profesores univesitarios. Entre ellos
cabe destacar el proyecto de Apropiacion Pedagdgica del Campo
Intelectual de la Educacion para la construccion de un modelo
comprensivo de la formacion de docentes ~ACIFORMA-, liderado
por la Universidad de Antioquia entre 1997-2000.
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Con el fin de caracterizar al egresado normalista de
Antioquia se consideraron entre otros aspectos: la ex-
periencia laboral de los egresados, su ubicacién, los
cargos que desempenan, el vinculo que mantienen con
sus ENS y su proyeccién social. También, se recoge
la percepcion que los egresados(as) tienen de ellos
mismos y de sus practicas y las apreciaciones de sus
empleadores. A continuacién se presentan algunos de
los principales aspectos caracteristicos:

* En primer lugar, se encontr6 que el 95% de los
egresados encuestados que actualmente trabajan
ejercen su profesién como docentes, tutores y
directivos docentes, lo que permite afirmar que la
mayoria de los egresados responden al perfil que
las Escuelas Normales definen, en lo concerniente
a la formaciéon de maestros, especialmente para la
bésica primaria.

Crafico 2. Ubicacion laboral de los egresados
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* En lo relativo a la ubicacién, se evidencia que
el 51% de los encuestados trabajan actualmente
en el sector rural y el 7% trabajan en contextos
urbano-marginales, lo cual indica que el 58%
de los normalistas encuestados se encuentran
trabajando en contextos de mayor vulnerabilidad.
Esto conlleva a reflexionar sobre el aporte que las
Escuelas Normales hacen a la Regién al contribuir
con la formacién de recurso humano en contextos
diversos.

68 nodos y nudos / volumen 3 N.° 30 / enero—junio 2011

Grdfico 3. Titulos académicos
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e En cuanto a la proyeccién profesional, un alto
porcentaje de egresados (51%) no han continua-
do estudios superiores. Entre los factores que lo
explican, se encuentra la necesidad primaria por
ubicarse laboralmente para contar con los recursos
necesarios y poder continuar sus estudios; por otra
parte, el 51% de los egresados laboran en el sector
rural, lo que dificulta el acceso a un programa
académico debido a los requerimientos de despla-
zamiento, presencialidad y recursos tecnolégicos.
Sin embargo, a pesar de lo expuesto, los egresados
expresan su interés por continuar su formacién.

* Respecto a la practica pedagégicat de los egre-
sados se consideraron, para su andlisis, aspectos
como: los aportes de los egresados a las dinamicas
institucionales, generalizaciones sobre sus practi-
cas de ensefianza, percepciones frente a la relacién
pedagogica, relaciones de los egresados con sus
pares y las practicas adelantadas por los egresados
que establecen directas relaciones con la comu-
nidad, los cuales, para efectos de este articulo, se
presentaran de manera general.

La prdctica de los maestros egresados se caracteriza

por su fortaleza pedagégica y didactica; lo pedagdgico

alude a aspectos relacionados con la formacién, con lo
humano, con el manejo de la disciplina, con la calidad
humana y con la preocupacion por los estudiantes.

Por otra parte, lo didactico abarca la diversidad de

metodologias para la ensefianza, el manejo de recur-

sos, la construccién de materiales, la creatividad, la
preparacion de clases (planeacién) y la recursividad

4 Esta categoria permite pensar tanto la interioridad del trabajo en la
escuela como la reflexidn sobre el “afuera”, sobre |as relaciones que
la mirada pedagdgica establece con lo social, con el conocimiento,
con la cultura (Calderén y otros, 2009).
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frente a la escasez de recursos o a las dificultades en
el aprendizaje de algunos estudiantes. Asimismo, jun-
to con la riqueza pedagégica y didactica se resalta la
introduccién de nuevas ideas, las ganas de aprender
e implementar estrategias didacticas novedosas. Asi lo
afirman varios empleadores, entre los cuales uno de
ellos dice:

los muchachos de la normal, pues salen muy
jovenes, con muchas ganas de trabajar, con mu-
chas ideas nuevas y eso para nuestra institucion
lo consideramos muy importante porque motivan
y refuerzan el trabajo que afo tras afio venimos
haciendo con la planta de cargos que ya traemos
(...) (Entrevista, empleador 1, BC).

e Por otra parte, cabe sefalar, entre los aspectos
reconocidos por egresados y empleadores como
fortalezas de la formacién normalista, la practica
pedagdgica investigativa, la cual se considera parte
de la experiencia del egresado, puesto que le per-
mite adquirir destrezas, reconocer problemas que
desde |a formacién tedrica no logran profundizarse
y, ademas, les posibilita mayor adaptacion en el
lugar de trabajo, como lo asevera un empleador
cuando se le pregunta por lo que caracteriza a los
egresados normalistas:

El espiritu investigativo que traen, las practicas
con las que ya vienen, no son muchachos que
van a llegar nuevos aqui sino que ya traen un
proceso, asi no sea laboral, pues ya traen un pro-
ceso practico que les ayuda a hacer muy facil la
incorporacion al trabajo acd, con los estudiantes
(Entrevista, empleador 1, BC).

La practica pedagdgica investigativa otorga a los
nuevos maestros un valor agregado, puesto que no
se cae en una légica causal de la teoria y la practica,
por el contrario, la practica le posibilita al estudiante
en formacion entrar en contacto con la infancia, las
comunidades, sus pares.

En este apartado se pretende reflexionar acerca de la
relacion entre la formacién ofrecida en las Escuelas
Normales, el desempeno de los egresados normalistas
y las necesidades del departamento de Antioquia y de
sus subregiones; estas Gltimas delimitadas en el Plan
de Desarrollo 2008-2011 y en los planes de desarrollo
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municipales. Por otra parte, en lo concerniente al dm-
bito local, es preciso reconocer la articulacion entre las
experiencias cotidianas de los egresados normalistas y
los problemas propios del contexto, de la vereda, de
la escuela, de la comunidad, donde la ensefanza y
la intervencién pedagoégica se convierten en aspectos
centrales para la transformacién social.

En el Plan de Desarrollo Antioquia para todos, manos a
la obra 2008-2011 se identifica, en la linea estratégica
2 sobre Desarrollo Social, que “la mayor debilidad
social de Antioquia es la desigualdad poblacional y
territorial que se traduce en una enorme inequidad
entre la subregion central del Valle de Aburrd y las
restantes subregiones, y entre el sector urbano y el
rural. Antioquia exhibe un Indice de Calidad de Vida
-ICV- al afio 2006 del 81.7% y un Indice de Desarrollo
Humano —IDH- al ano 2005 de 0.7881, ligeramente
superiores a los nacionales, 79.5% y 0.7828, respecti-
vamente; condicién que, infortunadamente, resulta ser
poco satisfactoria cuando se incorpora al resto de las
subregiones, en donde los indicadores estan muy por
debajo de los que exhibe la subregién central. Todo
ello explicado por las enormes diferencias en cuanto al
acceso a los recursos y actividades propias al desarrollo
social” (2008, p. 51). Por consiguiente, se considera
estratégico, para afrontar dicha debilidad, asumir la
educacion como “la Estrategia Maestra del Liderazgo,
en materia de calidad, pertinencia y acceso equitativo
y, por ende, en el eje del desarrollo humano sostenible
del Departamento, es decir en forma permanente y a
lo largo de todo el ciclo vital” (Ibid. p. 56).

Desde esta perspectiva, se reconoce un primer aporte
de los procesos de formacién de maestros adelantados
en las Escuelas Normales Superiores para dar respuesta
a las necesidades sociales de la region, que consiste
en la presencia de mas del 51% de los egresados en el
sector rural, lo que demuestra que las Escuelas Norma-
les y sus egresados asumen el compromiso educativo
en este sector que, como se planted anteriormente, es
un sector caracterizado por la inequidad respecto a la
calidad de vida y al desarrollo humano. La presencia
de un alto porcentaje de egresados encuestados en el
sector rural y casi el 85% en las subregiones diferentes
al area metropolitana, no solo se caracteriza por el desa-
rrollo de procesos de transmision de conocimiento sino,
ademas, se evidencia, en el discurso de empleadores
y egresados, el apoyo y liderazgo de estos procesos de
transformacion social; en palabras de un empleador:




La Normal ha contribuido en el sentido en que
los egresados o las personas que han salido de la
Normal, lo digo también desde nuestra experien-
cia jnosotros trabajamos en la zona rural! Y en la
zona rural el problema de orden publico es mas
complicado. Aun asi los docentes de nosotros
y los docentes de la normal, que estan acd con
nosotros, no han dejado de asistir a sus labores,
de seguir en ese pequenio espacio, en esa veredita
que de pronto es muy insignificante y a la luz
del municipio, es casi que ni se nota, pero ellos
hacen una labor muy quijotesca de trabajar en
esas veredas con las condiciones tan dificiles y
muchas veces lo hacen motivados, ademas del
trabajo, de la remuneracién economica, lo hacen
por los mismos estudiantes, pues casos se han
visto de profesores que dicen: profe la cosa esta
muy maluca alld pero... yo voy a seguir por qué
a mi me da mucho pesar con los muchachos, yo
sé que si yo me salgo de alla pues esos mucha-
chos... practicamente no van a seguir yendo a
la escuela si usted les manda otro profesor; en-

tonces, a veces hacen como esos esfuerzos, yo
pienso que desde ahi se les nota la funcion social
que ellos estan haciendo hacia las comunidades
(Entrevista, empleador 1, BC).

El testimonio anterior permite visibilizar el compro-
miso con la educaciéon y con las necesidades del
contexto por parte de los egresados, la disposicion
y responsabilidad para asumir las labores formativas
por mas lejano que se encuentre el centro educativo
y por mas adversa que sea la realidad del sector

rural en la regién donde se presenta cotidianamen-
te: el conflicto armado, el aislamiento de algunas
poblaciones, los altos indices de desercién escolar,
la pobreza, entre muchos otros. Desde este pano-
rama se puede afirmar que las Escuelas Normales
Superiores contribuyen al desarrollo educativo de
la Regién, puesto que su reflexién, produccién y
trabajo esta encaminado a la formacién de maestros
comprometidos con los procesos educativos de las
subregiones vy, especialmente, del sector rural, lo
que también se constata en la diseminacion de los
egresados por toda la subregion considerada area de
influencia de las instituciones formadoras, lo cual las
ubica como instituciones estratégicas de influencia
regional. Esto se visibiliza en la ubicacién geogra-
fica de los egresados en los diferentes municipios
de influencia.
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Por otra parte, se identifican otros aspectos que dan
cuenta del aporte que las Escuelas Normales Superiores
como instituciones formadoras que aportan al desarro-
llo social de la regién, entre los cuales se destacan: las
oportunidades laborales y educativas para mejorar la
calidad de vida, el apoyo a otras instituciones educativas
para el mejoramiento de procesos educativos y la cuali-
ficacion de docentes en ejercicio. En lo concerniente al
primer aspecto se observa que la mayoria de las Escuelas
Normales Superiores son reconocidas por crear condi-
ciones mds asequibles para el ingreso a la Educacién
Superior ya que ofrecen condiciones mas flexibles frente
al desplazamiento, a los costos y a las oportunidades,
convirtiéndose en una opcién laboral al alcance de los
jovenes, como se expresa en las siguientes citas:
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(...) lo de la educacion superior aqui en la Normal
es uno de los aportes mas grandes que hay en la
region porque es que el municipio le esta dando
la oportunidad a muchas personas del Bagre, de
Zaragoza que se trasladen aca para estudiar los
sabados, domingos o dias de semana, entonces,
eso da trascendencia para que otras personas
también se formen y que los de Bagre se puedan ir
a trabajar a Bagre; entonces, eso se va permeando
(Entrevista, estudiante 1, BC).

Si bien se ha logrado mejorar la tasa de escolarizacion de
la Educacion Superior en el departamento de Antioquia,
aln se observa un enfoque centralizado de la oferta edu-
cativa debido a la inequidad en las condiciones y bene-
ficios entre las subregiones y el Area metropolitana (Plan



de Desarrollo Departamental, 1998). Por consiguiente,
las Escuelas Normales Superiores se convierten en una
opcién laboral y en una buena oportunidad para conti-
nuar la formacion, puesto que ofrece condiciones mas
contextualizadas con las necesidades de los jovenes de
las subregiones. Ademds, cuando terminan su formacién
complementaria tienen la posibilidad de continuar con
una licenciatura, gracias a los convenios establecidos
con diferentes universidades.

Asimismo, las Escuelas Normales contribuyen al de-
sarrollo de la regién al apoyar a otras instituciones
para el mejoramiento de procesos educativos. Esto se
observa en el liderazgo pedagégico y se respalda en
la capacidad de convocatoria que poseen. Desde esta
perspectiva, se observa la apertura de la Escuela Normal
a la sociedad; en su mayoria, tanto egresados como
empleadores, reconocen la participacién activa de
las Normales en proyectos para la comunidad, como:
PREFADE PEFADI, Prensa escuela, Mesas de trabajo,
PER, Nifios en situacién de calle, Aulas en Paz, Proyecto
de inclusion de capacitaciones a docentes, en temas
relacionados con la ensenanza de los saberes escolares,
con la educacién especial, con enfoques pedagégicos
y didacticos a través de foros, encuentros, convenios,
etc.; maestros que, a pesar de llevar muchos afios en
el sistema educativo, no contaban con una formacién
distinta a la de bachiller pedagogico o, en casos mas
recientes, profesionales sin experiencia en educacién.
Es asi como muchas de las Escuelas Normales posibili-
taron la actualizacién de docentes, como lo narra una
de las egresadas: Primero me vinculé al magisterio sin
ser normalista, y al comparar con mi profesionalizacién
estimo que yo era un desastre. La formacion del Ciclo
me ubicd, pero tuve que poner en practica mi propia
renovacion (...) (Entrevista egresada 6, JR).

Los aspectos antes mencionados se identifican como
aspectos caracteristicos de la mayoria de las Escuelas
Normales Superiores que participaron de la investiga-
cién, lo cual permite afirmar que el encierro institucio-
nal sefialado en el diagnéstico de las Escuelas Normales
de 19955 ha sido reemplazado por una apertura a la

5 Durante el desarrollo del proyecto de Reestructuracion de las Escue-
las Normales de Antioquia se identificé el encierro de las normales
sobre si mismas, materializada en lo que se denominé la escuela
anexa, que consistia en la practica que los maestros en formacion
realizaban en la seccion primaria anexa a la Normal, dando lugar a
que la formacion de maestros se desarrollara sin establecer vinculos
con el contexto social y cultural (Véase Garcés, 1996).

region, a la comunidad, a lo social y a la relacién con
otras instituciones. No obstante, cabe advertir que los
niveles de apertura y articulacion con las necesidades
del contexto y con la comunicacién e intercambio
con otras instituciones varia de una Escuela Normal a
otra, por ejemplo, las Escuelas Normales ubicadas en
el area metropolitana establecen relaciones diferentes
con el municipio o la subregion, puesto que su enfoque,
antes de centrarse en el sector rural, se orienta hacia
contextos urbano marginales.

Como se mostrd anteriormente, las Escuelas Normales
presentan algunos aspectos que favorecen su vincula-
cién con las necesidades de la regién, los cuales sopor-
tan los propésitos de formacién de maestros dirigidos a
la pertinencia social y al desarrollo de lideres lectores
de contextos. Se hace evidente que la principal relacion
que los egresados establecen con otros agentes de la
comunidad, diferentes a los estudiantes, son los padres
de familia o acudientes. De esta relacién depende,
en cierto modo, el reconocimiento del maestro en la
comunidad, su aceptacién y el consentimiento para la
introduccién de nuevas practicas tanto de ensefianza
como educativas y pedagdgicas. Asi lo expresa una
egresada mientras habla acerca de la importancia del
juego v la ladica en su enserianza:

(...) facilita mucho el trabajo del docente, los
estudiantes aprenden con autonomia y agrado,
y aprenden felices porque se les da el amor que
en la casa no tienen. Al principio fue dificil ha-
cerle ver a los padres de familia que, por medio
de esos juegos los ninos aprenden, porque ellos
pensaban que mantenian en descanso (Entrevis-
ta, egresado 1, SP).

En correspondencia con lo anterior, el trabajo con
los padres de familia adquiere gran importancia para
garantizar un adecuado desarrollo de los procesos de
ensenanza-aprendizaje, por consiguiente, los espa-
cios de formacién para padres, especificamente las
escuelas de padres, se constituyen en los escenarios
mas comunes que los egresados plantean con el fin
de involucrar a la familia en los procesos educativos
y formativos de los estudiantes. Asi se expresa en las
siguientes experiencias:

En la vereda es muy facil: como uno vive ahi
mismo convive, pues, con las personas y a ellos
les gusta estar visitandolo mucho a uno, yo los
reunia constantemente, hice como una especie
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de escuela de padres, como una.... mini escuela
de padres, era muy informal, no era pues, algo
tan... tan bien estructurado porque tenia que
contar con los tiempos de los papds, pero siem-
pre que tenia la oportunidad trataba de ...de ir
acercandolos a las escuela. De hecho, formamos
como una especie de semillero porque la mayoria
de los papas no sabian leer ni escribir, y como yo
vivia alla, entonces, en las tardes a veces los que
querian (...) mejorando estas competencias por
lo menos para que aprendieran a firmar siquiera,
ni siquiera sabian escribir el nombre, que apren-
dieran a firmar (...) (Entrevista, egresada 2, BC).

Cabe sefialar que el sector rural dispone de otras
condiciones que le posibilitan al maestro establecer
nuevas relaciones con la comunidad, lo que implica el
reconocimiento de los problemas propios del contexto.
Como se observa en las experiencias de los egresados,
la escuela de padres responde a un problema espe-
cifico como el analfabetismo y es desde ahi donde
la egresada asume otros retos como la educacién de
adultos. Desde esta perspectiva se puede aseverar que
las caracteristicas especificas del egresado normalista,
identificadas en el proceso de investigacion, tales como:
su formacién en liderazgo, su fortaleza pedagogica y
didactica, su marcada presencia en el sector rural, entre
otras, preparan a la mayoria de egresados para estable-
cer relaciones con la comunidad que van mas alla del
aparato escolar, ubicando de esta manera la reflexion
sobre la ensefanza, el aprendizaje, la educacion, la
formacién y transformacion del mundo comun, en la
sociedad, en lo pablico. Muestra de esto se expresa en
la siguiente experiencia:

Porque yo llegue alla con muchas ideas de que
toda la gente me decia: ‘esa comunidad es muy
dificil,’hummmm, va para Palo Crande, la gente
se esconde, la gente no sale, no sale a las puertas,
alla un profesor no dura’y por otra parte, que
se tenia la idea de que esa escuela era una zona
de castigo para los maestros; a ningtin maestro
de Sopetran le gustaba irse para Palo Grande y
en la actualidad muchos no quieren irse para
Palo Grande por la situacion del transporte, que
hay que pasar una quebrada, que hay que ca-
minar, entonces, esa idea y esa pre-concepcion
de que la comunidad era muy dificil, porque es
una comunidad muy pobre, porque hay mucho
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analfabetismo o habia mucho analfabetismo,
porque se manejaban unas ideas de que los nifios
varoncitos solo estudiaban hasta segundo y de
ahi para alla: ‘ya sabe leer vaya trabaje; entonces
fue dificil por eso, porque llegar y decirles qué
pena pero es que el nifo usted no me lo va a dejar
en el cafetal; entonces, eso fue como un poquito
dificil, llegar y el trabajo con la comunidad fue un
poquito duro (Entrevista, egresaclo 1, SP).

Como se aprecia en la experiencia anterior, los pro-
blemas de analfabetismo, de dificultades de acceso
a la educacién, de pobreza, de segregacion se hacen
presentes pero, al mismo tiempo, se observa el com-
promiso y persistencia de la maestra para contribuir a la
construccion de soluciones, que no solo repercutan en
los procesos educativos de los estudiantes sino, también,
en la percepcion de la comunidad y en sus dinamicas
sociales arraigadas por anos, que posibilita alcanzar
nuevos logros, como ella lo continta narrando:

(...) de 28 estudiantes que encontré cuando yo
llegué en el 2006, en este momento tenemos 50,
pudimos obtener otra plaza, ya en este momento
somos dos docentes, gracias a eso de que los
nifios, los hombrecitos, eh terminan su primaria,
su basica primaria, terminaron el quinto, enton-
ces ya todo se trata de que terminen la basica
primaria completa y no de que aprendieron a leer
y va se fueron a coger frutas. Eh, por otra parte
la participacion de los padres de familia en los
procesos de la escuela es excelente, ehhh, se les
convoca para una reunion y ellos asisten (...)
(Entrevista, egresado 1, SP).

A partir de lo anterior y de varias experiencias mani-
fiestas en esta investigacion, se destaca el papel de
liderazgo del egresado normalista en las comunidades,
donde se explicita la funcién pdblica, social y politica
de su oficio. Es interesante observar cémo la ensenan-
za no se restringe a una practica de transmision sino
que se destaca su funcién politica que posibilita trazar
nuevas rutas de vida para estudiantes, padres de familia
y comunidades. Como se expresa en la siguiente cita:

Sin embargo, con este proyecto yo pude lograr
que muchos de los nifos que, incluso, en su fami-
lia se vivia ese nivel de delincuencia que sabemos
que se da mucho, ellos lograran mencionar que
querian ser algo diferente a su familia, debian
buscar el nivel profesional, por qué no ser alguien
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mas, alguien mejor y entonces, esta es una expe-
riencia muy bonita porque me tocé sola y pude
hacer como mucho (Entrevista, egresada 1, TB).

Es interesante observar cémo la escuela y la educacion
se entienden como un medio de movilidad y trans-
formacién social (Méndez y otros, 2006) aportando
nuevas posibilidades de ver el mundo y de posicio-
narse en el mundo de manera diferente a la conocida,
pero, al mismo tiempo se advierte el interés de varios
de los maestros egresados por rescatar lo propio del
contexto, en el caso del sector rural, las relaciones con
la agricultura, con lo ambiental, a través de proyectos
productivos y de la relacién con otras instituciones y
proyectos como el SENA, MANAGS, el PER7 entre otros.
Desde esta perspectiva se percibe una relacion tensio-
nal entre lo nuevo que se introduce desde la escuela y
el propésito de preservar lo propio del contexto.

Por otra parte, es notorio el compromiso de los egre-
sados en el trabajo con la comunidad hasta el punto
de considerarlo propio de la reflexién y del quehacer
del maestro, como lo afirma una de las egresadas: Soy
consciente de que ser maestro es mas que dictar una
clase y hay que involucrarse en todos los procesos de
la comunidad. (Entrevista, egresada 3, SP). A partir
de lo anterior, se observa la importancia que para el
alcance de los objetivos formativos y educativos tiene
la articulacién entre las practicas pedagogicas y el
trabajo con la comunidad. Es asi como el compromiso
de los maestros con los procesos educativos y formati-
vos de sus estudiantes redunda en las comunidades al
generar espacios de participacion democrética, donde
la formacion es integral y responsabilidad de toda la
comunidad educativa. Algunos ejemplos de esto se
muestran a continuacion:

(...) nosotros sélo pediamos que nos dejaran ir
alla a jugar y a leer y a trabajar y siempre nos
han recibido con un algo para todos, los nifios
se integran, en algunas oportunidades se ha in-
volucrado a los padres y a los adultos, hermanas
de los estudiantes, los hermanitos pequerios, (...)
eso se ha convertido en una experiencia muy
buena, algo muy sagrado para los nifios, profe,
donde es la tarde de lectura (...) (Entrevista,
egresado 1 MA).

6 Plan Departamental de Mejoramiento Alimentario y Nutricional de
Antioquia -MANA-—.

7 Proyecto de Educacion Rural —-PER—.
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Como se observa, el maestro asume posiciones como
gestor cultural, promotor social y lider comunitario,
pero sin distanciarse de los procesos educativos y
formativos. Es asi como se evidencia una concepcién
de la educaciéon como motor de cambio y de la es-
cuela como centro de participacion. Especialmente
en los sectores rurales la escuela es un espacio donde
convergen varios proyectos que impactan a la comu-
nidad, como ejemplo, se reconocen los proyectos pe-
dagégicos productivos, los cuales pretenden articular
la ensenanza, la pedagogia, la familia y otros aspectos
sobre la economia, la agricultura, el emprendimiento,
el medio ambiente, entre otros.

En sintesis, la proyeccién social del egresado norma-
lista desde la perspectiva de empleadores y egresa-
dos y desde el cruce con la necesidades regionales
y locales, se entiende como el despliegue que el
maestro realiza de los procesos educativos y forma-
tivos hacia la basqueda de soluciones a problemas
sociales propios de la regién, lo que visibiliza un
maestro con liderazgo frente a las transformaciones
sociales y con un marcado interés por aportar desde
su practica pedagogica a las comunidades en las
cuales se encuentra.

Aunque se reconozca el protagonismo del maestro
en la comunidad, es necesario insistir en lo que ca-
racteriza la intervencién del maestro frente a la de
otros profesionales que tienen como objeto central de
reflexion lo social y lo cultural. En primera instancia
se identifica la posicion del maestro como sujeto
publico, el cual se entiende como aquel que:

proyecta su subjetividad a través de la prdctica
pedagogica, dinamizando la esfera publica,
expandiéndola hacia la construccién de nue-
vas territorialidades en las cuales la formacicn
y la pedagogia puedan pensar e intervenir las
problematicas de la regién, sin salirse del rol de
maestro, del saber pedagdogico y sin el riesgo de
convertirse en sélo un lider comunitario, pues su
reflexion y su saber es la que lo acerca a estas
problematicas (Calderén y otros, 2009,7 p. 1).

Como lo denota la cita anterior la potencia de la inter-
vencion del maestro se encuentra en la manera como
su practica pedagdgica interviene en lo comun, en
las comunidades. Por consiguiente, no tiene sentido
sobrecargar su oficio con un sin ndmero de deman-



das y tareas que llevan a su desdibujamiento sino,
por el contrario, implica reconocer en la préactica
pedagdgica del maestro la potencia de su saber, su
ser y su quehacer para la reflexién y transformacion
de lo social como, por ejemplo, la ensefanza, los
procesos educativos y formativos que ponen de
manifiesto tensiones culturales, sociales, politicas
entre la ciencia, la tradicion, las creencias, la in-
novacion, la historia, la institucion.

¢ La reestructuracién de las ENS que se inicid
en el ano 1996, ha arrojado frutos que van
mas alla de titulacién de maestros. Representa
una nueva manera de pensar la formacion de
maestros introduciendo cambios cualitativos
basados en una nueva perspectiva de Escuela
Normal, al ocuparse de factores como practica
pedagdgica, saber pedagégico, investigacién
pedagogica, experiencia laboral, proyecciéon
social, lectura de contextos, contexto rural,
relacién egresado e institucién normalista,
escuela normal y comunidad. No cabe duda
que se ha ampliado el horizonte conceptual y
practico de la Escuela Normal y de la formacién
de maestro.

* Los resultados dispuestos en la presente inves-
tigacion dan cuenta del cumplimiento de las
finalidades de las ENS, desde una perspectiva
de politica educativa. Hoy existe una Escuela
Normal de cara a la realidad local y nacional
y abierta a la vida de la comunidad, lo que ha
contribuido, también, a mejorar el estatus del
maestro como profesional de la educacién y
comprometido con la comprensién y transfor-
macion de la realidad.

¢ Es preciso senalar que la reflexién acerca de la
intervencién del egresado en lo social amerita
mayor indagacion, si bien, se reconoce un inte-
rés por el trabajo con la comunidad afianzado
desde la Escuelas Normales Superiores, por
otra parte se observa la escasez, por parte de
Escuelas Normales y de Facultades de Educa-
cién de Antioquia, de reflexiones particulares
sobre la educacién rural, la cual se expresa
como una temética de gran pertinencia para

comprender aspectos concretos que intervie-
nen en la calidad de la educacién en nuestro
pais. Se considera que el avance en este y otros
asuntos permitira evidenciar la necesidad de la
formacién de maestros, las nuevas relaciones
emergentes frente al quehacer del maestro
y su relacién con la infancia, la juventud,
la familia, las comunidades, lo problemas
ambientales, el desplazamiento, la violencia,
entre muchos otros.

Las Escuelas Normales se han convertido en
el eje que articula al Estado con los diferentes
contextos y sus necesidades, no solo a nivel
de formacion, sino también, y en sentido am-
plio, en el aspecto social y hasta econémico.
El egresado Normalista desempena un papel
central en el desarrollo de las comunidades ya
que contribuye al mejoramiento de la calidad
de vida de todos los actores de la comunidad
educativa, pues su labor no se limita al que-
hacer cotidiano escolar, sino que trasciende
la escuela como aparato, para entrar a dina-
mizar procesos integrales de formacién con
ninos, ninas, j6venes y adultos de todas las
edades, llevando las innovaciones pedagégi-
cas y didacticas, muchas de ellas aprendidas
en su proceso de formacion en la Normal, a
cualquier lugar de Antioquia.

Por otra parte es menester continuar con el
proceso de mejoramiento continuo, a fin de
garantizar estabilidad en la calidad del pro-
grama de formacién de maestros, desde su
ser, saber y hacer, con una mirada critica y
autoreflexiva y, al mismo tiempo, contribuir
a la definicién de politicas claras de forma-
cion de maestros, de investigacion educativa
y de organizacion tanto curriculares como
administrativas, que permita la viabilidad del
quehacer normalista.

En sintesis, podriamos decir, que las ENS se
constituyen en eje fundamental para la trans-
formacién social y educativa del departamento
de Antioquia y sus regiones, desde el trabajo y
proyeccién de los egresados normalistas con-
siderando que éstos han superado diversidad
de limitantes de orden social y estatal para
hacer frente al gran reto de educar desde lo
local para lo regional y nacional.
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