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El presente articulo es un esfuerzo por pensar la idea “sistematizacion del trabajo docente” que se
propone colocar limites a las perspectivas reduccionistas que entienden al docente como ejecutor y
productor de conocimientos. De ahi que el trabajo docente se debe entender como una problemati-
zacion del quehacer mismo del docente ala vez que se resignifica suidentidad y su posicionamiento
como sujeto social. Acontecimientos que lo hace protagonista de una pedagogia emancipadora y
decolonial. Para cumplir este propésito el trabajo desarrolla los siguientes momentos expositivos:
a) La sistematizacion del trabajo docente: enfoques y perspectivas, b) El “trabajo docente” como
objeto de estudio: reflexiones en torno a una préctica social, ¢) ;Quién es el sujeto que construye
el objeto-problema... qué problematiza?, d) ;Por qué sistematizacion del “trabajo docente” en el
contexto histdrico actual? Estos apartados buscan mostrar un debate en el orden de lo epistémico,
conceptual, metodoldgico y practico que permitan una comprension critica de las condiciones de
realizacion del trabajo docente sus rupturas y continuidades desde una pedagogia emancipadora.

This article is an effort to think about the idea of “systematization of educational work’, which proposes
to limit reductionist perspectives that see the teacher as the executer and producer of knowledge.
Hence, educational work must be understood as a problematization of the work of teachers itself,
while their identity and position as social subjects are resignified.

These events make them protagonists of an emancipatory and decolonial pedagogy. To this effect,
the article develops the following expository moments: a) systematization of educational work:
approaches and perspectives, b) “educational work” as an object of study: reflections on a social
practice, ¢) who is the subject who constructs the object-problem... who problematizes?, d) why
to systematize “educational work” in the current historical context? These sections seek to present
a debate in the epistemic, conceptual, methodological, and practical levels, which allow a critical
understanding of the conditions for the fulfillment of educational work, as well as its ruptures and
continuities, from the perspective of an emancipatory pedagogy.
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Partiendo de una critica hacia las perspectivas reduccionis-
tas que colocan a los docentes en el lugar de simples eje-
cutores o reproductores de conocimientos, desde nuestra
organizacion sindical venimos trabajando, reflexionando
y debatiendo alrededor de la idea de la “sistematizacion
del trabajo docente”, como un enfoque particular, que es
llevado a cabo por los trabajadores de la educacion, en
el marco de las culturas escolares de las que son sujetos
sociales constitutivos.

El enfoque “sistematizacion del trabajo docente”
retoma vy resignifica la experiencia iniciada por las
redes de educadores que hacen investigacion desde
las escuelas Red DHiE-cTERAT y que hoy se plasma en
una linea de trabajo que, desde el punto de vista
epistemologico, se construye al interior del enfo-
que general de la “sistematizacion de experiencias”.
A esta linea de trabajo la entendemos como “rama”
o “ramificacion” porque, sin salirse de los planteos
generales de la idea de sistematizacion en sentido
amplio, define su particularidad al concebirse desde
el “trabajo docente”. La misma definicion del objeto

1 Red de Docentes que Hacen Investigacion Educativa de la Confede-
racion de Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina.

de estudio (trabajo docente) otorga un lugar distinto
al resto de los procesos de sistematizacion, pues se
trata de un enfoque en el que el sujeto trabajador que
investiga se con-funde con el objeto, y ese objeto es,
a la vez, condicion de realizacién para dicho proceso
de produccién de conocimiento.

Respecto del sentido politico, este enfoque se concibe
como una “corriente” inscripta en el Movimiento Peda-
gogico Latinoamericano, que comparte el desafio de
la construccion de una pedagogia emancipadora para
Nuestra América. Un movimiento en el que no solo
se discuten los conocimientos y los saberes pedagogi-
cos, sino también los modos de producirlos, crearlos,
recrearlos y comunicarlos.

Desde nuestra perspectiva pedagogica y sindical con-
sideramos que con el enfoque de la sistematizacion
del trabajo docente también se cuestionan los crite-
rios de validacion propios de la ciencia tradicional
hegemonica, ya que es el mismo sujeto trabajador
de la educacion quien lleva adelante el proceso de
produccion de conocimientos, “con-fundiéndose” y
siendo parte de ese objeto de estudio particular: el
trabajo docente. Es decir, se trata de un trabajador de
la educacion que estudia el trabajo docente, a partir
de la problematizacion del mismo.
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Desde el planteo sindical se sostiene como condicién
necesaria que el proceso de produccién de conocimien-
tos acerca del trabajo docente debe entenderse como
dimension constitutiva del puesto y del proceso de
trabajo. Esta posicion ha sido y es un horizonte de lucha
para la organizacion sindical, y al respecto podemos
decir que si bien en la actualidad se han logrado impor-
tantes avances en Argentina, alin quedan pendientes
muchos desafios para garantizar amplia y efectivamente
las condiciones laborales de realizacion dignas.

La existencia real de esta condiciéon necesaria brinda,
concomitantemente, la posibilidad de resignificar
la identidad del trabajo docente de modo tal que el
educador pueda reposicionarse como sujeto social,
protagonista de la construccién politico-pedagogica
que requiere la escuela pablica, populary democratica.
En definitiva, permite desplegar la curiosidad episte-
mologica (en sentido freireano del término) acerca del
conocimiento que produce su propio trabajo.

La definicion de la sistematizacion del trabajo docente
no es una decision meramente técnica que puede
aplicarse desde cualquier enfoque. Por el contrario,
esta decision necesita mantener una vigilancia episte-
mologica para garantizar que dicho proceso se enca-
mine hacia la problematizacion de la realidad desde
una perspectiva critica, para transformarla y no para
conformarse con ella y reproducir las situaciones de
desigualdad e injusticia social. La necesidad de superar
este lugar pasivo en el que se ha intentado ubicar al
docente, es un planteo histérico que ha sostenido el
sindicato de los trabajadores de la educacién como una
practica de resistencia; practica que mientras resiste
no se queda en un planteo inmovilizador, sino que
prospera en la construccion y recreacion de formas
alternativas de pensar, sentir y hacer en el campo
educativo. Son “alternativas” porque se constituyen
en contra de los sentidos politicos y pedagogicos
coloniales, reinventando permanentemente las formas
emancipadoras de las luchas populares.

La necesidad de modificar la perspectiva teorica y
epistemologica propia del colonialismo se presenta
como una condicién de posibilidad para encarar la
remocion de los “nacleos duros” del sistema de domi-
nacion, que por lo general permanecen enquistados y

naturalizados en las practicas cotidianas escolares. Por
ello, creemos en la importancia de los procesos de sis-
tematizacion ya que, en ellos, el sujeto trabajador de la
educacion se reposiciona y “produce” conocimientos
sobre su proceso de trabajo, como colectivo y desde su
condicién de clase; de esa manera conoce, reconoce,
crea y recrea y, al hacerlo, habilita la posibilidad de
transformacion. Este cambio de perspectiva significa
también la necesidad de reflexionar criticamente sobre
las condiciones de trabajo docente y sobre los espacios
y tiempos para la produccion de sentido acerca de
dicho trabajo, en el marco de las culturas escolares
que lo condicionan y determinan.

La sistematizacion de experiencias pedagogicas en gene-
ral y la sistematizacion del trabajo docente en particular
son modos de investigacion educativa que implican
poner en dialogo problematizador las dimensiones
epistemoldgica, metodologica y técnica, propias de todo
proceso de produccion de conocimiento. Asi entendido,
el caso de la sistematizacion llevada a cabo por los
mismos trabajadores de la educacion aspira a superar el
mero procedimiento mecanico del registro para avanzar
hacia procesos mas complejos que signifiquen indagar,
problematizar, registrar (como parte de un proceso mas
complejo), resignificar y generar teoria acerca del trabajo
docente. En definitiva, se trata de conocer la realidad y
comprenderla para intervenir, posicionando al colectivo
docente como sujeto protagonico en la construccion de
una pedagogia emancipadora y decolonial.

La idea de describir los enfoques desde los cuales la
organizacion sindical se plantea los procesos de siste-
matizacion tiene que ver, por un lado, con el reconoci-
miento de que no existe una Ginica manera de concebir
y de llevar adelante dichos procesos; por otro lado,
nuestra idea de “descripcion del enfoque” tiene que
ver con la necesidad de reconocer (volver a conocer) a
un conjunto de corrientes y perspectivas preexistentes,
que se presentan como posibles aportes para ser resigni-
ficados desde la propuesta que estamos pensado como
clase trabajadora.
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No haremos aquf una descripciéon exhaustiva de cada
una de las corrientes, ni una “cronologia” sobre la apa-
ricion de los diversos enfoques que existen acerca de
la idea de sistematizacion de experiencias, sino que nos
circunscribiremos a analizar los potenciales aportes que
pueden brindar dichas perspectivas, a los efectos de con-
siderar como los mismos podrian ser remontados desde

el enfoque de la “sistematizacion del trabajo docente”.

La idea, entonces, es reconocer aquellas huellas o
sedimentos de las principales corrientes que se vinie-
ron instituyendo hasta el momento, para repensar
una nueva forma de sistematizacion que, en lugar de
renegar de los “saldos residuales” los considere como
emergentes que, en los nuevos contextos, presentan
diversas potencialidades para conocer, reconocer,
comprender y transformar las practicas, en el camino
de la construccién de una pedagogia emancipadora y
decolonial.

Légicamente, estos supuestos que presentamos sobre
nuestra idea acerca de la sistematizacion de experien-
cias no es un vademécum o recetario que pretende
prescribir la accion; se trata simplemente de una anti-
cipacién de sentidos para ser puestos en permanente
revision y critica a partir del despliegue de las diversas
experiencias de sistematizacion que se concreten en los
contextos especificos. De hecho, la primera definicion
de sistematizacion —y de ella nos valemos— surge de
la necesidad de recrear un método de indagacién que
rompa con las tradiciones de la ciencia eurocéntrica
que fragmenta, disecciona y separa la practica de la
teoria. Desde nuestra perspectiva partimos por reco-
nocer que la sistematizacion significa, antes que nada,
la realizacion de un esfuerzo colectivo y colaborativo
(@ modo de ejercicio de co-auto-reflexion y de reflexi-
vidad tal como lo plantea el enfoque etnografico) por
analizar la practica educativa, interpretar los signifi-
cados que tienen los sujetos participantes acerca de
la misma, y reflexionar sobre estos significados con la
intencionalidad de avanzar en procesos cada vez mas
complejos de problematizacion y conceptualizacion
(producir teorfa) acerca de dicha practica.

Esta forma que proponemos para la sistematizacion
de experiencias implica una complementariedad de
enfoques pues tiene en cuenta a la experiencia peda-

gogica como un espacio de interaccién, comunicacion
y relacion entre sujetos sociales (interaccionismo o
enfoque dialégico-interactivo). Esta interaccion se da en
un proceso de interpretacion [enfoque hermenéutico-
critico] que realizan los sujetos participantes con la
intencionalidad de comprender la cultura escolary las
relaciones de poder que en ella estan en juego. La idea
misma de “cultura escolar” nos remite, por un lado,
a los aportes del enfoque etnogréfico que plantea la
observacion de estos escenarios y los registros de lo
“no-documentado” con la intencionalidad de desna-
turalizar lo cotidiano escolar; por otro lado, nuestra
focalizacion en la “cultura escolar” va ligada a la defi-
nicion de la “escuela” como unidad de andlisis central
para la sistematizacion del trabajo docente. La escuela,
ademas, es el espacio de intervencion politica y el lugar
en el que se constituye el puesto de trabajo docente
y es justamente el enfoque histérico-dialéctico el que
plantea que las experiencias pedagogicas son practicas
sociales historicas, dinamicas y complejas, constituidas
por la contradiccion y el conflicto. Siguiendo esta
misma linea, la investigacion-accion-participativa, tal
como la ha pensado Fals Borda, es el enfoque con el
que mas afinidad encontramos para pensar los procesos
de construccion de conocimientos acerca de la edu-
cacion y la consecuente transformacion de la misma
desde una perspectiva emancipadora.

La complementariedad de enfoques es una condicion
basica para la idea de sistematizacion del trabajo
docente que pretendemos impulsar desde la organi-
zacion sindical; siempre y cuando estos enfoques no
sean entendidos como simples métodos despojados
de intencionalidad politica y epistemologica; por el
contrario, los aportes metodologicos no seran tales si
a estos enfoques no se los entiende como posibilidades
de procesos decolonizadores del saber. Esto implica
la necesidad y el desafio de “imaginar” un modelo o
propuesta de sistematizacion adecuada para el con-
texto actual y construido desde la perspectiva de los
trabajadores de la educacion, en tanto sujetos de una
clase social.
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El enfoque de la sistematizacion del trabajo docente
que promueve nuestra organizacion sindical abre una
oportunidad para disputar sentidos y presentar batalla
desde la posicion de la clase trabajadora en educacion
acerca de los saberes que se ponen en juego en los
procesos politico-pedagogicos del campo educativo.

En los procesos de sistematizacion llevados a cabo por los
propios docentes subyace la posibilidad de poder discutir
en profundidad qué aspectos de la realidad nos interesan
conocer, y fundamentar por qué consideramos a dichos
aspectos como relevantes y significativos en un determi-
nado contexto sociohistorico. Es decir, no valoramos la
sistematizacion por la sistematizacion misma en tanto
procedimiento para el registro de la informacion empirica;
sino que nos centramos en la oportunidad que ésta brinda
para problematizar la realidad y para disputar los sentidos
y significados de los objetos-problema de estudio que se
construyen en el campo social y educativo.

Por todo esto que venimos planteando con relacién a la
pregunta sobre qué sistematizar, consideramos que hoy
es fundamental realizar una profunda revision critica
sobre esta categoria central de “trabajo docente”.

Segin nuestro punto de vista, y tal como ya lo hemos
expresado, el “trabajo docente” es, al mismo tiempo,
objeto y condicién de realizacion. En este sentido,
difiere de lo que habitualmente se denomina “practica
docente” pues, desde nuestra perspectiva, considera-
mos que la practica es la instancia (temporal y espacial)
en donde se manifiesta y puede observarse la categorfa
mas compleja que es el trabajo docente. Categoria que
entendemos como compleja en tanto y en cuanto se
compone por tres dimensiones constitutivas: organiza-
cion del trabajo, organizacion institucional o cultura
escolar; organizacion o politica curricular.

Respecto a la organizacion del trabajo, partimos por
entender que el trabajo docente, ademas de ser una
practica, tarea o actividad concreta que realiza el sujeto
social docente, también es un proceso reflexivo, que
dista de ser individual; por el contrario, es intrinsecamente
de caracter colectivo. Asimismo, las caracteristicas del

“puesto de trabajo” y las formas y maneras que adquiere
el “proceso de trabajo”, son condiciones que también
operan en la subjetivacion e identificacion de este sujeto
(colectivo) docente.
Cuando nos referimos al “puesto” de trabajo, decimos
que el mismo tiene una determinada composicién y
estructura, signadas por la complejidad, la responsabi-
lidad y una determinada carga de trabajo. Se entiende
al puesto de trabajo docente como una construccion
social y, por tanto, como una estructura que “refleja
el conjunto de relaciones especificas -politicas e
historicas- entre grupos en conflicto, en particular los
codigos y estructuras de poder de una organizacion
institucional” (Martinez, 1998, p.87).

En cuanto al “proceso” de trabajo docente, nos refe-
rimos a las tareas especificas que realizan los educa-
dores, y que, en su conjunto, permiten caracterizar
dicho proceso?: Tareas directamente vinculadas con el
proceso educativo del estudiantado; Tareas de forma-
cion y desarrollo profesional; Tareas de relacion con
el entorno escolar; Tareas de investigacion curriculary
educativa; Tareas de participacion, gestion y conduc-
cion politica y directiva de las instituciones.

Cuando nos referimos a la cultura escolar como dimen-
sion constitutiva y estructurante del trabajo docente,
lo hacemos en tanto entendemos que la misma es
la institucion en la que se toman las decisiones en
cada contexto histérico acerca de como se conduce
y direcciona la distribucién, circulacion y produccion
de conocimientos; como asi también sobre las formas
y modos en las que se realiza esa produccion vy las
relaciones de poder que se instituyen en la misma.
Desde esta perspectiva, cuestionamos la tendencia que
equipara la organizacion de las instituciones educativas
alaidea de la gestion de tipo empresarial, en la que los
directivos son vistos como gerentes, los docentes como
empleados y los estudiantes como clientes.

Hoy estamos llevando a cabo una profunda revision
de nuestra idea sindical acerca de la “organizacion
institucional”, tanto desde un sentido estratégico y

2 Estatipologia es construida a partir de los planteos de Martinez Bonafé
(1998) y resignificada desde nuestra experiencia sindical en cTera.
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politico-pedagbgico, como también desde una pers-
pectiva teérica-analitica. Para esto Gltimo nos valemos,
entre otros, de los aportes que en este sentido hace el
enfoque etnografico, encarnado especialmente desde
la perspectiva histérico-cultural que propone Elsie
Rockwell. En torno a ello, hoy pensamos que la dimen-
si6n de la “organizacion institucional” deberfa ser, mas
bien, entendida como “cultura escolar”. Ya que con
este enfoque es posible comprender tanto la dimensién
historica de las culturas escolares, como asi también los
matices significativos de los contextos socio-culturales,
y las continuidades/discontinuidades e, incluso, rupturas
temporales propias de las instituciones educativas.

Gracias a esta manera de ver la cuestion, es posible
despegarse de los anélisis que recortan la mirada en los
organigramas institucionales o en los aspectos burocra-
tico-administrativos de la problemética institucional.
Como asi también permite romper con “...los conceptos
clasicos acerca de “institucion” y especificamente de
institucion educativa, que ponen énfasis en los fines y
objetivos institucionales y la organizacion jerarquica,
en la legalidad y normatividad reglamentaria como
determinantes del comportamiento de los actores que
cumplen ciertos roles y como referentes para el control
y la evaluacioén; estos conceptos son el trasfondo impli-
cito comun tanto de la planeacién educativa como
de gran nimero de investigaciones educativas que no
encuentran dificultad alguna en convertir la clasificacion
oficial de escuelas, maestros y alumnos en sus marcos
de muestreo o en tomar como “datos” la informaciéon
que el sistema recoge con sus propios mecanismos y
categorias; en aceptar como parametros de evaluacion
los que el sistema propone. La continuidad entre el
ambito investigativo y burocratico se moderniza con
modalidades de “andlisis de sistemas” y “prospectiva”,
sin que se cuestione la estructura basica de su concep-
cion de la escuela”.

Respecto de la politica curricular, partimos por entender
que la disputa por el curriculum, en todo momento histo-
rico, se constituye como una dimension que estructura el
trabajo docente; y en tal sentido asumimos como propia
la definicion de Alicia de Alba del ano 1991 acerca

3 Extraido de la ponencia presentada por Elsie Rockwell y Justa Ezpeleta:
“La Escuela: Relato de un proceso de construccién teérica”, en el
seminario de Clacso sobre educacion, Sao Paulo, Brasil, junio, 1983.

del curriculum, ya que compartimos la idea de que el
mismo es una “sintesis de elementos culturales (cono-
cimientos, valores, costumbres, creencias, habitos...)
que conforman una propuesta politico-educativa pen-
sada e impulsada por diversos grupos y sectores socia-
les cuyos intereses son diversos y contradictorios...”
(De Alba, 1998, p.59). Como asi también coincidimos
con laidea de que a esa sintesis se llega a través de diver-
sos mecanismos de negociacion e imposicion social:
“El curriculum se construye a través de un proceso de
lucha entre grupos y sectores” (De Alba, 1998, p.63).
Esto nos lleva analizar el lugar, la posicion y el papel
que juegan los trabajadores de la educacion respecto
del esquema de “sujetos sociales del curriculum” que
define Alicia de Alba: “a) los sujetos de la determinacion
curricular, b) los sujetos del proceso de estructuracion for-
mal del curriculum, c) los sujetos del desarrollo curricular”
(1998, p.92).

Asimismo, encontramos muy valiosos los aportes que
surgen de la nocion de curriculum que Alicia de Alba
recrea en el ano 2012, porque nos permite repesar el
lugar o los lugares que los trabajadores de la educacion
ocupan en los distintos escenarios en tanto se constitu-
yen como sujetos sociales del curriculum: “El curriculum
es una propuesta cultural y politico-educativa que se
constituye a partir de la sobredeterminacién de una
compleja sintesis cultural y politico educativa, como
un dispositivo educativo de poder y saber ...”. Tal como
sostiene de Alba, dicho proceso de sobredeterminacion
curricular consiste en “la definiciéon de los rasgos cen-
trales y estructurantes de una propuesta educativa y se
desarrolla en el contexto social amplio, en las luchas,
consensos, acuerdos, negociaciones, imposiciones entre
los distintos grupos y sectores sociales que contienden
para que la poblacion a la cual se dirige la propuesta,
cultural y politico-educativa tenga la direccion, enfoque
y contenidos que a cada grupo o sector social interesa,
por lo que, el resultado del proceso se expresa en una sin-
tesis cultural y politico- educativa compleja, aporética y
contradictoria” (de Alba, 2012).

La clase trabajadora, y dentro de ella los docentes
organizados sindicalmente, han tenido y tienen un
importante lugar de disputa por tratar de incidir
en las politicas publicas, que ejercen a través de
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diversos mecanismos que, en los distintos contor-
nos sociales, han ido mutando entre formatos de
resistencia y proposicion, acuerdos y desacuerdos,
encuentros y desencuentros, en el marco de la
recreacion de distintos modos de lucha.

Tal es asf, que toda esta argumentacion teorica surge y
se despliega desde una posicion de clase trabajadora,
que opta por nombrar |a tarea de ensefiar como “trabajo
docente”, a modo de desafio politico-pedagogico para
ser pensado también en el campo de la academia, y a la
hora de debatir sobre las categorias analiticas y sociales
que hoy se definen en el corpus teérico existente para
entender y explicar la realidad socioeducativa. Plan-
teamos esta categoria “desde” la clase trabajadora 'y en
contra de las perspectivas academicistas que enfocan
sus estudios “sobre” el trabajo docente, reproduciendo,
en muchos casos, los mecanismos de dominacion y los
métodos de la ciencia tradicional eurocéntrica.

La idea acerca de qué investigar no queda circunscripta
a las cuestiones del “objeto” sino que implica, ademas,
un proceso de problematizacion de la realidad que
consiste en hacer las preguntas mas adecuadas en
cada contexto; es decir, poder construir un problema
de investigacion que tenga la suficiente significatividad
para el colectivo escolar que investiga y la relevancia
social que todo proceso de investigacion merece tener
a la hora de emprender esta importante tarea de produ-
cir, crear y recrear conocimientos acerca del trabajo
docente. Son los procesos de problematizacion de la
realidad y de construccion de los objetos-problemas
de investigacion los que orientan el registro, el trata-
miento y andlisis de la informacién para producir las
consecuentes conceptualizaciones que, por un lado,
podran brindar aportes y respuestas para las respecti-
vas resoluciones y, por otro, ofreceran mas y mejores
elementos de analisis para seguir profundizando los
procesos de problematizacion de la realidad y construir
nuevos problemas de estudio.

La decision sobre qué sistematizar, entonces, es poli-
tico-pedagogica, histérica y dindmica; de ninguna
manera podra tener pretensiones de homogeneizacion
universalista ni permanecer estatica con el transcurrir
del tiempo.

En definitiva, se trata de poder formular aquellas pregun-
tas que nos permitan desnaturalizar lo obvio, desmontar
lo incuestionable y reconocer lo que no conocemos de
la vida cotidiana escolar; con la persistente intencionali-
dad de descolonizar el saber. Las preguntas organizadas
como problema de investigacion deben conducir a la
construccion de nuevas relaciones conceptuales para
resignifcar las ideas y los sentidos que le dabamos a los
problemas antes de ser estudiados e investigados. Asi, la
sistematizacion se convierte en la posibilidad de trans-
formar la mirada acerca de la realidad y comprender la
dinamica educativa en toda su complejidad; es decir,
entender que en la misma se juegan y conviven procesos
de reproduccion, resistencia, control, construccion,
disputa, negacién, reconocimiento -entre otros-, que
caracterizan la cultura escolar.

Somos conscientes que el posicionamiento de clase
que proponemos desde el enfoque presentado habi-
lita otra discusion (o mejor dicho, invita a retomar la
discusion histérica de nuestra organizacién sindical)
acerca de la identidad, del proceso de identificacion
y de la construccion de subjetividades por parte del
sector docente que, como ya sabemos, en nuestro pars
ha fluctuado entre la condicién/posicion de profesional
y la de trabajador/a.

Nuestro planteo basico parte por diferenciarnos de
aquellas perspectivas esencialistas que conciben a
la identidad como un conjunto de cualidades fijas
y predeterminadas; contrariamente a ello, nos basa-
mos en la idea de identidad como una construccién
socio-historica, inacabada, incompleta, contingente y
condicionada por la dinamica de los cambios socia-
les, donde lo idéntico no anula lo diferente, sino que
opera como un significante “tendencialmente” vacio,
e incluso “flotante”, segin los elementos o momentos
de los que se trate en una sobredeterminada dimension
social amplia*.

4 Tomamos la idea de “significante vacio/flotante”, tal como las plantea
Ernesto Laclau en su perspectiva del anlisis del discurso.
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En este sentido, creemos que el proceso de construc-
cion de la identidad se da a partir del tipo de trabajo
que los sujetos sociales realizan y es por ello que pre-
ferimos hablar de la “identidad del trabajo docente” en
tanto proceso historico sobredeterminados. Y relacio-
nado a esto, también reconocemos que para entender
la construccion de las identidades en el marco de las
practicas sociales, es necesario rearticular las nociones
de sujeto y practicas discursivas.

En este sentido, adoptamos como propio el siguiente
planteo que sintetiza nuestra postura: “La pregunta
sobre cémo somos o de dénde venimos [...] se susti-
tuye por el como usamos los recursos del lenguaje, la
historia, la cultura en el proceso de devenir mas que de
ser, c6mo nos representamos, somos representados o
podriamos representarnos” (Arfuch, 2005, p.24).

Es asi que el “analisis del discurso” (entendiendo que
lo discursivo incluye lo lingtiistico y lo extra lingiistico,
tal como lo plantea E. Laclau) pasa a ser una perspec-
tiva analitica que nos aporta significativamente en este
sentido y que, a la vez, nos permite tomar consciencia
acerca de la necesidad de revisar la idea de clase social
y posicion de clase al interior de la propia organizacion
sindical docente.

Hoy se torna relevante para nuestra organizacion seguir
debatiendo con el conjunto de los trabajadores y traba-
jadoras de la educacion no solo sobre la posibilidad/
imposibilidad de la constitucion de un sujeto de clase
(como colectivo de trabajadores) sino también sobre la
importancia historica acerca de la “decision” politica de
constituirnos como tales en este contorno social®. Con-
torno que se comienza a delinear luego del momento de
la dislocacion que significé en nuestro pafs el perfodo
que aglutina: la debacle neoliberal-neoconservadora de
los afios 90; la salida temporaria a partir de la llegada
de un proyecto nacional y popular en los afios pos
“90; y el nuevo intento de restauracion conservadora a
partir de reciente triunfo de un gobierno de derecha en
la Argentina.

5 Tomamos la idea de “sobredeterminacién” tal como la presentaba en
su momento L. Althusser.

6 Usamos la categoria “contorno social” en el sentido de horizonte
y/o proyecto politico, tal como lo plantea Alicia de Alba en su obra.

En este contexto, recuperamos la categoria de Movi-
miento Pedagobgico Latinoamericano, en tanto creemos
que la misma puede ser concebida como un “sujeto
colectivo” con un importante potencial para participar en
el campo de lucha por la construccién de conocimientos.

Esta categoria nos permite, por un lado, dar cuenta de
las caracteristicas contextuales desde un punto de vista
contra-hegemonico vy, por otro, incorporar un nivel de
mayor complejidad conceptual a la idea de construccion
de subjetividades e identidades con las que hemos venido
pensando la cuestion desde la organizacion sindical.

Hablamos del Movimiento Pedagégico Latinoameri-
cano reconociendo que el mismo es actualmente un
significante tendencialmente vacio que resulta clave
para nuestro planteo. En tal sentido, podemos afirmar
que dicho movimiento llega a un punto nodal en el afio
2011 cuando enunciativa y formalmente se produce el
lanzamiento del mismo en la ciudad de Bogota, por
parte de la Internacional de la Educacién para América
Latina’.

Ese punto nodal a escala latinoamericana se sutura
en el afio 2011; es decir, en ese ano se da una “pun-
tada” fundacional y se deja una marca y una huella
muy importante. Sin embargo, también es necesario
reconocer que para poder llegar a esa sutura, antes
se vinieron desplegando en cada pafs diversos movi-
mientos nacionales cuya data podria rastrearse entre
los Gltimos 25 a 30 afios segln el pars.

En el caso de Argentina, el Movimiento Pedagogico
Nacional constituido por los trabajadores surge como
una iniciativa de la Confederacion de Trabajadores
de la Educacion de la Republica Argentina (cTera), en
un contexto histérico en el que nuestra organizacion
sindical se posiciona politica y socialmente impulsando
un proceso de lucha organizada que no se reduce
a reclamos reivindicativos, sino que los trasciende,
poniendo a la pedagogfa en el centro del debate en el
que el sindicato docente expresa claramente la defensa
del sentido publico y emancipador del derecho social
y humano a la educacion.

7 Organizacion que nuclea a las Confederaciones Sindicales Docentes
a Latinoamérica.
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Gracias a esa lucha, la docencia argentina llegé a
contar con importantes conquistas laborales que garan-
tizan mas espacios y tiempos institucionales, y mejores
condiciones de trabajo para desplegar procesos de
ensefanza, formacion, sistematizacion e investigacion
en las escuelas; lo que significa, desde nuestra pers-
pectiva, mejores posibilidades para constituirse como
sujetos productores de conocimientos. Sin embargo,
esas conquistas hoy corren serios peligros a partir
de la imposicion del proyecto politico-pedagogico
neoliberal que se impulsa en la Argentina desde fines
del ano 2015.

Por lo planteado aquf, nos seguimos preguntando jde
qué manera las continuidades o rupturas en las politicas
educativas posibilitan u obturan los procesos a partir
de los cuales los docentes se pueden identificar como
sujetos productores de conocimientos?, ;quiénes son
y qué correlaciones de fuerza construyen los sujetos
sociales que contienden en los procesos de disputa
para la produccion de conocimientos?, ;qué lugar o
posicion tenemos los educadores en esa disputa?, ;qué
objetos-problemas se investigan y cuales no?, ;qué
preguntas nos hacemos? jpor qué nos hacemos esas
preguntas y no otras?.., entre tantas cuestiones posibles.

Hoy resulta impostergable para los trabajadores de la
educacion el desafio de construir indicadores y dispo-
sitivos propios para la produccién de conocimientos
acerca del trabajo docente. Para ello es necesario
recrear, desde una perspectiva decolonial, las formas
que ya existen para investigar la cotidianeidad escolar
y los procesos educativos, como asi también reinventar
nuevos modos de producir conocimientos en los que
el docente se considere sujeto protagonico de dicho
proceso y no mero objeto de estudio.

En tal sentido, es necesario dar un debate teorico,
epistémico y metodolégico acerca de las condicio-
nes de realizacion técnicas e institucionales que se
necesitan para desplegar un sistema que nos permita
conocer mejor la realidad educativa (a nivel regional,
nacional, jurisdiccional e institucional), estudiarla,
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problematizarla y construir alternativas para la trans-
formacion en el sentido que nos propone la pedagogia
emancipadora.

Es asi que los procesos de sistematizacion de expe-
riencias -y en este caso especial la sistematizacion
del trabajo docente-, también abonan el terreno para
pensar en dispositivos de co-evaluacién institucional
alternativos, adecuados para trabajar a nivel institu-
cional en el contexto actual. Es decir, dispositivos de
evaluacion que permitan resistir la presion que el poder
dominante ejerce a través de los mecanismos interna-
cionales de evaluacion estandarizados. En esta linea
de pensamiento, desde la clase trabajadora docente se
propone pensar la evaluacion ligada a los procesos mas
complejos que la contienen como dimensién consti-
tutiva, tales como la formacién y el trabajo docente.

Para finalizar, queremos dejar abierta la reflexion sobre
tres cuestiones basicas que, desde nuestra perspectiva,
el enfoque de la sistematizacion del trabajo docente
pone “patas para arriba” con respecto a la tradicion
hegemonica academicista de los sistemas de produc-
cion de conocimientos.

 Otra concepcion de conocimiento; porque supera
la perspectiva del pensamiento colonial que ve en
el conocimiento una mercancia y una herramienta
de dominacioén, para proponerse el desafio de la
generacion de instancias de trabajo colectivo que
conciban al conocimiento como solidaridad.

e Otraforma de entender la relacion teoria-practica;
porque no se observa la realidad para confirmar lo
que ya dicen las teorfas, sino para problematizarla
y construir otras miradas descolonizadas y nuevas
preguntas sobre la escuela en particular y la edu-
cacion en general.

e Otra manera de establecer la relacion sujeto-
objeto; porque el docente pasa de ser objeto de
investigacion de otros a ser sujeto protagénico
en el proceso de produccion de conocimientos
y en la elaboracion de propuestas alternativas de
intervencion.

desde la perspectiva de la Confederacion de los Trabajadores de la Educacion de la Argentina / Miguel Duhalde /
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