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Resumen

El presente artículo es un esfuerzo por pensar la idea  “sistematización del trabajo docente” que se 
propone colocar límites a las perspectivas reduccionistas que entienden al docente como ejecutor y 
productor de conocimientos. De ahí que el trabajo docente se debe entender como  una problemati-
zación del quehacer mismo del docente a la vez que se resignifica  su identidad y su posicionamiento 
como sujeto social. Acontecimientos  que lo hace protagonista de una pedagogía emancipadora y 
decolonial. Para cumplir este propósito el trabajo desarrolla los siguientes momentos expositivos: 
a) La sistematización del trabajo docente: enfoques y perspectivas, b) El “trabajo docente” como 
objeto de estudio: reflexiones en torno a una práctica social, c) ¿Quién es el sujeto que construye 
el objeto-problema… qué problematiza?, d) ¿Por qué sistematización del “trabajo docente” en el 
contexto histórico actual? Estos apartados buscan mostrar un debate en el orden de lo epistémico, 
conceptual, metodológico y práctico que permitan una comprensión crítica de las condiciones de 
realización del trabajo docente sus rupturas y continuidades desde una pedagogía emancipadora.

Abstract

This article is an effort to think about the idea of “systematization of educational work”, which proposes 
to limit reductionist perspectives that see the teacher as the executer and producer of knowledge. 
Hence, educational work must be understood as a problematization of the work of teachers itself, 
while their identity and position as social subjects are resignified.

These events make them protagonists of an emancipatory and decolonial pedagogy. To this effect, 
the article develops the following expository moments: a) systematization of educational work: 
approaches and perspectives, b) “educational work” as an object of study: reflections on a social 
practice, c) who is the subject who constructs the object-problem... who problematizes?, d) why 
to systematize “educational work” in the current historical context? These sections seek to present 
a debate in the epistemic, conceptual, methodological, and practical levels, which allow a critical 
understanding of the conditions for the fulfillment of educational work, as well as its ruptures and 
continuities, from the perspective of an emancipatory pedagogy.
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de estudio (trabajo docente) otorga un lugar distinto 
 re o e o  ro e o  e i e i i n, ue  e 

trata de un enfoque en el que el sujeto trabajador que 
in e i  e on- un e on e  o je o,  e e o je o e , 
  e , on i i n e re i i n r  i o ro e o 

de producción de conocimiento. 

e e o e  en i o o i o, e e en o ue e on i e 
como una “corriente” inscripta en el Movimiento Peda-

i o ino eri no, ue o r e e  e o e 
la construcción de una pedagogía emancipadora para 
Nuestra América. Un movimiento en el que no solo 
se discuten los conocimientos y los saberes pedagógi-
o , ino i n o  o o  e ro u ir o , re r o , 

recrearlos y comunicarlos.

Desde nuestra perspectiva pedagógica y sindical con-
sideramos que con el enfoque de la sistematización 
del trabajo docente también se cuestionan los crite-
rios de validación propios de la ciencia tradicional 

e e ni ,  ue e  e  i o uje o r j or 
de la educación quien lleva adelante el proceso de 

ro u i n e ono i ien o , on- un i n o e   
siendo parte de ese objeto de estudio particular: el 
r jo o en e   e ir, e r  e un r j or e 
 e u i n ue e u i  e  r jo o en e,  r ir 

de la problematización del mismo. 

Fundamentos políticos y epistemológicos 
acerca de la “sistematización 
del trabajo docente”

r ien o e un  r i  i   er e i  re u ioni -
tas que colocan a los docentes en el lugar de simples eje-
u ore  o re ro u ore  e ono i ien o , e e nue r  

or ni i n in i  eni o  r j n o, re e ion n o 
y debatiendo alrededor de la idea de la “sistematización 
e  r jo o en e , o o un en o ue r i u r, ue e  
e o  o or o  r j ore  e  e u i n, en 

el marco de las culturas escolares de las que son sujetos 
sociales constitutivos. 

El enfoque “sistematización del trabajo docente” 
re o   re i ni i   e erien i  ini i  or  
re e  e e u ore  ue en in e i i n e e 
las escuelas Red dhie-ctera1  ue o  e  en 
un  ne  e r jo ue, e e e  un o e i  
e i e o i o, e on ru e  in erior e  en o-

ue ener  e  i e i i n e e erien i   
A esta línea de trabajo la entendemos como “rama” 
o r i i i n  or ue, in ir e e o  n eo  
generales de la idea de sistematización en sentido 

io, e ine u r i u ri   on e ir e e e 
el “trabajo docente”. La misma definición del objeto 

1 e  e o en e  ue en In e i i n u i  e  on e e-
ración de Trabajadores de la Educación de la República Argentina.

Resumo

O presente artigo é um esforço por pensar a ideia “sistematização do trabalho docente” que visa pôr 
limites às perspectivas reducionistas que concebem o docente como executor e produtor de conheci-
mento. Por isso, o trabalho docente deve entender-se como uma problematização da atividade docente, 
ao mesmo tempo que resinifica sua identidade e seu posicionamento como sujeito social. 

Acontecimentos que o fazem protagonista de uma pedagogia emancipadora e decolonial. Para este 
efeito, o trabalho desenvolve os seguintes momentos expositivos: a) a sistematização do trabalho 
docente: abordagens e perspectivas, b) O “trabalho docente” como objeto de estudo: reflexões sobre 
uma prática social, c) Quem é o sujeito que constrói o objeto-problema que problematiza?  d) Por que 
sistematização do “trabalho docente” no contexto histórico atual? 

Esses pontos procuram mostrar um debate, na ordem epistémica, conceitual, metodológica y prática, 
que possibilite uma compreensão crítica das condiciones de realização do trabalho docente, suas 
rupturas e continuidades desde uma pedagogia emancipadora.
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Desde el planteo sindical se sostiene como condición 
necesaria que el proceso de producción de conocimien-
tos acerca del trabajo docente debe entenderse como 
dimensión constitutiva del puesto y del proceso de 
r jo   o i i n  i o  e  un ori on e e u  

r   or ni i n in i ,   re e o o e o  
e ir ue i ien en  u i  e n o r o i or-
n e  n e  en r en in , n ue n en ien e  
u o  e o  r  r n i r i   e e i en e 

las condiciones laborales de realización dignas.

 e i en i  re  e e  on i i n ne e ri  rin , 
on o i n e en e,  o i i i  e re i ni i r 

la identidad del trabajo docente de modo tal que el 
e u or ue  re o i ion r e o o uje o o i , 

ro oni  e  on ru i n o i o- e i  
ue re uiere  e ue  i , o u r  e o r i  
n e ini i , er i e e e r  urio i  e i e-

mológica (en sentido freireano del término) acerca del 
conocimiento que produce su propio trabajo.

La definición de la sistematización del trabajo docente 
no es una decisión meramente técnica que puede 

i r e e e u uier en o ue  or e  on r rio, 
esta decisión necesita mantener una vigilancia episte-

o i  r  r n i r ue i o ro e o e en -
ine i   ro e i i n e  re i  e e 

un  er e i  r i , r  r n or r   no r  
conformarse con ella y reproducir las situaciones de 
desigualdad e injusticia social. La necesidad de superar 
e e u r i o en e  ue e  in en o u i r  

o en e, e  un n eo i ri o ue  o eni o e  
sindicato de los trabajadores de la educación como una 

r i  e re i en i  r i  ue ien r  re i e 
no e ue  en un n eo in o i i or, ino ue 
prospera en la construcción y recreación de formas 

ern i  e en r, en ir  er en e  o 
educativo. Son “alternativas” porque se constituyen 
en contra de los sentidos políticos y pedagógicos 
o oni e , rein en n o er nen e en e  or  

e n i or  e  u  o u re   

La necesidad de modificar la perspectiva teórica y 
epistemológica propia del colonialismo se presenta 
como una condición de posibilidad para encarar la 
remoción de los “núcleos duros” del sistema de domi-
n i n, ue or o ener  er ne en en ui o   

n ur i o  en  r i  o i i n  e o re  or 
e o, ree o  en  i or n i  e o  ro e o  e i -
e i i n  ue, en e o , e  uje o r j or e  
educación se reposiciona y “produce” conocimientos 
o re u ro e o e r jo, o o o e i o  e e u 
on i i n e e  e e  ner  ono e, re ono e, 
re   re re  ,  er o, i i   o i i i  e 

transformación. Este cambio de perspectiva significa 
i n  ne e i  e re e ion r r i en e o re 

las condiciones de trabajo docente y sobre los espacios 
y tiempos para la producción de sentido acerca de 

i o r jo, en e  r o e  u ur  e o re  
que lo condicionan y determinan.

 i e i i n e e erien i  e i  en ene-
ral y la sistematización del trabajo docente en particular 
son modos de investigación educativa que implican 

oner en i o o ro e i or  i en ione  
e i e o i , e o o i   ni , ro i  e o o 
ro e o e ro u i n e ono i ien o   en en i o, 

el caso de la sistematización llevada a cabo por los 
mismos trabajadores de la educación aspira a superar el 

ero ro e i ien o e ni o e  re i ro r  n r 
i  ro e o   o ejo  ue i ni i uen in r, 

ro e i r, re i r r o o r e e un ro e o  
o ejo , re i ni i r  ener r eor  er  e  r jo 
o en e  n e ini i , e r  e ono er  re i   
o ren er  r  in er enir, o i ion n o  o e i o 

docente como sujeto protagónico en la construcción de 
una pedagogía emancipadora y decolonial. 

La sistematización del trabajo 
docente: enfoques y perspectivas 

La idea de describir los enfoques desde los cuales la 
organización sindical se plantea los procesos de siste-

i i n iene ue er, or un o, on e  re ono i-
ien o e ue no e i e un  ni  ner  e on e ir 

 e e r e n e i o  ro e o  or o ro o, 
nuestra idea de “descripción del enfoque” tiene que 
ver con la necesidad de reconocer (volver a conocer) a 
un onjun o e orrien e   er e i  ree i en e , 
que se presentan como posibles aportes para ser resigni-
ficados desde la propuesta que estamos pensado como 
clase trabajadora. 
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No re o  u  un  e ri i n e u i  e  
un  e  orrien e , ni un  rono o  o re  -
ri i n e o  i er o  en o ue  ue e i en er  e  

 i e  e i e i i n e e erien i , ino ue no  
circunscribiremos a analizar los potenciales aportes que 
ue en rin r i  er e i ,  o  e e o  e on-

siderar cómo los mismos podrían ser remontados desde 
el enfoque de la “sistematización del trabajo docente”.

 i e , en on e , e  re ono er ue  ue  o 
sedimentos de las principales corrientes que se vinie-
ron in i u en o  e  o en o, r  re en r 
un  nue  or  e i e i i n ue, en u r e 
renegar de los “saldos residuales” los considere como 
e er en e  ue, en o  nue o  on e o , re en n 

i er  o en i i e  r  ono er, re ono er, 
o ren er  r n or r  r i , en e  ino 

de la construcción de una pedagogía emancipadora y 
decolonial.

i en e, e o  u ue o  ue re en o  o re 
nue r  i e  er  e  i e i i n e e erien-
cias no es un vademécum o recetario que pretende 

re ri ir  i n  e r  i e en e e un  n i-
cipación de sentidos para ser puestos en permanente 
revisión y crítica a partir del despliegue de las diversas 
e erien i  e i e i i n ue e on re en en o  
on e o  e e i o  e e o,  ri er  e ini i n 

de sistematización —y de ella nos valemos— surge de 
la necesidad de recrear un método de indagación que 
rompa con las tradiciones de la ciencia eurocéntrica 

ue r en , i e ion   e r   r i  e  
teoría. Desde nuestra perspectiva partimos por reco-
no er ue  i e i i n i ni i , n e  ue n , 
la realización de un esfuerzo colectivo y colaborativo 

 o o e ejer i io e o- u o-re e i n  e re e i-
i   o o o n e  e  en o ue e no r i o  or 
n i r  r i  e u i , in er re r o  i ni i-

cados que tienen los sujetos participantes acerca de 
 i ,  re e ion r o re e o  i ni i o  on  

in en ion i  e n r en ro e o   e   
complejos de problematización y conceptualización 

ro u ir eor  er  e i  r i  

Esta forma que proponemos para la sistematización 
e e erien i  i i  un  o e en rie  e 

en o ue  ue  iene en uen    e erien i  e -

i  o o un e io e in er i n, o uni i n 
y relación entre sujetos sociales (interaccionismo o 
enfoque dialógico-interactivo). Esta interacción se da en 
un proceso de interpretación [enfoque hermenéutico-

crítico] que realizan los sujetos participantes con la 
intencionalidad de comprender la cultura escolar y las 
re ione  e o er ue en e  e n en jue o   i e  

i  e u ur  e o r  no  re i e, or un o, 
a los aportes del enfoque etnográfico que plantea la 
observación de estos escenarios y los registros de lo 
no- o u en o  on  in en ion i  e e n -
ur i r o o i i no e o r  or o ro o, nue r  

focalización en la “cultura escolar” va ligada a la defi-
ni i n e  e ue  o o uni  e n i i  en r  

r   i e i i n e  r jo o en e   e ue , 
e , e  e  e io e in er en i n o i   e  u r 

en el que se constituye el puesto de trabajo docente 
y es justamente el enfoque histórico-dialéctico el que 

n e  ue  e erien i  e i  on r i  
o i e  i ri , in i   o ej , on i ui  

por la contradicción y el conflicto. Siguiendo esta 
i  ne ,  in e i i n- i n- r i i i ,  

o o   en o  or ,  e  e  en o ue on e  
ue  ini  en on r o  r  en r o  ro e o  

de construcción de conocimientos acerca de la edu-
cación y la consecuente transformación de la misma 
desde una perspectiva emancipadora. 

La complementariedad de enfoques es una condición 
i  r   i e  e i e i i n e  r jo 

docente que pretendemos impulsar desde la organi-
i n in i  ie re  u n o e o  en o ue  no 

sean entendidos como simples métodos despojados 
e in en ion i  o i   e i e o i  or e  
on r rio, o  or e  e o o i o  no er n e  i 

a estos enfoques no se los entiende como posibilidades 
de procesos decolonizadores del saber. Esto implica 
la necesidad y el desafío de “imaginar” un modelo o 
propuesta de sistematización adecuada para el con-
e o u   on rui o e e  er e i  e o  
r j ore  e  e u i n, en n o uje o  e un  

clase social.
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El “trabajo docente” como objeto de estudio: 
reflexiones en torno a una práctica social

El enfoque de la sistematización del trabajo docente 
que promueve nuestra organización sindical abre una 
oportunidad para disputar sentidos y presentar batalla 
desde la posición de la clase trabajadora en educación 
acerca de los saberes que se ponen en juego en los 

ro e o  o i o- e i o  e  o e u i o

En los procesos de sistematización llevados a cabo por los 
propios docentes subyace la posibilidad de poder discutir 
en profundidad qué aspectos de la realidad nos interesan 
ono er,  un en r or u  on i er o   i o  

aspectos como relevantes y significativos en un determi-
n o on e o o io i ri o   e ir, no or o   
sistematización por la sistematización misma en tanto 
ro e i ien o r  e  re i ro e  in or i n e ri  

sino que nos centramos en la oportunidad que ésta brinda 
para problematizar la realidad y para disputar los sentidos 
 i ni i o  e o  o je o - ro e  e e u io ue e 

construyen en el campo social y educativo. 

Por todo esto que venimos planteando con relación a la 
pregunta sobre qué sistematizar, on i er o  ue o  
es fundamental realizar una profunda revisión crítica 
sobre esta categoría central de “trabajo docente”.

Se n nue ro un o e i ,   o o  o e o  
e re o, e  “trabajo docente” e ,  i o ie o, 
o je o  on i i n e re i i n  n e e en i o, 

i iere e o ue i u en e e eno in  “práctica 

docente” ue , e e nue r  er e i , on i er -
o  ue  r i  e   in n i  e or   e i  

en donde se manifiesta y puede observarse la categoría 
 o ej  ue e  e  r jo o en e  e or  ue 

entendemos como compleja en tanto y en cuanto se 
compone por tres dimensiones constitutivas: organiza-
i n e  r jo, or ni i n in i u ion  o u ur  

e o r  or ni i n o o i  urri u r  

Respecto a la organización del trabajo, r i o  or 
en en er ue e  r jo o en e, e  e er un  
r i , re  o i i  on re  ue re i  e  uje o 
o i  o en e, i n e  un ro e o re e i o, ue  
i  e er in i i u  or e  on r rio, e  in r n e en e 
e r er o e i o  i i o,  r er i  e  

“puesto de trabajo” y las formas y maneras que adquiere 
e  ro e o e r jo , on on i ione  ue i n 
operan en la subjetivación e identificación de este sujeto 
(colectivo) docente. 

u n o no  re eri o   ue o  e r jo, e i o  
que el mismo tiene una determinada composición y 
e ru ur , i n  or  o eji ,  re on i-
lidad y una determinada carga de trabajo. Se entiende 
al puesto de trabajo docente como una construcción 
o i  , or n o, o o un  e ru ur  ue re ej  

e  onjun o e re ione  e e i  - o i  e  
i ri - en re ru o  en on i o, en r i u r o  

códigos y estructuras de poder de una organización 
in i u ion  r ne , 1 8, 8

n u n o  ro e o  e r jo o en e, no  re e-
rimos a las tareas específicas que realizan los educa-

ore ,  ue, en u onjun o, er i en r eri r 
i o ro e o2: Tareas directamente vinculadas con el 
ro e o e u i o e  e u i n o  re  e or -
i n  e rro o ro e ion  re  e re i n on 

e  en orno e o r  re  e in e i i n urri u r  
e u i  re  e r i i i n, e i n  on u -
ción política y directiva de las instituciones.

Cuando nos referimos a la cultura escolar como dimen-
i n on i u i   e ru ur n e e  r jo o en e, 
o e o  en n o en en e o  ue  i  e  

la institución en la que se toman las decisiones en 
 on e o i ri o er  e o e on u e 

 ire ion   i ri u i n, ir u i n  ro u i n 
e ono i ien o  o o  i n o re  or  

y modos en las que se realiza esa producción y las 
relaciones de poder que se instituyen en la misma.  

e e e  er e i , ue ion o   en en i  ue 
equipara la organización de las instituciones educativas 
  i e  e  e i n e i o e re ri , en  ue o  
ire i o  on i o  o o eren e , o  o en e  o o 

empleados y los estudiantes como clientes. 

o  e o  e n o  o un  ro un  re i i n 
de nuestra idea sindical acerca de la “organización 
in i u ion , n o e e un en i o e r i o  

2  i o o  e  on rui   r ir e o  n eo  e r ine  on  
1 8   re i ni i  e e nue r  e erien i  in i  en ctera.
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o i o- e i o, o o i n e e un  er -
e i  e ri - n i  r  e o i o no  e o , 

en re o ro , e o  or e  ue en e e en i o e e  
en o ue e no r i o, en rn o e e i en e e e 

 er e i  i ri o- u ur  ue ro one ie 
o e  n orno  e o, o  en o  ue  i en-
i n e  or ni i n in i u ion  e er  er,  
ien, en en i  o o u ur  e o r   ue on 

este enfoque es posible comprender tanto la dimensión 
i ri  e  u ur  e o re , o o  i n o  

i e  i ni i i o  e o  on e o  o io- u ur e ,  
  on inui e i on inui e  e, in u o, ru ur  

temporales propias de las instituciones educativas.

r i   e  ner  e er  ue i n, e  o i e 
e e r e e o  n i i  ue re or n  ir  en o  

or ni r  in i u ion e  o en o  e o  uro r -
i o- ini r i o  e  ro e i  in i u ion  

Como así también permite romper con “…los conceptos 
i o  er  e in i u i n   e e i en e e 

in i u i n e u i , ue onen n i  en o  ine   
o je i o  in i u ion e    or ni i n jer r ui , 
en la legalidad y normatividad reglamentaria como 
determinantes del comportamiento de los actores que 
cumplen ciertos roles y como referentes para el control 
  e u i n  e o  on e o  on e  r on o i -

cito común tanto de la planeación educativa como 
de gran número de investigaciones educativas que no 
encuentran dificultad alguna en convertir la clasificación 
o i i  e e ue , e ro   u no  en u  r o  

e ue reo o en o r o o o   in or i n 
que el sistema recoge con sus propios mecanismos y 

e or  en e r o o r e ro  e e u i n 
los que el sistema propone. La continuidad entre el 

i o in e i i o  uro r i o e o erni  on 
o i e  e n i i  e i e   ro e i , 

in ue e ue ione  e ru ur  i  e u on e -
ción de la escuela”3. 

Respecto de la política curricular, r i o  or en en er 
ue  i u  or e  urr u u , en o o o en o i -

ri o, e on i u e o o un  i en i n ue e ru ur  e  
r jo o en e   en  en i o u i o  o o ro i  
 e ini i n e i i  e  e  o 1 1 er  

3 r o e  onen i  re en  or ie o e   u  e e : 
 ue : e o e un ro e o e on ru i n e ri , en e  

e in rio e o o re e u i n, S o u o, r i , junio, 1 83  

e  urr u u ,  ue o r i o   i e  e ue e  
mismo es una “síntesis de elementos culturales (cono-
i ien o , ore , o u re , reen i , i o  
ue on or n un  ro ue  o i o-e u i  en-

sada e impulsada por diversos grupos y sectores socia-
les cuyos intereses son diversos y contradictorios…”  

e , 1 8, 5  o o  i n oin i i o  
con la idea de que a esa síntesis se llega a través de diver-
sos mecanismos de negociación e imposición social:  
“El currículum se construye a través de un proceso de 
u  en re ru o   e ore  e , 1 8, 3  

o no  e  n i r e  u r,  o i i n  e  e  
que juegan los trabajadores de la educación respecto 
del esquema de “sujetos sociales del currículum” que 
define Alicia de Alba: “a) los sujetos de la determinación 
urri u r,  o  uje o  e  ro e o e e ru ur i n or-

 e  urr u u ,  o  uje o  e  e rro o urri u r  
1 8, 2

i i o, en on r o  u  io o  o  or e  ue 
surgen de la noción de currículum que Alicia de Alba 
re re  en e  o 2012, or ue no  er i e re e r e  
lugar o los lugares que los trabajadores de la educación 
ocupan en los distintos escenarios en tanto se constitu-
yen como sujetos sociales del currículum: “El currículum 
e  un  ro ue  u ur   o i o-e u i  ue e 
constituye a partir de la sobredeterminación de una 
o ej  n e i  u ur   o i o e u i , o o 

un dispositivo educativo de poder y saber …”. Tal como 
o iene e , i o ro e o e o re e er in i n 

curricular consiste en “la definición de los rasgos cen-
trales y estructurantes de una propuesta educativa y se 

e rro  en e  on e o o i  io, en  u , 
on en o , uer o , ne o i ione , i o i ione  en re 

los distintos grupos y sectores sociales que contienden 
r  ue  o i n   u  e iri e  ro ue , 

u ur   o i o-e u i  en   ire i n, en o ue 
 on eni o  ue   ru o o e or o i  in ere , 
or o ue, e  re u o e  ro e o e e re  en un  n-
e i  u ur   o i o- e u i  o ej , or i    
on r i ori  e , 2012  

 e r j or ,  en ro e e  o  o en e  
or ni o  in i en e, n eni o  ienen un 
importante lugar de disputa por tratar de incidir 
en  o i  i , ue ejer en  r  e 
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i er o  e ni o  ue, en o  i in o  on or-
no  o i e , n i o u n o en re or o  e 
re i en i   ro o i i n, uer o   e uer o , 
en uen ro   e en uen ro , en e  r o e  
re re i n e i in o  o o  e u  

 e  , ue o  e  r u en i n e ri  ur e  
e e ie  e e un  o i i n e e r j or , 

que opta por nombrar la tarea de enseñar como “trabajo 
o en e ,  o o e e o o i o- e i o r  
er en o i n en e  o e  e i ,    
or  e e ir o re  e or  n i   o i e  
ue o  e e inen en e  or u  e ri o e i en e r  

en en er  e i r  re i  o ioe u i  n-
teamos esta categoría “desde” la clase trabajadora y en 
contra de las perspectivas academicistas que enfocan 
u  e u io  o re  e  r jo o en e, re ro u ien o, 

en u o  o , o  e ni o  e o in i n  o  
métodos de la ciencia tradicional eurocéntrica. 

La idea acerca de qué investigar no queda circunscripta 
  ue ione  e  o je o  ino ue i i , e , 

un proceso de problematización de la realidad que 
on i e en er  re un   e u  en 

 on e o  e  e ir, o er on ruir un ro e  
de investigación que tenga la suficiente significatividad 
para el colectivo escolar que investiga y la relevancia 
social que todo proceso de investigación merece tener 
  or  e e ren er e  i or n e re  e ro u-
ir, re r  re re r  ono i ien o  er  e  r jo 

docente. Son los procesos de problematización de la 
re i   e on ru i n e o  o je o - ro e  

e in e i i n o  ue orien n e  re i ro, e  r -
ien o  n i i  e  in or i n r  ro u ir  

on e uen e  on e u i ione  ue, or un o, 
o r n rin r or e   re ue  r   re e i-

 re o u ione  , or o ro, o re er n   ejore  
e e en o  e n i i  r  e uir ro un i n o o  
procesos de problematización de la realidad y construir 
nuevos problemas de estudio.

 e i i n o re u  i e i r, en on e , e  o -
i o- e i , i ri   in i  e nin un  

ner  o r  ener re en ione  e o o enei i n 
uni er i  ni er ne er e i  on e  r n urrir 
del tiempo.

n e ini i , e r  e o er or u r ue  re un-
 ue no  er i n e n ur i r o o io, e on r 

lo incuestionable y reconocer lo que no conocemos de 
 i  o i i n  e o r  on  er i en e in en ion i-

dad de descolonizar el saber. Las preguntas organizadas 
como problema de investigación deben conducir a la 
construcción de nuevas relaciones conceptuales para 
re i ni r  i e   o  en i o  ue e o   o  
ro e  n e  e er e u i o  e in e i o  ,  

sistematización se convierte en la posibilidad de trans-
formar la mirada acerca de la realidad y comprender la 

in i  e u i  en o  u o eji  e  e ir, 
entender que en la misma se juegan y conviven procesos 

e re ro u i n, re i en i , on ro , on ru i n, 
i u , ne i n, re ono i ien o -en re o ro -, ue 

caracterizan la cultura escolar. 

¿Quién es el sujeto que construye el 
objeto-problema… qué problematiza?

Somos conscientes que el posicionamiento de clase 
ue ro one o  e e e  en o ue re en o i-

i  o r  i u i n o ejor i o, in i   re o r  
i u i n i ri  e nue r  or ni i n in i  
er  e  i en i , e  ro e o e i en i i i n 

y de la construcción de subjetividades por parte del 
e or o en e ue, o o  e o , en nue ro  

 u u o en re  on i i n o i i n e ro e ion  
y la de trabajador/a.

Nue ro n eo i o r e or i eren i rno  e 
aquellas perspectivas esencialistas que conciben a 
la identidad como un conjunto de cualidades fijas 
 re e er in  on r ri en e  e o, no  -

mos en la idea de identidad como una construcción 
o io- i ri , in , in o e , on in en e  
on i ion  or  in i  e o  io  o i -
e , on e o i n i o no nu  o i eren e, ino ue 

o er  o o un i ni i n e en en i en e  o, 
e in u o o n e , e n o  e e en o  o o en o  
de los que se trate en una sobredeterminada dimensión 
social amplia4. 

4 o o   i e  e i ni i n e i o n e ,  o o  n e  
rne o u en u er e i  e  n i i  e  i ur o    
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n e e en i o, ree o  ue e  ro e o e on ru -
ción de la identidad se da a partir del tipo de trabajo 
que los sujetos sociales realizan y es por ello que pre-
eri o  r e  i en i  e  r jo o en e  en 
n o ro e o i ri o o re e er in o5   re io-

n o  e o, i n re ono e o  ue r  en en er 
la construcción de las identidades en el marco de las 

r i  o i e , e  ne e rio re r i u r  no ione  
e uje o  r i  i ur i  

n e e en i o, o o  o o ro io e  i uien e 
planteo que sintetiza nuestra postura: “La pregunta 

sobre cómo somos o de dónde venimos [...] se susti-

tuye por el cómo usamos los recursos del lenguaje, la 

historia, la cultura en el proceso de devenir más que de 

ser, cómo nos representamos, somos representados o 

podríamos representarnos” r u , 2005, 24  

  ue e  n i i  e  i ur o  en en ien o ue 
o i ur i o in u e o in i o  o e r  in i o, 
tal como lo plantea E. Laclau)  pasa a ser una perspec-
tiva analítica que nos aporta significativamente en este 
en i o  ue,   e , no  er i e o r on ien i  

acerca de la necesidad de revisar la idea de clase social 
y posición de clase al interior de la propia organización 
sindical docente. 

o  e orn  re e n e r  nue r  or ni i n e uir 
debatiendo con el conjunto de los trabajadores y traba-
jadoras de la educación no solo sobre la posibilidad/
imposibilidad de la constitución de un sujeto de clase 
(como colectivo de trabajadores) sino también sobre la 
i or n i  i ri  er  e  e i i n  o i  e 
constituirnos como tales en este contorno social .  Con-
torno que se comienza a delinear luego del momento de 
la dislocación que significó en nuestro país el período 
ue u in :  e e neo i er -neo on er or  e 

o  o  0   i  e or ri   r ir e  e  
de un proyecto nacional y popular en los años pos 

0   e  nue o in en o e re ur i n on er or   
r ir e re ien e riun o e un o ierno e ere  en 

la Argentina.

5 o o   i e  e o re e er in i n   o o  re en  en 
u o en o  u er

 o   e or   on orno o i  en e  en i o e ori on e 
o ro e o o i o,  o o o n e  i i  e  en u o r  

n e e on e o, re u er o   e or  e o i-
miento Pedagógico Latinoamericano, en tanto creemos 
que la misma puede ser concebida como un “sujeto 
colectivo” con un importante potencial para participar en 
e  o e u  or  on ru i n e ono i ien o  

 e or  no  er i e, or un o, r uen  e 
 r er i  on e u e  e e un un o e i  

on r - e e ni o , or o ro, in or or r un ni e  e 
mayor complejidad conceptual a la idea de construcción 
e u je i i e  e i en i e  on  ue e o  eni o 

pensando la cuestión desde la organización sindical. 

o  e  o i ien o e i o ino eri-
cano reconociendo que el mismo es actualmente un 
significante tendencialmente vacío que resulta clave 

r  nue ro n eo  n  en i o, o e o  ir r 
ue i o o i ien o e   un un o no  en e  o 

2011 u n o enun i i   or en e e ro u e e  
n ien o e  i o en  iu  e o o , or 

parte de la Internacional de la Educación para América 
Latina . 

Ese punto nodal a escala latinoamericana se sutura 
en e  o 2011  e  e ir, en e e o e  un  un-

 un ion   e ej  un  r   un  ue  
u  i or n e  Sin e r o, i n e  ne e rio 

re ono er ue r  o er e r  e  u ur , n e  
se vinieron desplegando en cada país diversos movi-
mientos nacionales cuya data podría rastrearse entre 
o  i o  25  30 o  e n e   

n e  o e r en in , e  o i ien o e i o 
Nacional constituido por los trabajadores surge como 
una iniciativa de la Confederación de Trabajadores 
de la Educación de la República Argentina (ctera , en 
un on e o i ri o en e  ue nue r  or ni i n 
sindical se posiciona política y socialmente impulsando 
un ro e o e u  or ni  ue no e re u e 
 re o  rei in i i o , ino ue o  r ien e, 

poniendo a la pedagogía en el centro del debate en el 
ue e  in i o o en e e re  r en e  e en  
e  en i o i o  e n i or e  ere o o i  
 u no   e u i n

 r ni i n ue nu e    on e er ione  Sin i e  o en e  
a Latinoamérica. 
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r i   e  u ,  o en i  r en in  e   
contar con importantes conquistas laborales que garan-
i n  e io   ie o  in i u ion e ,  ejore  
condiciones de trabajo para desplegar procesos de 
en e n , or i n, i e i i n e in e i i n 
en  e ue  o ue i ni i , e e nue r  er -

e i , ejore  o i i i e  r  on i uir e o o 
uje o  ro u ore  e ono i ien o  Sin e r o, 

e  on ui  o  orren erio  e i ro   r ir 
e  i o i i n e  ro e o o i o- e i o 

neoliberal que se impulsa en la Argentina desde fines 
e   o 2015  

or o n e o u , no  e ui o  re un n o e 
qué manera las continuidades o rupturas en las políticas 
educativas posibilitan u obturan los procesos a partir 
de los cuales los docentes se pueden identificar como 
uje o  ro u ore  e ono i ien o , ui ne  on 

y qué correlaciones  de fuerza construyen los sujetos 
sociales que contienden en los procesos de disputa 

r   ro u i n e ono i ien o , u  u r o 
o i i n ene o  o  e u ore  en e  i u , u  

o je o - ro e  e in e i n  u e  no , u  
re un  no  e o  or u  no  e o  e  
re un   no o r , en re n  ue ione  o i e  

¿Por qué sistematización del “trabajo 
docente” en el contexto histórico actual?

o  re u  i o er e r  o  r j ore  e  
educación el desafío de construir indicadores y dispo-
sitivos propios para la producción de conocimientos 
acerca del  trabajo docente. Para ello es necesario 
re re r, e e un  er e i  e o oni ,  or  

ue  e i en r  in e i r  o i i nei  e o r 
 o  ro e o  e u i o , o o  i n rein en r 

nuevos modos de producir conocimientos en los que 
e  o en e e on i ere uje o ro ni o e i o 
proceso y no mero objeto de estudio. 

n  en i o, e  ne e rio r un e e e ri o, 
epistémico y metodológico acerca de las condicio-
nes de realización técnicas e institucionales que se 
necesitan para desplegar un sistema que nos permita 
ono er ejor  re i  e u i   ni e  re ion , 

n ion , juri i ion  e in i u ion , e u i r , 

problematizarla y construir alternativas para la trans-
formación en el sentido que nos propone la pedagogía 
emancipadora.

  ue o  ro e o  e i e i i n e e e-
rien i  -  en e e o e e i   i e i i n 

e  r jo o en e-, i n on n e  erreno r  
en r en i o i i o  e o-e u i n in i u ion  
ern i o , e u o  r  r j r  ni e  in i u-

ion  en e  on e o u   e ir, i o i i o  e 
evaluación que permitan resistir la presión que el poder 
dominante ejerce a través de los mecanismos interna-
cionales de evaluación estandarizados. En esta línea 

e en ien o, e e  e r j or  o en e e 
ro one en r  e u i n i   o  ro e o   

complejos que la contienen como dimensión consti-
u i , e  o o  or i n  e  r jo o en e

r  in i r, uere o  ej r ier   re e i n o re 
re  ue ione  i  ue, e e nue r  er e i , 
el enfoque de la sistematización del trabajo docente 
pone “patas para arriba” con respecto a la tradición 

e e ni  e i i  e o  i e  e ro u -
ción de conocimientos. 

• Otra concepción de conocimiento  porque supera 
la perspectiva del pensamiento colonial que ve en 
e  ono i ien o un  er n   un  err ien  
e o in i n, r  ro oner e e  e o e  

generación de instancias de trabajo colectivo que 
conciban al conocimiento como solidaridad.

• Otra forma de entender la relación teoría-práctica  
porque no se observa la realidad para confirmar lo 
ue  i en  eor , ino r  ro e i r  

y construir otras miradas descolonizadas y nuevas 
preguntas sobre la escuela en particular y la edu-
cación en general. 

• Otra manera de establecer la relación sujeto-

objeto  or ue e  o en e  e er o je o e 
investigación de otros a ser sujeto protagónico 
en el proceso de producción de conocimientos 
y en la elaboración de propuestas alternativas de 
intervención.
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