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RESUMEN

Este articulo de reflexion es producto de la investigacion adelantada para acceder al
titulo de Magister en Pedagogia en la Universidad de La Sabana. Se presenta un analisis
de la practica de ensefianza de una profesora de preescolar utilizando el disefio de
investigacion accion junto con la metodologia Lesson Study, y se toman la planeacion,
la implementacion y la evaluacion como categorias de analisis. En cinco ciclos de
reflexion analizados con un equipo de pares, se extrajeron elementos significativos en la
practica, como el uso de un sistema de seguimiento sobre el que se apoyaron hallazgos y
reflexiones que desembocaron en transformaciones. Tales transformaciones provocaron
una re-conceptualizacion de las acciones constitutivas de la practica, no solo desde su
base teorica, sino desde su ejecucion practica y educativa, y llevo a postular el modelo
de ensefianza para toda la educacion basica por los alcances demostrados en este.

Palabras clave: practica de ensefianza; planeacion; implementacion; evaluacion

ABSTRACT

This reflection article is the product of the research carried out to obtain the title of Master

in Pedagogy at the University of La Sabana. It presents an analysis of the teaching practice

of a preschool teacher using the action research design with the Lesson Study methodology
and taking planning, implementation, and evaluation as categories of analysis. Significant
elements are extracted in practice through five reflection cycles analyzed with a team of

pairs, such as using a monitoring system that supported findings and reflections that led to
transformations. These transformations reconceptualized the constitutive actions of practice,
not only from its theoretical base but also from its practical and educational execution and led
to postulating the teaching model for all basic education due to the scope demonstrated in this.

Keywords: teaching practice; planning; implementation; evaluation

RESUMO

Este artigo de reflexao éproduto da pesquisa realizada para acessar ao titulo de Mestrado em
Pedagogia da Universidade da Sabana. Apresenta-se uma analise da pratica de ensino docente de
uma professora de pré-escolar a partir do desenho da pesquisa-acao, junto com a metodologia
do Lesson Study, tomando-se como categorias de analise o planejamento, a implementacéo

e a avaliacdo. Em cinco ciclos de reflexdo analisados com uma equipe de pares, sdo extraidos
elementos significativos na pratica, como a utilizagdo de um sistema de monitoramento, no

qual se basearam constatacdes e reflexdes que levaram a transformacées. Tais transformacdes
provocaram uma reconceituacao das agoes constitutivas da pratica, ndo so a partir da sua
fundamentacdo teorica, mas desde sua execucdo pratica e pedagdgica, e levaram a postular

0 modelo de ensino para toda a educacdo basica pela abrangéncia nela demonstrada.

Palavras-chave: pratica de ensino; planejamento; implementacéo; avaliacdo
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Formulacion del estudio

Esta reflexion parte de un analisis sobre la practica de
ensenanza de una profesora de preescolar aplicando
la metodologia Lesson Study. En este se utilizo el di-
sefio de investigacion accion, puesto que implica ne-
cesariamente a los participantes en la autorreflexion
sobre su situacion; en este caso, la reflexion sobre
una practica singular, dinamica y compleja especifi-
cada en un contexto particular, como lo fue el colegio
Pablo de Tarso en la jornada de la tarde.

Segun Latorre (2005), la ensefianza y la investi-
gacion se encuentran relacionadas de forma directa.
Como nos referimos al campo educativo, el acerca-
miento se dio desde un tipo de estudio longitudinal,
en el que, en palabras de Hernandez et al. se “reco-
lectan datos en diferentes momentos o periodos para
hacer inferencias respecto al cambio, sus determi-
nantes y consecuencias” (2014, p. 159). Como ele-
mento rector de esto se utilizé la metodologia Lesson
Study, pues la puesta en escena de sus ciclos' permi-
tio capturar los datos esenciales de analisis en cohe-
rencia con el disefio de la investigacion.

Esto oriento la ruta en el proceso de recoleccion,
analisis e interpretacion de datos obtenidos para
“teorizar la practica” como lo afirman Pérez et al.
(2015, p. 84), lo que llevo a "reflexionar sobre como
se construye nuestro conocimiento practico” (Pérez y
Soto, 2015, p. 19). En ese orden, el trabajo respondio
a una mirada cualitativa con un alcance descriptivo,
donde se interpretaron situaciones o fenémenos so-
ciales, presentes en interacciones y acciones, lo que
facilitd la observacion participante, a partir de “na-
rraciones, que contienen descripciones detalladas y
amplias de los fendmenos observados con el fin de
explicar los procesos en desarrollo e identificar pau-
tas de conducta en contextos especificos” (Latorre,
2005, p. 58).

1 Fases del Lesson study: 1) Definir el problema. 2) Disefar cooperativamente
una "leccién experimental” y su proceso de observacion. 3) Ensefiar y
observar el desarrollo de la propuesta. 4) Recoger las evidencias y discutir
su significado. 5) Analizar y revisar la propuesta. 6) Desarrollar el proyecto
revisado en otra clase por otro/a docente y observar de nuevo. 7) Discutir,
evaluar y reflexionar sobre las nuevas evidencias y difundir la experiencia en
un contexto ampliado (Pérez y Soto, 2015, p. 20).

Bajo esta logica, se formulo la pregunta de investi-
gacion con el objetivo de Analizary reflexionar sobre
la transformacion de la prdctica de ensefianza de la
profesora investigadora a partir de la aplicacion de la
metodologia Lesson Study. De acuerdo con las orien-
taciones de Hernandez et al. (2014), las técnicas de
recoleccion de datos mas adecuadas para este tipo
de investigacion y la busqueda de posibles respues-
tas, llevaron al uso de la observacion participante y
al andlisis documental porque facilitaron la discusion
entre pares, la revision de experiencias personales y
las reflexiones, junto con los instrumentos de reco-
leccion de datos como formatos de planeacion, na-
rrativas, grabaciones y transcripcion de clase, y las
escaleras de retroalimentacion propuestas por Daniel
Wilson (2006).

Los ciclos de reflexion orientados desde la meto-
dologia permitieron tomar las acciones constitutivas
de la practica de ensefianza estudiada como catego-
rias de analisis: planeacion, implementacion y eva-
luacion. De acuerdo con Latorre (2005), estas tienen
"atributos y propiedades significativas” (p. 86) de las
cuales se desprenden subcategorias que facilitan su
interpretacion. En primer lugar, fue necesario dis-
criminar los niveles de concrecion curricular, lo que
respondio a ubicar el analisis en el macro y microcu-
rriculo por los elementos significativos contenidos en
ellas, expresados en la traduccion de referencias, Pl
y malla curricular, asignandoles por tanto el caracter
de subcategoria.

En sequndo lugar, los métodos vy las estrategias
de ensenanza utilizados en la practica emergieron
como subcategorias por las propiedades implicitas
expresadas en diagnosticos y reflexiones sobre los
procesos de ensefanza aprendizaje, como lo expre-
sa Mallart (2000), que hacen parte de las acciones
constitutivas de la practica de ensefianza, represen-
tados para su estudio en los ciclos de reflexion y la
aplicacion de los proyectos de aula. Esto llevo a filtrar
la informacion a partir de una codificacion, fragmen-
tando la informacion en "unidades de significado o
de andlisis" (Latorre, 2005, p. 85) vy relacionandolas
con las categorias planteadas que resultaron en los
hallazgos del proceso.
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Ciclos de reflexion

Desde estos parametros, se desarrollaron cinco ciclos
de reflexion disefados y analizados con el equipo de
trabajo lesson study, compuesto por cuatro profesio-
nales en educacion preescolar, con quienes se discu-
tio sobre cada una de las acciones constitutivas de la
practica de ensefanza, reflexionando sobre posibili-
dades de constante mejora o transformacién en cada
uno de ellos:

»  Elprimer ciclo de reflexion centré el analisis en las
dimensiones del desarrollo en la primera infancia.

» Un segundo ciclo ubico la atencién en acciones
para promover procesos de pensamiento.

» En el tercer ciclo, se decidio centrar el trabajo con
los estudiantes en la expresion de sus emocio-
nes, explorando la estrategia de aprendizaje ba-
sado en proyectos.

»  El cuarto ciclo focalizd las acciones en los proce-
sos de observacion y clasificacion como expre-
sion del pensamiento.

» Y, por ultimo, en el quinto ciclo se recogieron los
aprendizajes alcanzados desde el analisis de la
practica centrando la atencion en el tipo de pre-
guntas formuladas en clase y la implementacion
de un sistema de evaluacion emergente ciclo a
ciclo.

Producto del trabajo colaborativo sobre la for-
mulacion de las acciones de planeacion, en todo el
recorrido de los ciclos, estas se vieron en un constan-
te cuestionamiento, dado que, desde el inicio, a pesar
de que se tenia muy presente la base de las dimen-
siones del desarrollo en la formulacion de las activi-
dades, se pensaba la especificidad de la accién con un
caracter transversal desde lo cotidiano. Esto dio pie
para que, en las sucesivas, de forma predeterminada
se plantearan discusiones en cada escenario desde la
percepcion de los estudiantes, con la pretension de
provocar relaciones e interacciones para obtener ele-
mentos de juicio y asi ajustar las propuestas de cla-
se desde lo macro y microcurricular, lo cual llevé a la
profesora investigadora hacia la busqueda de mayo-
res soportes teoricos para sus planteamientos.

Esto se materializd con la adopcion de la estra-
tegia asp entendiendo que, en su planteamiento, la
inclusion de diagnosticos mas especificos elevo el
acercamiento a los intereses particulares en el aula.
De igual manera, la pretension y postulacion, desde
las acciones de planeacion de la profesora investiga-
dora, de incentivar a los estudiantes a llevar regis-
tro, memoria a modo diario, robustecio las acciones
de planeacion desde la proyeccién de objetivos fi-
nales y el fomento de procesos de pensamiento en
constante construccion con base en los elementos
macrocurriculares.

Paralelamente, en las acciones de implemen-
tacion, se detectd que el contacto con los elemen-
tos cotidianos y los propuestos desde las acciones
de planeacion dispararon las interacciones en el re-
conocimiento y construccion de representaciones
simbolicas, respondiendo a las orientaciones de ex-
ploracion del medio que, en el escenario de clase, se
visualizaron como factores sorpresivos y de incerti-
dumbre. Por esto, se incluyeron elementos de experi-
mentacion tanto en las acciones de planeacion como
de implementacion como ruta de trabajo.

De igual manera, este tipo de interacciones en
las acciones de implementacion permitieron el dia-
logo con actores y agentes externos, lo que provoco
una mirada adicional al trabajo colaborativo y retro-
alimento, no solo el proceso construido hasta el mo-
mento, sino los propdsitos de ensefianza planteados
alolargo de las acciones de planeacion y fortalecidos
en la implementacion.

De esto se recogieron elementos significativos
que hacian parte de la practica de ensefianza estu-
diada. En la observacion de las primeras practicas se
encontro que existia una tendencia a condicionar las
respuestas de los estudiantes en el uso de los instru-
mentos de evaluacion utilizados, pues la formulacion
de las preguntas adelantadas por parte de la profeso-
ra tendia a mostrarles la respuesta.

Producto de esto, en la evaluacion y el sequi-
miento se buscaba obtener una valoracion de las ha-
bilidades desarrolladas por los estudiantes, a pesar
de que se visualizaba una tendencia a la aplicacion
de un sequimiento individualizado, en corresponden-
cia con evaluaciones formativas segun la tipologia de
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Casanova (1998), y asignandole un “caracter certifi-
cativo e incorporandole al balance final un sistema
de calificaciones" (Feldman, 2010, p. 61).

Después, en un tercer y cuarto ciclo, el sequimien-
to procesual (Casanova, 1998) y formativo (Feldman,
2010) asignado a las acciones de evaluacion, enca-
dend efectivamente las propuestas de clase, recono-
ciendo un sistema de sequimiento aplicado de forma
permanente, propiciando espacios de aprendizaje
cercanos a practicas mas activas, provocadoras y fa-
cilitadoras de la expresion del pensamiento de forma
mas fluida, por diferentes canales y lenguajes.

Este proceso reconocié como positivo el cam-
bio de estrategia y llevo a la aplicacion completa del
Aprendizaje Basado en Proyectos, lo que permitio la
integracion de los campos del saber, dado que las ac-
ciones de implementacion ya contemplan las habi-
lidades por desarrollar desde los ejes de trabajo, sin
fragmentar el proceso, haciendo mas coherente el
seguimiento procesual y formativo y unificando las
orientaciones pedagdgicas con la vision evaluativa
antes descrita. Esto hizo mas tangible el sistema de
seguimiento como evaluacion, ya que la recurrencia
en su aplicacion favorecio la aclaracion de aspectos
relacionados con factores que incidian en la pers-
pectiva de procesos transversales, desde el disefio en
las acciones de planeacion y su directa relacion con
el sistema de seguimiento visto en las acciones de
evaluacion.

Hallazgos

Se reconsiderd la concepcion sobre la practica de en-
sefianza y su analisis, respaldando las afirmaciones
de Alba y Atehortua (2018) en su forma de postular
la practica de ensefianza como fendmeno social que
se da en un contexto institucional, donde el profesor
marca propdsitos y rutas para que otros aprendan.
En cuanto a la planeacion, se encontro que, a pe-
sar del conocimiento previo de las referencias, como
el macrocurriculo, representado en lineamientos
(Men, 1997; 2009; 2016; 2017; sep, 2019), orientacio-
nes y guias metodoldgicas institucionales para esta
en la primera infancia, solo cobraron mayor prota-
gonismo en el tercer ciclo, elevando su caracter sis-
tematico y provocando un cambio en su concepcion.

Por tanto, fue necesario profundizar en los concep-
tos clave contenidos en cada uno los documentos
oficiales, esto provoco que los niveles macro y mi-
crocurriculares fueran sujeto de reflexiones desde las
acciones constitutivas de la practica, lo cual fue cau-
sal de una reflexion sobre la planeacion.

El estudio de ciclos mostro una fuerte orientacion
hacia el trabajo en las acciones de implementacion,
pues el analisis de los datos obtenidos a través de los
documentos (planeaciones, narrativas, transcripcio-
nes, entre otras) sobre las acciones de planeacion y
evaluacion, apuntaron a asignarle un mayor énfasis a
esta, ya que las diferentes reflexiones resultaban tan-
gibles en ella.

Las reflexiones sobre las acciones de implemen-
tacion desde las categorias de analisis propuestas
encerraron en la practica de ensefianza un eje cen-
tral, del que se desprendieron acciones de segui-
miento manejadas desde la percepcion personal,
considerandolo como el componente evaluativo en
la primera infancia. La construccion de un sistema
de seguimiento estuvo conectada directamente con
las acciones de planeacion, puesto que el diagnosti-
co inicial marcé la ruta de ejecucion de los proyec-
tos formulados desde las estrategias del asp (Vergara,
2015). Esto, en las acciones de implementacion re-
velo factores comunicativos como clave en la com-
prension y postulacion de los aprendizajes esperados,
la manera de estructurarlos junto con sus preguntas,
y el como se permite al estudiante abordar las activi-
dades durante el proceso (Kaplun, 1998).

Comprensiones y aportes al
conocimiento pedagdgico

Como resultado, se afirma que la ensefianza en el ni-
vel preescolar debe tender hacia los discursos inte-
grales, holisticos y globalizantes expresados en las
acciones constitutivas de la practica con un caracter
mas sistematico.

Se debe entonces, adelantar la practica de ense-
flanza como un proceso en si mismo investigativo,
pues ella “conlleva un ejercicio de tomar distancia,
observar desde distintos lugares un aspecto o un he-
cho particular y avanzar para construir una postu-
ra, interpretacion o saber" (sep, 2019, p. 96). Esto en
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sintonia con los postulados de Urrea (2020) cuando
aporta que "La practica es aquel acto reflexivo e in-
tencionado que busca intervenir y ensefiar en con-
textos y situaciones reales” (p. 56).

Las nuevas comprensiones sobre la practica de
ensefianza aportaron de manera especial, al reco-
nocer la importancia de construir un sistema de
sequimiento particularizado que diera cuenta del
proceso, con una mirada integral, global, trasversal,
lo suficientemente objetiva y no instrumentalizada
en formatos de valoraciones finitas que restringen el
caracter cualitativo del proceso de evaluacion.

Este seguimiento es complejo, dinamico y se
mueve en consonancia con los ritmos de aprendiza-
je, de forma tal que se particulariza en sus avances,
habilidades, competencias y procesos. Se hace evi-
dente a través de los datos recolectados, ratificando
que cada proceso evaluativo es unico, asi como la ex-
periencia de aprendizaje de cada nifio, marcando los
parametros en busca de rutas para suplir necesidades
de los estudiantes.

Por otro lado, la observacion y analisis de las ac-
ciones constitutivas de la practica de ensefanza de-
velan su complejidad. Siendo mas que la suma de sus
partes, cada escenario y cada ambiente que se pro-
picia como una accion intencionada por parte de la
profesora investigadora lleva a “desarrollar algunas
destrezas respecto a saber escuchar a otras y otros,
saber gestionar la informacion, saber relacionarse
con otras personas” (Latorre, 2005, p. 41) que hacen
parte de e inciden en los procesos de ensefanza.

Conclusiones

En definitiva, el estudio y analisis de cada una de las
acciones constitutivas de la practica sufrieron una
re-conceptualizacion desde su caracter tedrico hasta
su concepcion practica, haciendo una transicion del
manejo informal de la planeacion, hacia una accion
sistematica y documentada sobre soportes y referen-
cias institucionalizadas.

Las caracteristicas de las acciones de imple-
mentacion, expuestas a la mirada introspectiva,
propiciaron una ampliacion en la lectura sobre los
contextos en los que se efectua la practica, llevando
a un reconocimiento de los ambientes mas alla de su

estructura fisica y ubicandolos como aquellos a tra-
vés de los cuales se genera desarrollo y se favorece
el aprendizaje, ya que, "cuando se habla de ambien-
te educativo se hace referencia a una categoria pe-
dagdgica que define la estructura de relaciones en la
cual actuan los protagonistas del proceso educativo”
(men, 2000, p. 76).

Acercandonos a los propdsitos de esta investiga-
cion, se concluye que la aplicacion de la metodologia
Lesson Study incide de modo positivo en la transfor-
macion de la practica de ensefianza de la profesora
investigadora, en primer lugar, como un elemen-
to que impulsa la profesionalizacion del hacer en el
aula, por la caracteristica y enfoque de la investiga-
cion y por la metodologia aplicada para su analisis.

En segundo lugar, permiti6 documentar y ana-
lizar las acciones especificas propias de la practica,
por lo tanto, describir y criticar en términos acadé-
micos la intencionalidad educativa, traducida en la
forma de aplicacion de las acciones de implementa-
cion visualizadas en la lectura linea a linea de cada
documento, en cada observacién y cada concerta-
cion y discusion con el equipo de trabajo. Es indiscu-
tible que, la mirada del grupo de trabajo catapulta la
transformacion, pues aporta pedagogicamente al co-
nocimiento disciplinar de la profesora investigadora,
le asigna un respaldo desde cada accion constitutiva,
desde cada postulacion o intencionalidad de ense-
fianza y desde cada ruta o estrategia de aprendizaje
propuesta.

A modo de recomendacion, es indispensable for-
talecer el sistema de seguimiento particularizado
desde una fundamentacion conceptual mas solida
hasta la vinculacion con las referencias sobre evalua-
cion, lo cual abre la pregunta hacia la forma de hacer
tangible el sistema de seguimiento particularizado
(sin instrumentalizar), de tal manera que reconozca
la evaluacion y sequimiento desde la dptica integral,
global y compleja en coherencia con la etapa de de-
sarrollo de los infantes.

Queda abierto el horizonte para posteriores
transformaciones y reflexiones sobre el estudio de la
practica de ensefanza entendiendo su singularidad,
dinamismo y complejidad, ya que, esta practica ana-
lizada es resultado y consecuencia de una formacion
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previa, de una trayectoria, de una experiencia, de dis-
cusiones adelantadas en distintos espacios académi-
cos y de una preocupacion por la formacion continua
que se materializd para dar respuesta a los cuestiona-
mientos en un contexto, como lo fue el grado jardin
de la jornada de la tarde del colegio Pablo de Tarso Iep,
en la localidad séptima de Bosa al sur de la ciudad.
El trabajo profesional de ensefanza en el nivel
preescolar encierra niveles de complejidad mas alla
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de los campos, espacios, asignaturas, materias o
areas del conocimiento, por lo que es posible pos-
tular de manera categorica el desarrollo curricular
expuesto en esta investigacion como modelo plan-
teado para toda la etapa de desarrollo escolar de los
estudiantes, llamese educacion basica y media, con-
vencidos de que es de mayor impacto por el enfoque
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Dialogo del conocimiento

El analisis que presenta el documento es un aporte pertinente en
el campo de la pedagogia, al reconocer y reflexionar sobre la prac-
tica de una docente de preescolar. Da cuenta de la ruta metodo-
l6gica en la que la revision de las docentes que hicieron parte del
trabajo investigativo permite transformar sus practicas.

Se estudiaron los procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion
desde la metodologia Lesson Study y los diferentes ciclos que la
conforman, llevando a las docentes a vivenciar el aprendizaje ba-
sado en proyectos.

Presenta los aportes tedricos con los que sustenta dicho anali-
sis y da cuenta de algunos hallazgos como la concepcion sobre la
practica de ensenanza y su analisis que permiten reconsiderarla
y establecer otras acciones de sequimiento. Todo lo anterior po-
sibilita que los alcances de la investigacion se proyecten a toda la
educacion basica.

Se identifican elementos significativos en la practica, como el uso
de un sistema de seguimiento. El trabajo responde a una mira-
da cualitativa, donde se interpretaron situaciones o fenémenos
sociales, presentes en interacciones y acciones, lo que facilito el
ejercicio de observacion participante y el analisis documental.

El sequimiento propicio espacios de aprendizaje cercanos a prac-
ticas mas activas, provocadoras y facilitadoras; asi como discursos
integrales, holisticos y globalizantes expresados en las acciones
constitutivas de la practica con un caracter mas sistematico.

Sandra Rocio Rodriguez
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