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Escuela y contexto: sentidos locales y
compromisos culturales

culturales, es un gran reto, una exi-
gencia interesante para un grupo de
maestros investigadores que centran
su actividad profesional en pensar
y elaborar alternativas de trabajo
con los docentes en ejercicio. Desde
nuestra prictica profesional, vamos
a plantear tres aspectos que a manera
de hipétesis complementarias nos
permiten abordar este tema:

 El sentido de la escuela se cons-
truye en contra del pensamiento
curricular.

» El maestro es responsable de la
construccion de escuela.

o La organizacién de docentes, en
redes, es un imperativo para el
cambio.

El sentido de la escuela se
construye en contra del
pensamiento curricular

Es cada vez mas claro para la comu-
nidad académica de docentes, que
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hemos venido analizando el proble-
ma de la educacion formal, que el fin
de nuestra educacién no es formar
a los ciudadanos que puedan cons-
truir alternativas de solucién a los
principales problemas que aquejan a
nuestra sociedad, sino que se orienta
fundamentalmente a preparar pro-
fesionales para el mercado laboral,
particularmente en la educacién
superior y ahora en la media voca-
cional; para ello a las instituciones
educativas, es decir a los maestros y
directivas, se les exige un marcado
trabajo sobre el curriculo, como con-
dicion necesaria para la existencia de
la escuela. Bajo esta tendencia flore-
ci6 en la ultima década una organi-
zacion empresarial de la educacion
colombiana, una estandarizacién y
homogenizacion de la educacion y
un culto por la evaluacion.

Cualquiera que sea la mirada que
sobre el curriculo se haga, ella tie-
ne que ver con la organizacion, en
espacios-tiempos, de los contenidos
disciplinares que preponderan en
la escuela. El curriculo estd orien-
tado a reproducir la sociedad, es
decir, estd sintonizado con nuestra
sociedad; nos merecemos, entonces,
la sociedad que tenemos porque la
escuela forma para perpetuar este
estado de cosas; lo que hacemos en
el interior de las escuelas, en sentido
general, coincide con la sociedad
que estamos padeciendo, con sus

valores, su ideologia, sus practicas,
su pensamiento. Esta sociedad, en
palabras de W. Ospina (1997, p. 43),
‘donde ser inteligente consiste en ser
avispado, es decir, capaz de engafiar
al otro sin escriipulos, donde ser noble
es ser idiota, donde diferir de los otros
es despertar el coro de las murmura-
ciones y donde una suerte de oscuro y
agazapado fascismo sigue nutriéndose
del odio y de la exclusion”.

En este sentido, la comunidad de do-
centes que hace posible la direccion
y construye los ambientes de la vida
escolar es responsable de la forma-
cién de nuestra poblacion estudiantil.
jLos maestros, en un gran porcentaje,
no hemos asumido dicha respon-
sabilidad! Consideramos que para
iniciar cualquier camino de solucién
a la actual situacién es necesario en
primera instancia ser conscientes
de la situaciéon contextual en la que
estd inmersa la escuela y en segunda
instancia querer cambiarla.

Echemos, entonces, un vistazo a
algunos elementos que son para
nosotros determinantes en nuestra
actual sociedad y por ende deben
serlo para nuestra escuela. Si mira-
mos la situacion econémica y politica
de nuestro pais, nos encontramos
con un panorama poco halagiiefio;
por ejemplo: los giros que hacen los
colombianos que viven en el exterior
a sus familiares representan, en la
ultima década, el primer renglén
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de divisas para el pais. Asi, mas de
500 mil personas mandan remesas a
Colombia desde Estados Unidos; en
solo 2003 la cifra fue de 3.000 millo-
nes de doélares, lo que representa el
4% del PIB; en ese mismo afio, para
hacer una comparacién ilustrativa, el
presupuesto dedicado a la investiga-
cién fue de 0,01% (cifras tomadas de
Banco Mundial, Indicadores de desa-
rrollo mundial, Washington, 2005).

El indice de desempleo en los tltimos
anos no ha bajado del 17%, sin con-
tar con el subempleo. Con relacién
al indice de inequidad, “Colombia
tiene mds de la mitad de la poblacién
en condiciones de extrema pobreza y
presenta al mismo tiempo en su clase
dirigente unos niveles de opulencia
dificiles de exagerar” (Ospina, 6p.
cit,, p. 48). Por otra parte, el indice
de pobreza y de inequidad de nuestra
sociedad hace que mas de 2.000.000
de niflos pobres no asistan a la es-
cuela.

En términos econdmicos, de acuer-
do con W. Ospina (6p. cit., p. 19),
“Colombia, hay que decirlo, tiene una
caracteristica triste: es un pais que se
ha acostumbrado a la mendicidad,
v ello significa que es un pais que ha
renunciado a la dignidad... El estado
mismo mendiga sin cesar y ahora no
solo cuando hay un desastre natural®,
sino en todo momento procura las-
timeros mendrugos de dinero para
sostener la guerra en la que vivimos;
acordémonos de las recientes giras
de nuestro presidente a Europa y a
Estados Unidos.

En relacién con la situacién de
conflicto armado que vive el pais,
para poner el caso de la situacién
de derechos humanos y derecho
humanitario, se encuentran cifras
escalofriantes: segiin estadisticas de
la Comisién Colombiana de Juristas
{2006), “se registran 11.292 personas
asesinadas o desaparecidas por fuera

de combate (o sea, en su casa, en la
calle o en su trabajo), por violencia
sociopolitica, entre julio de 2002 y
junio de 2006; esto es que en promedio
mds de 7 personas fueron asesinadas
o desaparecidas por motivos sociopo-
liticos cada dia en Colombia... y esta
cifra asciende a 19.875 si se incluyen
las personas que perdieron la vida en
medio del combate”.

Por otra parte, en nuestro pais, como
lo hemos visto mds claramente en
los tltimos anos, la ley se construye
para proteger a los maleantes; por
ejemplo: la institucionalizacion del
paramilitarismo y la impunidad
para graves violaciones de derechos
humanos se oficializan a través de
leyes como la 915 de 2005, de “jus-
ticia y paz’, ley de impunidad para
crimenes de lesa humanidad; la ley
128 de 2003 de impunidad para
quienes no han sido previamente
procesados o condenados, y el de-
creto 4760 de 2005. Sabemos que con
estas leyes quedardn en libertad los
responsables tanto intelectuales (que
se encuentran en el alto gobierno)
como materiales de los cientos de
masacres y el desplazamiento de casi
dos millones de personas.

Por otra parte, somos un pais de la
diversidad, de lo multiétnico y plu-
ricultural, de una enorme riqueza
natural. Quizas si no fuéramos tan
ricos no despertarfamos la codicia de
los que nos han venido saqueando;
el ser uno de los paises con mayores
recursos hidricos se vislumbra en-
tonces como un peligro.

Es claro, de los datos antes anun-
ciados, que nuestro contexto es
particularmente complejo y que la
construccion de sentido dela escuela
colombiana de algun modo tiene
que retomar dicha complejidad, para
trascenderla. En esta direccién, lo
que se observa, desafortunadamente,
es que en términos generales (aun
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cuando existen algunas excepciones)
nuestros centros educativos no se
encuentran interesados en formar
ciudadanos ni profesionales que le
sirvan al pais, sino por el contrario,
bajo el ideario de formar “ciudadanos
del mundo’, se empefian en formar
una base de buenos trabajadores que
se puedan contratar en cualquier
parte del mundo.

Con este esbozo podemos volver a
la pregunta por los fines de nuestra
educacién, que remite por supuesto
a la construccién de sentido; para
ello es ilustrativa la sintesis que nos
presenta Morin (1999). En relacién
con las finalidades educativas para
Francia, plantea:

L Formar espiritus capaces de orga-
nizar sus conocimientos en lugar
de almacenar una acumulacion
de saberes (“mejor una cabeza bien
hecha que una cabeza bien llena”
Montaigne).

2. Ensefiar la condicion humana
(“nuestro verdadero estudio es el de

la condicion humana”’: Rousseau,
Emilio).

3. Ensediar a vivir (“vivir es el oficio
que quiero ensefiarle”: Emilio).

4. Volver a hacer una escuela de ciu-
dadania.

5. Nos encontramos ante los proble-
mas cldsicos de nuestra cultura,
pero planteados a la vez de manera
renovada, amplificada y agravada.

Es posible que para nuestro caso los
énfasis sean distintos, pero conside-
ramos que por lo menos el espiritu
general de las anteriores finalidades
podria estar en el horizonte de nues-
tra escuela colombiana. Particular-
mente los dos tltimos: ensefar a vivir
v hacer una escuela de ciudadania.

En este sentido es necesario repensar
los fines de nuestra escuela colom-
biana pues, como se ha planteado
anteriormente, se contintia pensando



que la escuela es el medio mediante
el cual se reproduce la sociedad que
estamos viviendo. Y lo hacemos a
pesar de que intimamente nadie
desea para sus hijos esta sociedad.
No la deseamos, pero trasladamos a
la escuela los vicios de la sociedad.
Es asi como estamos edificando una
escuela sobre la base de la descon-
fianza en donde lo mds importante
son los reglamentos impuestos a los
colectivos desde afuera. Una escuela
basada en la evaluacion, en la memo-
rizacién de los resultados de la acti-
vidad cientifica, en el adiestramiento
instrumental, en un desprecio por las
humanidades (acordémonos que no
hace mas de cuatro afos a la actual
ministra de Educacion, otrora secre-
taria de Educacion del Distrito, se le
dio por retirar de nuestras escuelas
de primaria a los maestros de artes
y educacidn fisica, argumentando
que dichas dreas no cuentan en las
competencias con que nos miden in-
ternacionalmente y en la perspectiva
de un mayor grado de eficiencia del
sistema educativo). Ver periddico EI
Tiempo de la época.

Por otra parte, la segmentacién y
division de los docentes yla poca ca-
pacidad para construir y consolidar
equipos de trabajo, la desconfianza
en su capacidad racional que con-
duce a un bajo nivel de autoestima,
han hecho que, asumiendo un pen-
samiento que llamamos curricular
analitico, sea muy dificil cambiar
los contenidos y estructuras de la
organizacion escolar, pues la ideolo-
gia eficientista ha hecho carrera en
miles de educadores, y asi se ensefia
ciencias (biologia, fisica y quimica),
matematicas, historia, lenguaje, ahora
inglés y computacion, saberes uni-
versales neutrales; la educacién en
humanidades, en artes, se ha dejado
de lado incluso en las universidades
mds progresistas de nuestro sistema

educativo; estas dreas son electivas
en los programas de formacién pro-
fesional y se las cataloga como de
segundo o tercer rango de importan-
cia para dicha formacién. Basta con
echar un vistazo a cualquiera de los
programas de licenciatura y observar
como se denominan: ‘costuras.

Este panorama, que nos ilustra al-
gunos aspectos de lo que pasa en
las escuelas, explica tal vez por qué
los individuos, producto de nuestro
sistema, son tan bien recibidos por
las metropolis; quizds nuestros egre-
sados reinen a la vez una buena ca-
pacidad para cumplir 6rdenes, seguir
procedimientos aceptando incluso lo
incomprendido, y una buena forma-
cion instrumental.

En términos de Segura (2006):

Hasta hace relativamente poco tiem-
po la educacién no solamente in-
cluia “los contenidos”, sino lo que
denominamos valores, sentido de
ciudadania, el amor por lo propio y,
en particular, lo que denominamos
identidad nacional. Hoy la educa-
cidn se restringe a la instruccién. En
nuestros dias alguien bien educado
es quien posee informacion estan-
darizada vilida en cualquier parte,
conoce los procedimientos para solu-
cionar los problemas estandarizados
de nuestra “tecnologia” y suefia con
los mismos suefios de todos, suefios
y anhelos que nos llegan a través
de los medios: las concepciones de
belleza, de felicidad, de ser hombre y
de ser mujer y de ser ciudadano del
mundo. Esta devaluacion de lo que
es la educacion nos lleva a extremos
como los siguientes,

En las instituciones de base y supe-
riores nadie se responsabiliza por
las discusiones formativas, por la
politica, por nuestra historia, por
la democracia, por la sinceridad,
por la responsabilidad (mds alld de
la obediencia); los maestros somos

especialistas en una disciplina, pero
no educadores.

Este contexto caracteriolégico con-
tribuye a ver la escuela como una
institucion anodina.

El distanciamiento de los maestros
frente a su responsabilidad politica y
ante la formacion es ilusorio ya que
sus actuaciones y prdcticas poseen
implicaciones politicas y formativas
que se desprenden de los procesos
e interacciones cotidianas con sus
estudiantes. Por efemplo, jcudl es
la imagen de ciudadano, de conoci-
miento y de persona que contribuye a
elaborar en sus estudiantes el maestro
que contina su clase, inmersa en las
disciplinas, a espaldas de las noticias
del dia?

Para cerrar este aspecto, sobre el sen-
tido que debemos construir a nuestra
escuela, nada mejor que los textos de
Alberto Blandén y las imdgenes de
Martha Villamizar:

Andrés

Su madre
Tristeza oculta
Lo apura a aprender
La maestra
Le llena la vida de planas.
5
Repite, copia y olvida.

Los golpes que da y recibe son heridas
abiertas
_Una llaga le recorre la voz
Grita su dolor con ira explosiva
Sus ojos conocen mds llanto que
alegria

El abandono del rancho en la nion-
tana

Le llena de sombras la mirada

Su vida duele y conmina

Su madre

Tristeza oculta

Le calma sus hambres con regaios
La escuela
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Espacio vivo
Le devuelve la voz entristecida

EL
Repite, copia y olvida.

Carolina

A los seis afios queria ser mariposa.
Su madre

Aconsejaba estudiar y obedecer

Ella persistia en volar y pintarse de
colores.

En la escuela

Trepaba a la espalda de los profeso-
res

Se posaba sobre las manos de sus
companeros.

Una tarde

La querian obligar a trazar en papel
palabras sabidas

Estalld en risa y pidié permiso para
volar.

La maestra, aterrada, lanzo un gri-
o

Desde entonces Carolina quedo atada
al recuerdo de un arco iris

La acuciosa maestra insiste en que
debe permanecer sentada

en la silla, como pieza de coleccion
atrapada por el alfiler de su mirada.

En este contexto, donde como bien
lo describe el poeta nos ‘envejecemos
contando muertos”, ;qué se le exige
a la inteligencia pedagogica? ;Qué
elementos culturales nos permiten
pararnos sobre nuestra reflexion y
construir alternativas para que a las
nuevas generaciones no les pase lo
mismo? La academia y los intelectua-
les de la educacién tenemos que ser
conscientes de este reto y posibilitar
un sentido local y significativo a la
escuela colombiana de hoy: ensefiar a

vivir, en la realizacion de si mismo, en
la construccidn de la autoestima, para
hacer posible una “juventud optimista
que imagine senderos de posibilidad
de creacion y de orgullo fincados en el
conocimiento de lo local, esto es, de lo
que somos, de lo que hemos sido y de
las posibilidades que tenemos de ser”
(Segura, 2006).

Traemos de nuevo el pensamiento de
Ospina (6p. cit.): “Borges habla de los
hidrégrafos que afirman que basta un
solo rubi para desviar el curso de un
rio”. Bastaria una sola cosa para que
Colombia cambie hasta lo inimagi-
nable. Bastaria que cada colombiano
se hiciera capaz de aceptar al otro,
de aceptar la dignidad de lo que es
distinto, y se sintiera capaz de res-
petar lo que no se le parece. Ese es el
cambio a la vez vasto y sutil del que
habla. Es tal vez la tinica revolucion
que necesita Colombia. jEn esta tarea
los maestros cumplimos una funcion
significatival

Pero no faltard quien en el auditorio
se pregunte sobre como se logran
dichos cambios; como es evidente,
no tenemos la respuesta ultima, solo
consideramos, a partir de nuestra
experiencia, que el magisterio auto-
organizado, con una clara conviccién
de cambio, construira las alternativas
en nuestro sistema educativo que, en
un proceso dindmico, posibilitaran
los cambios pertinentes para nuestra
sociedad. ;

El maestro, principal responsable
dela construccion de escuela

En segundo lugar, nos referiremos
al docente que constituye, para no-
sotros, el principal agente de cambio
del sistema educativo. Nuestro ma-
gisterio estd conformado por mds
de medio millén de profesionales:
normalistas, licenciados y ahora pro-
fesionales de todas las dreas, quienes
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trabajan en la construccion de mul-
tiples perspectivas de sociedad, pero,
como lo deciamos antes, construyen
en la comunidad educativa, con su
diario quehacer, un pensamiento pa-
sivo, desconfiado, carente de orgullo,
con un alto desprecio por lo nacional
y una baja valoracion de lo propio.

Aun cuando contamos con los me-
dios tanto legales como materiales
para realizar una labor pertinente,
los docentes no asumimos de manera
explicita esta responsabilidad; lo que
es frecuente es escuchar a los profe-
sores quejarse por la falta de recursos
materiales para desarrollar su labor,
exigir cursos de capacitacion para
actualizarse en los contenidos de
las disciplinas y en los procesos de
evaluacidn para hacer mds eficiente
el trabajo.

Miremos algunas de estas condicio-
nes: por un lado, Colombia, como ca-
si todos los paises latinoamericanos,
cuenta con una ley de educacion; esta
ley, formulada en el 93, construida
y avalada por Fecode, introdujo al
sistema educativo innegables aportes,
aun cuando también dejé grandes
vacios. Entre los aspectos a resaltar
encontramos:

» El establecimiento del Proyecto
Educativo Institucional (PEI),
instrumento que permite ejercer la
autonomia institucional, en tanto
que la orientacion y la ejecucion
en las instituciones escolares se
acuerdan de manera participativa
con los miembros de la comunidad
educativa.

+ La obligacion del Ministerio de
Educacion de elaborar un plan
decenal de desarrollo educativo.

« El establecimiento de érganos co-
legiados de gobierno escolar.

e La creacién de espacios de parti-
cipacion de la sociedad civil, para



la formulacién de politicas edu-
cativas, como los foros educativos
a nivel nacional, departamental,
municipal.

Sin embargo, no basta con la pro-
mulgacion de la Constitucion, o las
leyes que la reglamentan, es decir
un marco legal de avanzada, o las
acciones conducentes a lograr cada
vez una mayor participacién de las
organizaciones de la sociedad civil;
se hace necesario, para el estableci-
miento y aplicacién en la prictica
de las politicas educativas, por lo
menos atender a dos aspectos muy
relevantes, sin los cuales estas reno-
vadas politicas educativas caen en
el vacio y lo que se observa en muy
corto tiempo es un retroceso en el
sistema educativo, un estancamiento
y muchos obstdculos para la realiza-
cién de los procesos de cambio que,
se espera, se deben dar amparados
por el Estado de derecho.

o Que el magisterio transforme su
manera de pensar, sus concepcio-
nes de escuela y sus practicas, y

» Que serealice una transformacién
en las concepciones que sobre
educacion y escuela ha configura-
do la sociedad y que determinan
su participacién en los procesos
educativos.

En relacién con el primer aspecto, la
necesidad de un cambio de concep-
cién sobre la escuela por parte de
nuestro magisterio: “En términos ge-
nerales, podriamos decir que en todos
los paises del mundo occidental las
escuelas estdn erigidas sobre los mis-
mos presupuestos, que se relacionan
con los ideales de la modernidad. Se
trata de las concepciones de conoci-
miento, de aprendizaje y de las finali-
dades de la escuela, que han enraizado
en los docentes y que, a nuestro juicio,
impiden un proceso dindmico de cam-

bio en nuestros sistemas educativos™.
La idea de conocimiento como el
cumulo de resultados de los proce-
sos de investigacién y el aprendizaje
memoristico como unica forma de
aprendizaje son casi una generalidad
en nuestra educacion, la concepcion
de estudiante como aquel ser que
debe ser instruido?, pero ademas se
encuentra lo que se podria llamar la
formacion ciudadana basada en la
desconfianza, en el maltrato, en la
poca construccién de lo ético y en
la violencia que se ejerce a nombre
del conocimiento. “Es triste que antes
que ayudarnos a ser individuos se
nos obligue a ser sumisos rebarios”
(Ospina, 2006).

Vale aclarar aqui que nuestro sistema
educativo ha hecho de los maestros
unos ejecutores de programas, unos
mercaderes del conocimiento, al
imponerles rutinas de trabajos, indi-
cadores de medicién de aprendizajes,
al llenarlos de exigencias métricas
desde las cuales el maestro no puede
sustraerse so pena de incumplir al
sistema y ser expulsado de este.

1 Reflexiones tomadas de las discusiones del
grupo Fomento a la Investigacion, de la Cor-
poracion Escuela Pedagégica Experimental,
que participa de la Mesa de Trabajo por el
Derecho a la Educacién y de la Movilizacién
Social por la Educacién.

2 En palabras de Ospina (2006, p. 14): “Nuestra
cultura suele ver a los nifios solo como pro-
yecto. ‘Los nifios son el futuro’, nos repiten
continuamente y con ello suelen olvidar que
los nifios son algo presente, un presente apa-
sionante, lleno de capacidad de aprendizaje
y también de capacidad de ensefar. Al verios
como algo inacabado se les convierte solo en
receptores de informacion, sujetos pasivos de
la disciplina, cantaros vacios que hay que lle-
nar de datos, de cultura, y se los menosprecia
como creadores, como investigadores, como
realidacles del presente, son meros recipientes
del supuesto saber de los otros. El sistema
educativo parece fundado en el principio de
que solo los acdultos pueden saber y de que
en ello reposa su autoridad”.

Las facultades de educacién no han
logrado liberarse de las imposiciones
externas; por ejemplo los cambios
ocurridos en los ultimos afios, de
renovacion de programas de for-
macion de licenciados, se hacen a
propdsito de los procesos de acredi-
tacion o de los Ecaes (examenes de
competencia académica superior).
Exigencias que estdn mds articuladas
con las politicas internacionales, con
los mandatos del Banco Mundial, y
menos con las exigencias internas de
nuestra sociedad. Los investigadores
en educacién se encuentran mas
preocupados por aparecer en las
listas de indexacién de los grupos de
investigacion, en publicar uno que
otro articulo en revistas indexadas
a nivel internacional, que en lograr
concretar y enraizar los productos
de sus investigaciones en nuestras es-
cuelas y colegios, pues lo primero les
permite alcanzar un reconocimiento
y mayores salarios, mientras que lo
segundo demanda ingentes esfuerzos
y tiempos mas laxos.

Asi mismo,la formacién continuada
de docentes en posgrados o planes
de formacion profesional de docen-
tes (PFPD) han sido poco eficaces
en lograr procesos de cambio en la
educacidén. Particularmente la es-
trategia de los PFPD, que reemplazo
los cursos de capacitacidn y que se
veia hace mas de 10 afios como una
alternativa positiva que alteraria
el estado de inercia del magisterio,
en su implementacién ha caido en
los mismos vicios de los cursos de
capacitacion: dar en pequenas dosis
el mismo tratamiento de los pregra-
dos y recibir a cambio unos cuantos
créditos para ascender en el escalafén
docente y obtener un ingreso un
poquito mds alto.

El maestro formado y actualizado
bajo esta perspectiva, no encuentra,
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por una parte, elementos de articu-
lacion de su labor con otros colegas
y reina un aislamiento lamentable en
detrimento del trabajo colaborativo.
Tampoco siente la necesidad de ser
protagonico y liderar procesos de
cambio, pues no encuentra proble-
mas verdaderamente significativos
en la educacion actual. Mas bien,
y de acuerdo con la actitud de las
universidades y facultades de edu-
cacion, prefiere adoptar una postura
mas comoda al aprender a aplicar
los nuevos instrumentos de “medi-
cién de la calidad”, adiestrarse en el
uso de las evaluaciones, objetivos,
logros, competencias o estandares,
fortaleciendo la idea de que los ni-
flos y jovenes deben ir a la escuela
no porque quieren aprender sino
porque quieren pasar las evaluacio-
nes aun sin que hayan comprendido
nada, es decir, para la gran mayoria
de nuestro magisterio es mejor juna
cabeza bien llena que una cabeza
bien hecha! Retomando de nuevo a
Ospina (2006, p. 16):

Cierta rutina académica se empefia
en ofrecernos el saber solo como
repeticidn. Nos exige solo recordar
las lecciones, repetir lo aprendido, no
crear algo nuevo. Acaso la hipdtesis
de un saber original del alumno lo
colocaria en una situacién por lo
menos de igualdad con respecto al
maestro, y nuestra pedagogin ama
las jerarquias, la subordinacion, un
orden en donde el supuesto saber
confiere autoridad y poder, donde
el conocimiento funciona de algiin
modo como instrumento de domi-
nacion.

Asi las cosas, es urgente repensar
la construccién de alternativas de
formacién tanto inicial como conti-
nuada de docentes, en la perspectiva
de posibilitar un cambio de concep-
cion y de actitud en el magisterio; es
imperativo hacer cambios radicales;
formar las nuevas generaciones de

docentes en la capacidad de superar
el estado de enajenacion, de irrespon-
sabilidad y de baja autoestima; para
ello las facultades de educacién y la
Universidad Pedagdgica Nacional
constituyen un importante escenario
de formacion de docentes dignos,
que pensamos nuestro pais y que
construimos pensamiento basados
en nuestros elementos culturales
tan golpeados por el ambiente de
globalizacién y mundializacién en
que ahora nos movemos.

Lo anterior nos conduce nuevamente
ala pregunta: ;qué escuela queremos
¥, por tanto, qué sociedad queremos?
Podriamos ampliar la pregunta reco-
giendo la voz del profesor Alejandro
Alvarez: ;qué es lo pertinente saber
hoy? ;Qué es posible poner a dispo-
sicion de las nuevas generaciones en
la escuela y qué no?

Desde el proyecto RED-CEE consi-
deramos necesario que los maestros
abandonemos ese modelo en el que
se busca reproducir comportamien-
tos sociales establecidos por el con-
texto social, convirtiendo la escuela
en una institucién rigida y estéril.
Le apostamos a que los maestros
construyamos una escuela capaz de
renovarse, ofreciendo opciones a la
sociedad. Al respecto, el profesor
Dino Segura nos plantea:

Si los pilares sobre los que se levanta
el edificio escolar actual, esto es, la
concepcion de conocimiento y la
concepcion de alumno, no son vdlidos
contempordneamente; si, por otra
parte, la manera como la escuela
responde a las exigencias de la socie-
dad, que son contextuales, tampaco
es valida; pero si, al mismo tiempo,
tampoco existe una alternativa a la
escuela de hoy, ;qué de malo puede te-
ner que nos aventuremos a buscarlas,
con el convencimiento de que dado
el actual estado de las concepciones,
seguramente no existird una opcion
tinica de escuela (o de algo que la
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reemplace) sino que serdn posibles
muichas alternativas.

La organizacion de docentes, en
redes, es un imperativo para el
cambio

Este tercer elemento de nuestra
disertacion lo consideramos como
una de las posibilidades que ha
venido demostrando una positiva
respuesta para salir del anquilosa-
miento e inercia de nuestro magis-
terio. Es necesario aqui aclarar por
qué insistimos que la mayoria de
nuestro magisterio se ha acomoda-
do a los mandatos e imposiciones
externas y ha olvidado su principal
compromiso: el de educar para la
vida en nuestro pais, retomando
los rasgos tanto culturales como
sociales de nuestros contextos. Se-
gln las estadisticas del DANE, en
Colombia existian, en 2005,423.670
docentes, de ellos aproximadamente
el 1% (podemos hablar de unos
4.000) son maestros que participan
de movimientos alternativos, de
asociaciones o federaciones sindi-
cales, que se autoorganizan en redes,
grupos, anillos, que ingresan a hacer
parte de por ejemplo la Expedi-
cién Pedagdgica, la Movilizacion
por el Derecho a la Educacién o
las redes de docentes. En Bogotd,
para ilustrar esto, existen 62.061
(28.265 maestros oficiales y 33.796
no oficiales); de estos, participan
activamente, de manera decidida y
critica, no mas de 3.000 maestros y
eso contando los que participan en
PEPD y programas de educacién su-
perior. La gran mayoria (99%, cerca
de 400.000 maestros) cumplen con
su labor: preparar a las nuevas ge-
neraciones para que se inserten sin
mayores obstdculos a la sociedad,
esa, reiteramos, que no queremos y
criticamos, pero que no hemos sido
capaces de cambiar.
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Retomando el tema de la organiza-
cién de maestros, desde el proyecto
RED-CEE estamos convencidos que
la consolidacién de organizaciones
autonomas de los maestros es el
camino para poder avanzar en la
construccion de alternativas signi-
ficativas a esta actual situacién de
la educacién. Nuestra experiencia
a lo largo de ya mds de una década,
dinamizando la organizacién de
docentes, desde la perspectiva de las
redes, nos lleva cada vez mds a seguir
por este camino.

Pero jcomo entendemos dicha or-
ganizacion llamada redes? Como es
bien reconocido en la actualidad,
las redes constituyen estructuras no
jerarquicas, flexibles, descentraliza-
das y autoorganizadas, en donde la
heterogeneidad y la diversidad en-
cuentran su posibilidad de existencia.
Es una opcion que se perfila intere-
sante para muchos profesionales de
la educacion, en tanto se abandona
el sentido vertical y centralizado de
la mayoria de las organizaciones del
siglo pasado, para dar paso a las mul-
tiples interacciones que en su coexis-
tencia hacen posible la emergencia
de nuevos ordenes. En este sentido,
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