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En el articulo “Acompanamiento de
la RED-CEE en los procesos regio-
nales de organizacién de maestros’,
que apareci6 en la revista Nodos y
Nudos 21, se presentaron los avances
del trabajo adelantado durante el afio
2006 en la provincia de Ubaté. Esta
vez damos a conocer la estrategia de
cualificacion que se ha disefiado para
los seis colegios publicos de la pro-
vincia de Cajica, la cual esperamos
hacer extensiva a otras provincias del
pais donde la RED-CEE interviene.

Este diplomado surge en el marco del
convenio “Enrédate con Cajicd” No.
012007, firmado entre el municipio
de Cajica y la Universidad Pedago-
gica Nacional a través de la RED-
CEE. El convenio como tal es una
concertacion entre las necesidades
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Este articulo esta construido, ademas, a partir
de los aportes de cada uno de los maestros
que participan en el diplomado: Paola
Fernandez Luna, Juan Carlos Bustos, Carlos
Rico, Yamilet Angulo y Rubiela Morales.

La literatura no es menas real que lo que ffamamos realidad.

expresadas por los rectores de los seis
colegios publicos de Cajicd, el apoyo
por parte de la alcaldia municipal y
la gestion desde la RED-CEE, la cual
actia de acuerdo con sus objetivos
trazados para la cualificacién de
maestros en ejercicio y en nombre
de la Universidad Pedagogica Na-
cional.

El diplomado ofrece un espacio de
cualificacion y formacion académica
para maestros que desean orientar
sus practicas pedagogicas hacia la
investigacion o innovacion en el aula
de clase en torno a los procesos de
lectura, escritura y la literatura. Fren-
te a estos procesos, los contenidos del
diplomado permiten redefinir, revi-
sar y conocer enfoques, didacticas y
teorfas que permitan a los maestros
iniciar, continuar o sistematizar sus
experiencias en el aula de clase y, con
ello, contribuir a la construccién de
saber pedagogico.

El diplomado asume como eje cen-
tral la necesidad de formar lectores y
escritores en sentido pleno, es decir,
lectores criticos capaces de inter-

pretar la realidad y dar respuesta a
ella desde todas las dreas del conoci-
miento, pues todas ellas involucran la
capacidad de produccién de lenguaje,
aunque en unas esto sea mas visible
que en otras; es desde esta visibilidad,
desde las dreas de Lenguaje, que nace
el interés por proponer este diplo-
mado y de dirigirlo hacia todos los
maestros interesados en comprender
su relacion con los discursos que pro-
ducen, su manera de encontrarse en
el lenguaje, de hacerlo consciente.

;Por qué escritores y
lectores plenos?

Los maestros expresan necesidades
concretas como: “Queremos que nos
ensefien estrategias para solucionar
el problema de la ortografia”, “a los
alumnos no les gusta leer”, “la escri-
tura es terrible, falta argumentacion,
es incoherente”. Sin embargo, este
tipo de problemas en los procesos
de lectura y escritura requieren una
reflexion profunda que permita a
los maestros entender como y desde
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donde operan la escritura yla lectura,
es decir, como se involucran todas
las dimensiones constitutivas del ser
humano; ante esta situacién, la inves-
tigadora argentina Emilia Ferreiro
ha puesto el dedo sobre la llaga. No
basta con pretender alfabetizar si en
un futuro estos alfabetizados aban-
donaran la escritura y la lectura: es
el fendmeno denominado como ile-
trismo, una perdida de sentido frente
a la escritura y la lectura. De ahi la
necesidad de generar un espacio de
reflexion al tiempo que se desarro-
llan estrategias para que nuestros
alumnos no abandonen la escritura
y la lectura por encontrarlas como
simples actos mecdnicos:

Hay nifios que ingresan a la lengua
escrita a través de la magia (una
magia continuamente desafiante) y
nifios que entran a la lengua escrita a
fravés de un entrenamiento conscien-
te en habilidades bdsicas. En general
los primeros se convierten en lectores;
los ofros tienen un destino incierto
(Ferreiro, 2001: 27).

El destino incierto de los jovenes
que formamos hoy estd, en parte,
en nuestras manos: en la capacidad
—siguiendo a Emilia Ferreiro— de
interpretar y producir una gran di-
versidad de textos; en la necesidad
de plantear diferentes situaciones
de interaccion con la lengua escrita;
haciendo conciencia de los posibles
propositos comunicativos y, desde
luego, desarrollando estrategias que
permitan enfrentar los problemas
de la produccion escrita, dando
prelacién al sentido antes que a la
imposicion, la obligacién o la norma.
Es reconociendo que los estudiantes
necesitan gozarse el ejercicio de
la escritura y que solo a través del
sentido adquieren responsabilidad
social frente a la misma, como lo-
graremos devolverles el futuro a
nuestros alumnos; un futuro que les
augura mundos posibles maravillo-

sos porque no habrén abandonado
los universos a los cuales solo puede
llevarlos la lectura.

Los estudiantes, si;
sy los maestros qué?

El diplomado no solo estd pensado
hacia el fortalecimiento de los proce-
sos de lectura y escritura en los estu-
diantes, sino que también permitira
la reflexion sobre la sistematizacion y
los procesos escriturales de los maes-
tros, pues esta es una de las maneras
tangibles como la RED-CEE apoya
el trabajo creativo de los maestros y
fortalece las redes que ellos confor-
man, como es el caso de la Red de
maestros de Cajicd.

Los grupos de trabajo ylos grupos de
investigacion se transforman en ge-
neradores y gestores de proyectos de
investigacion en los cuales el maestro
interviene de manera auténoma y
espontanea, de acuerdo con sus in-
tereses personales y profesionales, y
de manera interactiva con sus pares,
con los cuales busca la solucién de un
interrogante profesional, pero tam-
bién vital, pues como afirma Zuleta:
“Se lee desde un trabajo, desde una
pregunta abierta, desde una cuestion
no resuelta; ese trabajo se plasma
en una escritura; entonces, todo lo
que se lee alude a lo que uno busca:
se convierte en lenguaje de nuestro
ser. No se lee por informacién, ni por
diversion” (1995: 29). Es necesario
trabajar con las redes de maestros
en la sistematizacion como sensibi-
lizacion hacia el maestro como sujeto
de deseo, como sujeto habitado por
una pregunta vital que dirige toda
su existencia y se manifiesta en cada
una de las actividades de su hacer
docente; si bien las redes de maes-
tros buscan un trabajo en equipo
en consonancia con la misién de la
escuela como espacio primordial de
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socializacion de los seres humanos,
también es cierto que en las redes se
debe procurar partir del deseo vital
del maestro, de aquella pregunta que
dirige su vida y que se manifiesta en
todas sus acciones, todas sus lecturas
¥ su escritura. El maestro es aquel
ser que busca caminos para que sus
estudiantes amplien la comprensién
del universo, pero ese universo debe
ser primero comprendido por €, es
decir, estar en ese proceso perma-

nente de comprension y recreacion
de la realidad.

Si sabemos con Humberto Matura-
na y Jean Claude Filloux que lo que
mueve las acciones del ser humano
es el deseo: “Las emociones son dis-
posiciones corporales que determinan
0 especifican dominios de acciones”
(Maturana, 2000: 16) y que el deseo
“implica una motivacion profunda
ligada a toda una historia de vida”
(Filloux, 1996: 71}, entonces pode-
mos entender como es el sujeto de
deseo el eje fundante de ese sujeto
configurado desde la RED-CEE que
entiende al maestro como un ser
integral: sujeto de deseo-sujeto poli-
tico-sujeto de saber. Las acciones que
construyen lo social son coordinadas,
segun Maturana, por el lenguaje: “Fl
lenguaje |...] tiene lugar en el espacio
de relaciones y pertenece al dmbito
de las coordinaciones de accién como
un modo de fluir en ellas”. Si cambia
mi estructura, cambia mi modo de
estar en relacion con los demds y, por
lo tanto, cambia mi “lenguajear”. Si
cambia mi “lenguajear”, cambia el es-
pacio del “lenguajeo” en el cual estoy
y cambian las interacciones en que
participo con mij “lenguajeo” (ibid.:
29). Hay una relacién directa entre
emocién (sujeto de deseo) - lenguaje
- accion (lazos sociales); la emocién
que funda lo social estd mediada por
el lenguaje que coordina las acciones,
ese lenguaje que expresa a cada uno






de nosotros como sujetos de deseo,
pero también como constructores
de lazos sociales. Asi, las preguntas
serian: ;Como puede transformarse
ese “lenguajear”? ;Cudles son las
implicaciones de ese “nuevo” “len-
guajear” en el maestro?

El lenguaje es un proceso de lectura
de la realidad que va configurando
nuestros modelos mentales a través
de los cuales organizamos nuestro
mundo y nuestras actuaciones en él.
De esta manera, el lenguaje (repre-
sentaciones mentales-expresiones
verbales) —nuestra manera de em-
plearlo- establece una postura frente
a la realidad. La escritura permite
hacer consciente nuestro “lengua-
jear’, y al hacer consciente nuestra
utilizacién del lenguaje, hacemos
conscientes nuestras estructuras
mentales; de esta manera, tenemos la
posibilidad de transformar nuestras
acciones: “En la medida en que uno
piensa sobre lo que hace, sobre su
significacidn, sobre los fracasos que
uno vive, es a partir de esta reflexion
que uno puede autoformarse como
formador” (Filloux, 6p. cit.: 57). La
sistematizacion como proceso escri-
tural de un sujeto que se asume como
investigador permite desestructurar
y estructurar nuevamente modelos
mentales y, de otra parte, construir
saber, en este caso especifico, saber
pedagogico.

La sistematizacion de la experien-
cia pedagogica permite pasar de lo
inmediato a lo critico y creativo, y
esto, unido con las dindmicas de
socializacion a través de las cuales
se configuran las redes de maestros,
permite que ese sujeto de deseo se
consolide en su prctica como sujeto
de saber y como sujeto politico, que se
Ireconozca como un sujeto cuya voz
(deseo) adquiere validez en el dmbito
en el que se mueve, el cual posibilita
su accion vital. Lo anterior también

tiene su origen en el lenguaje, pues el
maestro tiene en este su mayor arma
de transposicion de la realidad: la
manera en la que nombre las cosas,
en la que explique y exprese su saber
hacer, es la manera como se irdn
estructurando los modelos mentales
de sus estudiantes y, en este sentido,
su practica exige responsabilidad
ética en la formacion disciplinar y
pedagdgica para ayudar a desequi-
librar estructuras de pensamiento
anquilosadas e introducir en ellas
sistemas criticos que posibiliten la
existencia de una dialéctica social,
la cual permita el cuestionamiento
constante del mundo y la bisqueda
de su transformacion, en un comien-
z0, en el contexto de la convivencia
escolar: “El educar se constituye en el
proceso en el cual el nifio o el adulto
convive con otro y al convivir con el
otro se transforma espontdneamente”
(Maturana, op. cit.: 30).

Ser maestro es una tarea de suma
importancia en nuestra sociedad;
eso lo sabemos, pero es necesario
recordar el significado de la palabra
que nomina su profesién:

El maestro debe ensefiar. Es preciso
que lo haga. Sélo que ensefiar no es
transmitir conocimiento. Para que el
acto de ensenar se constituya como
tal es preciso que el acto de aprender
sea precedido del, concomitante al,
acto de aprehender el contenido o
el objeto cognoscible, con el que el
educando también se hace productor
del conocimiento que le fue ensefiado.
Sélo en la medida en que el educando
se convierla en sujefo cognoscente
y se asuma como tal, tanto como el
maestro también es un sujeto cognos-
cente, le serd posible transformarse
en sujeto productor del significado
o del conocimiento del objeto. Es en
este movimiento dialéctico en donde
enseniar y aprender se van transfor-
mando en conocer y reconocer, donde
el educando va conociendo lo que aiin
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no conoce y el educador reconociendo
lo antes sabido (Freire, 1997; 132).

Esta percepcion es el principio del
reconocimiento del otro en el ambi-
to educativo: educador y educando
configuran una dialéctica, una re-
troalimentacién en la que dos sujetos
de deseo se encuentran y negocian,
en la convivencia, la consecucién
de sus deseos (ensefar-aprender —
aprehender-aprender). Si el maestro
es consciente que su tarea no es la
transmision de una informacién
alejada de su deseo, que no es una
“cosa’, una funcién atrapada en su
rol social, sino un “actor de si mismo,
de sus acciones y de sus aceptaciones
y consentimientos” (Filloux, ép. cit.:
40), su tarea de ensenar sera asumida
como una responsabilidad, un com-
promiso ético consigo mismo, con
el saber que le permite comprender
el mundo, investigar su mundo, y
también como una posibilidad de
convivencia transformadora, una ex-
periencia en la que comparte su ser,
su saber y su hacer con un otro frente
al cual valida su discurso (singular,
unico) ylo fortalece, gracias también
al didlogo (reconocimiento) con ese
otro que se constituye en un sujeto
cognoscente y deseante.

El maestro, como cualquier otro
profesional, jamds debe entregarse a
la negacién de su propio ser (Freire),
a la anulacién de su deseo; por esto
es importante la sistematizacion de
su experiencia: la conciencia de su
hacer a traves de la escritura consti-
tuye “un retorno sobre si mismo, sobre
sus motivaciones, deseos, angustias,
maneras de tener miedo del otro [...].
Cuando hace [...] ese trabajo estd
efectuando un trabajo sobre si mismo,
que de alguna manera lo constituye
en sujeto real como persona respecto
a si mismo. [...] Queda claro [...] que
este tormar en cuenta la experiencia
de si mismo es inseparable de un
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cierto reconocimiento de que el otro
sea otro sujeto” (Filloux, 6p. cit.: 37).
Ese otro sujeto como tnico medio de
reconocimiento de si mismo es atn
mas tangible en el proceso educativo,
en el cual el maestro no existe sin el
estudiante, y viceversa; la interaccion
continua entre educador y educando
produce un “retorno sobre si mismo”
permanente que se hace consciente
y sistematico a través de la escritura
como proceso de desestructuracion
y estructuracién del pensamiento,
de reflexion sobre el deseo, sobre su
saber y hacer en el mundo.

:Qué piensan los maestros
encargados de guiar el
diplomado?

Juan Carlos Bustos, quien dirige el
modulo “El club de la palabra’, con-
sidera que se debe ‘explorar nuevos
acercamientos a los jovenes y a la
lectura, en tanto que esta constituye
una forma de tener acceso al saber,
apropiarse de la lengua, construirse
uno mismo, otro lugar, otro tiempo
y en general aporta elementos para
construir circulos de pertenencia
mds amplios”. Este modulo ha sido
diseflado como un espacio de sen-
sibilizacion y acercamiento lidico a
la palabra.

Para las profesoras Paula Andrea Ma-
rin y Paola Fernandez Luna, quienes
dirigen los médulos de Lectura y

Referencias

FERREIRO, Emilia. 2001. Pasado y
presente de los verbos leer y escribir.
Buenos Aires: Fondo de Cultura Eco-
nomica.

FILLLOUX, Jean Claude. 1996. Intersub-
jetividad y formacion (el retorno sobre
si mismo). Buenos Aires; Universidad

Escritura, es evidente que “primero
somos lectores, luego escritores”. Pese
a que el mundo empieza a inscribir-
se en nuestro cuerpo desde mucho
antes de nacer, este

Se nos preserita comao un gran texto
que nos exige interprefacion cons-
tante, decodificacién y codificacion
continud; por esta razow, se presenta,
en estos modulos, un acercamiento a
los principales presupuestos y teorias
sobre la lectura y la escritura con el
objetivo de sensibilizar al maestro
hacia la importancia de estos dos
procesos en las dindmicas de ense-
flianza y aprendizaje, y de comenzar
un proceso de transformacion cog-
nittva, procedimental y actitudinal
en los maestros, frente a la manera
mecanicista de abordar la leciura y
la escritura, acostumbrada en la gran
mayoria de los espacios académicos.

En un cuarto modulo, a cargo de Ru-
biela Morales, centrado en el refuerzo
dela competencialectora, se trabajan
y se elaboran pruebas que permitan
identificar las dificultades para la lec-
tura. Luego se trabajan los niveles de
lectura, la elaboracion de preguntas
para cada nivel y el refuerzo en los
procesos con mayor dificultad.

Al protesor Carlos Rico, quien dirige
el madulo de Literatura Infantil, le re-
sulta indispensable “para contribuir a
la formacion de nitios lectores, contar
con adultos competentes que los guien
y acompanen en su acercamiento a los
libros”. A partir de esa necesidad, ha

Nacional de Buenos Aires - Ediciones
Novedades Educativas.

FREIRE, Paulo. Cartas a quien pretende
ensenar (1993). 1997. México: Siglo
XXI.

MATURANA, Humberto. 2000. Emo-
ciones y lenguaje en educacion y

desarrollado este médulo que ofrece
alos docentes “mediadores de lectura”
oportunidades de actualizacién en
el campo de la literatura infantil y
asesoria en la recomendacion de los
mejores libros para nifios, asi como
la planeacion de proyectos de aula
frente a la lectura literaria.

Un ultimo momento del diplomado
introduce a los maestros en la en-
sefianza de la literatura desde una
pedagogia del pensamiento critico.
La maestra Yamilet Angulo considera
que es necesario promover “la cons-
truccion de un pensamiento relacional
capaz de poner en perspectiva muilti-
ples tomas de posicion”. E1 modulo
estd pensado para que los maestros,
dice ella, “después de una serie de
actividades secuenciadas, logre desa-
rrollar la capacidad de identificar las
estructuras axiologicas que el texto
literario pone en juego, enriqueciendo
su propia vision del mundo y posibi-
litando la construccion consciente de
una toma de posicion”.

Con este panorama general se abre
un nuevo espacio de cualificacion,
que permitira impulsar acciones que
contribuyan a mejorar, crear y ge-
nerar habitos, nuevas practicas de
trabajo colectivo y pedagogico que
incentiven a los maestros del munici-
pio de Cajica a desarrollar proyectos
de investigacion, apropiando herra-
mientas y metodologias en torno a
los procesos de la lectura, la escritura
y la literatura. OJ

politica. Santiago de Chile: Dolmen
Ediciones.

ZULETA, Estanislao. 1995. “Sobre la
lectura”. En: JURADOQ, Fabio y BUS-
TAMANTE, Guillermo (comps.). Los
pracesos de la lectura: hacia la produc-
cion interactiva de los sentidos. Bogota:
Magisterio.

enredes



