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Acompaiiamiento de la RED-CEE en los procesos
regionales de organizacion de maestros
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Potenciar y fortalecer al maestro
como “sujeto politico” es uno de
los principios fundantes de la RED-
CEE, principio en que se cimienta el
acompaflamiento que se ha hechoy
que se quiere seguir haciendo en los
procesos regionales de Cundinamar-
ca, especialmente el de la provincia
de Ubaté y el municipio de Facata-
tiva. Por ello, este articulo pretende
dar cuenta de manera general del
proceso que se ha estado acompa-
fando en la provincia de Ubaté.

El sentido de la provincia

La provincia es una figura del or-
denamiento territorial colombiano
en el que, como afirma el socidlogo
Orlando Fals Borda, quien dedicada-
mente ha trabajado el tema por mds
de 40 anos, los limites v fronteras
que definen el territorio nacional se
han impuesto de manera defectuosa
y caprichosa, marcando asi el origen
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de innumerables conflictos entre
campesinos, indigenas, colonos,
pobladores y entidades territoriales,
que se ven enfrentados a las politicas
de gobernantes y funcionarios quie-
nes, desconociendo las verdaderas
dindmicas, van estableciendo lineas
que separan a los habitantes (Fals
Borda, 2000).

En Ja Carta Politica de 1991 el cons-
tituyente primario busco6 plasmar en
el articulo 290 la necesidad de hacer
ajustes periddicos a los limites del
pais, de tal suerte que con el tiempo el
mapa geopolitico fuera concordando
con las realidades de los habitantes,
sus dindmicas culturales y sociales,
pero 15 afos después los avances
son muy escasos y las discusiones
del ordenamiento se han cenido a
la construccién de planes territo-
riales, de las entidades existentes
desde antes, sin motivar la verdadera
transformacion; pese a todo esto, la
vida de los pueblos y pobladores va
rompiendo estos limites mal hechos.
Es asi como en la provincia de Ubaté
ENCOntramos una apuesta organiza-
tiva de los maestros y maestras por
configurar y reconfigurar el mapa.

La Provincia de Ubaté

Hace parte de las 15 provincias del
departamento de Cundinamarca, se
ubica en la zona norte del Distrito
Capital, la conforman 10 munici-
pios: Carmen de Carupa, Cucunubad,
Fuquene, Susa, Tausa, Sutatausa,
Lenguazaque, Ubaté, Guachetd y
Simijaca. Y limita con las provincias
de Almeidas, Sabana Centro y Rio
Negro y con el departamento de
Boyaca.

El sentido organizativo
de los maestros de la
provincia de Ubaté

En este bello territorio, enmarcado
por una rica geografia que entrela-
za las actividades del trabajo de la
tierra con la mineria, el comercio y
la industria, se desarrolla una signi-
ficativa experiencia por parte de los
maestros:

La configuracién de redes

A finales de la década de los noventa,
la Secretaria de Educacién del De-
partamento realiz6 una convocatoria
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a los rectores de los colegios para
participar en el curso de formacién
para desempefio de la funcién di-
rectiva; en este escenario se plante6
la idea de una red de rectores del
departamento; dadas las condiciones
y dificultades geogréficas, no se logré
desarrollar la iniciativa en su totali-
dad, pero se gener6 la oportunidad
para que los rectores se pensaran en
colectividad, lo que motivé a algunos
de ellos, especialmente a un grupo
de la provincia de Ubaté, a trabajar
y configurarse en red.

Uno de los elementos mas relevan-
tes es que esta iniciativa colectiva de
los rectores fue diseminada entre los
maestros de los 10 municipios de la
region, logrando en lo transcurrido
del afio impulsar la configuracién
de redes, entre las que destacan la
de Matemdticas, la de Sociales yla de
Humanidades. Este proceso ha per-
mitido fortalecer al maestro para el
trabajo colectivo, abordando temas
y problematicas que enfrentan en su
labor cotidiana como docentes.

Pero este sentido va mds alld de la
simple organizacién en colectivo,
ya que en este escenario de red se
generan vinculos que trascienden la
escuela y logran fortalecer al maestro
en su aspecto humano y holistico,
vigorizando los lazos de amistad y
fraternidad entre los miembros de
las redes. Se confirma asi que, ante
todo, estas deben propiciar vinculos
de afectividad, lazos de amistad y so-
lidaridad, como principios fundantes
de sus intencionalidades, motivando
al maestro a buscar en la red no so-
lo apoyo académico, sino el apoyo
emocional que todos requerimos y
que nos permite afrontar los retos
de la vida.

Otro aspecto importante del proceso
en Ubaté es la concepcion no jerar-
quizada de las redes, lo que permite
establecer interacciones e interrela-

ciones colaborativas, promoviendo
relaciones horizontales y circulares
de coordinacion colegiada (Marti-
nez, 2004). Este sistema, que no es
lineal, ni piramidal, se fundamenta
en la comunicacién, la accién, la
intencién y voluntad de los miem-
bros de la red, elementos que se
logran en escenarios de encuentro y
comunicacion; esto no significa que
el proceso no esté regulado median-
te un sistema de organizacién que
permita concretar el accionar de los
maestros, sino que por el contrario
facilita la participacion.

La RED-CEE vy el
acompanamiento a este
proceso organizativo

El acompanamiento que desde la
Universidad Pedag6gica Nacional,
a través de la RED-CEE, se brinda a
estas iniciativas de organizacion
de maestros, posibilita el recono-
cimiento de su labor, los potencia
como sujetos politicos y los impulsa
a seguir cada dia en esa importante
y dificil tarea: la trasformacién de
la escuela y la realidad de quienes la
habitan, la transitan y la comparten
para mantener los suefios de un pais
que requiere nuevos sentidos.

Configurar, fortalecer y dinamizar
a los maestros en sus procesos or-
ganizativos es el objetivo principal
del proyecto RED-CEE; por esto,
encontrar iniciativas y experiencias
tan valiosas como la de la Red de
Rectores, la Red de Matematica, la
Red de Sociales, de la provincia de
Ubaté, nos impulsa y motiva a seguir
en nuestro propaosito.

El acompanamiento se ha realizado
principalmente en el segundo semes-
tre de 2006, con la participacién en
las reuniones de la Red de Rectores
del dia 17 de agosto, en donde se
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presentd de manera detallada la in-
tencionalidad de la propuesta de la
RED-CEE y se acordo el encuentro
Entre-Redes del 5 de septiembre,
que se llevo a cabo en el colegio Bo-
livar del municipio de Ubaté, y en el
cual los maestros de las diferentes
redes e instituciones presentaron
los proyectos y trabajos que vienen
desarrollando.

Entre-Redes

Este evento se convirtié en un es-
cenario donde se presentaron las
diferentes experiencias que vienen
trabajando los maestros, logrando
el reconocimiento del trabajo entre
pares y motivando el trabajo con
una vision regional. A su vez este
encuentro sirvié como preparatorio
del Congreso Regional de Educa-
cion que se desarrolls el 28 y 29 de
septiembre con participacién de la
Universidad Pedagégica Nacional a
través de la RED-CEE.

Congreso Regional de Educacién

El Primer Congreso Regional de
Educacién de la provincia de Ubaté
se llevo a cabo el 28 y 29 de septiem-
bre, v alli se presenté la propuesta
de la RED-CEE para potenciar al
maestro desde la perspectiva del
fortalecimiento de su labor investi-
gativa y de su participacién como
sujeto politico.

Talleres escriturales

Otra de las intenciones de la RED-
CEE es dar apoyo a los procesos es-
criturales para impulsar y acompanar
la sistematizacién de las experiencias
de los maestros; en el segundo se-
mestre de 2006 se acompaiié con
un taller a cada una de las redes
conformadas, por parte del profesor
Juan Carlos Bustos de la Facultad de
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Fisica de la Universidad Pedagégica
Nacional; estos talleres pretenden
dar elementos de apoyo metodol-
gico para que el maestro se sienta
motivado a escribir y se disponga a
publicar su experiencia.

Talleres de acompafiamiento
académico

Otra importante gestién de apoyo
ha sido el acompanamiento en las
sesiones de trabajo de la Red de Ma-
temdticas, por parte de la profesora
Gloria Garcia, del Departamento de
Matematicas de la Universidad Pe-
dagdgica Nacional, con lineamientos
académicos en el eje escogido por los
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con el fortalecimiento de los colecti-
vos y redes de maestros.
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rectores impulsando la propuesta
de pensar la educacién desde la
provincia, ‘concebida como union de
varios municipios afines y colindantes,
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se conocen y apoyan unos con otros”
(Fals Borda, 2000), ratificala vigencia
de lo trazado por Fals Borda. Y le
otorga una dimensidn colectiva a la
construccion de proyectos educati-
vos que le den salida y solucién a los
problemas de los estudiantes de una
manera mas contextualizada. [J
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