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Resumen. Este texto surge de la investigacién que se adelanta
sobre el mismo tema, parte de la historicidad acerca de las
imdgenes construidas sobre el maestro en Colombia y avanza
en el reconocimiento de las figuras que se constituyen por las
interacciones producidas en las “redes y colectivos pedagdgicos
de maestros”. La tesis central arguye sobre las significaciones
y proximidades para pensar al maestro como sujeto politico;
para alcanzarlo, problematiza las nociones de sujeto, redes, y
hace visibles expresiones de acciones politicas que avizoran
subjetividades politicas constituyentes,
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The teacher as a political subject figure
The collectives and web education

Summary. This text is based on a research about this topic, it
starts from the history of the images about teachers in Colombia
and it continues with the recognition of the figures that emerge
from the interactions in the “webs and teaching collectives of
teachers” The main thesis argues about the meanings and proxi-
mity to think about the teacher as a political individual; in order
to do this, is necessary to analyze de notions of individual, webs
and to make visible political action expressions that watch the
constitution of political subjectivities.

ey words: education webs, teachers collectives, political indi-
vidual, teacher figure, subjectivity constitution, political action
capacity, political subjectivity.
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Para pensar la politica en el contexto de los paises de América
Latina se requiere reconocer ctAles son sus problemdticas
fundamentales. La cuestion més apremiante es la constitucion
de sujetos politicos. Si el analisis de la pérdida de identidades
colectivas en nuestras sociedades es correcto, lo que se impone
como tarea primordial es la reflexion sobre fa desarticulacién y
rearticulacion de los sujetos.

Norbert Lechner

; que se vienen
realizando sobre la experiencia de redes v co-
lectivos de maestros en Colombia y algunos

paises de América Latina' han venido anunciando que
en éstas se propicia la emergencia del maestro como
“sujeto de saber, sujeto de deseo y sujeto de accion
politica”; podriamos decir que a partir de la década de
los noventa se avanzo en dos imagenes adicionales a
las construidas en el movimiento pedagdgico, cuya lu-
cha estuvo centrada en el reconocimiento del maestro
como sujeto de saber. Posteriormente, y especialmente
a partir del tercer encuentro lberoamericano de Co-
lectivos y Redes de Maestros?, se comenzé a plantear
que las redes estaban configurando al maestro como
sujeto politico.

Este texto forma parte de las elaboraciones que la autora viene realizando en
la investigacion “Redes pedagogicas, campo constituyente del maestro como
sujeto politico”, presentado como ponencia en el /il Fncuentro Internacional “El
Conocimiento Que Educa”, organizada por la Oficina Regional de Educaciéon
para América Latina y el Caribe (Orealc), Red Docenle de América Latina vy el
Caribe (Red KIPUS), Universidad Pedagdgica Nacional, Colombia, celebrado
en Bogota, sepliembre 7-8-9 de 2005, y reformulado para la revista Nodos y
Nudos.

Profesora-investigadora, Universidad Pedagogica Nacional, integrante del grupo
de investigacién “Educacion y cultura politica” v de la Expedicidon Pedagogica
Nacional. macristin@etb.net.co

Especialmente los organizadores de los cuatro encuentros iheroamericanos de
colectivos y redes de maestros: México, Brasil, Argentina, Colombia y Espafia.

Celebrado en Santa Martha en julio de 2002.
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Pero ;qué significa pensar al maestro como sujeto poli-
tico? ;Cual es el alcance de estos colectivos y redes en
la reconfiguracién de las imagenes construidas sobre el
maestro en Colombia? ;Se propicia y favorece la emer-
gencia de otros modos de ser maestro? Este texto busca
responder a los anteriores interrogantes que actGan
como premisas para su desarrollo, que se estructura
en tres apartados: el primero pone en escena algunas
nociones y problematizaciones necesarias y realiza un
acercamiento a las imagenes construidas sobre los mo-
dos de ser maestro en Colombia; el segundo recupera
algunas expresiones sobre la forma como han sido cons-
truidas las nociones de colectivos y redes pedagogicas,
para, desde esta articulacion, bosquejar algunas ideas
fuerza que dan lugar a las reflexiones del tema central:
la figura del maestro como sujeto politico; finalmente se
esbozan algunas ideas que buscan provocar y ampliar
el debate y la reflexion sobre esta experiencia singular
de colectivizacion de los educadores.

1. Nociones y problematizaciones necesarias

La complejidad y polisemia de las nociones de sujeto,
politica, maestro y de redes, implicitas en este texto, asi
como su respectiva articulacion, exigen algunas precisio-
nes sobre los modos como van a ser asumidos y sobre
las problematicas contextuales para su abordaje.

En primer lugar, y sobre las cuestiones del sujeto, es vali-
do precisar que los modos de subjetivacion instaurados?
en las instancias de formacion y desempenio del maestro
erosionan, des-subjetivan y niegan toda posibilidad de
una subjetividad constituyente, Las retoricas del mer-
cado, que han suplantado las tendencias humanistas en
los modelos educativos y la correspondiente formacion
por competencias, forman individuos funcienales a las
demandas del mercado; hechos que redundan en una

> Sise trata de situar la problemélica del sujeto, hablamos de una subjetividad

contingente y precaria, minimizada, producto de los distintos avatares historicos,
lejana de ese ofrecimiento hecho por el proyecto de la modernidad, en la que
se prometi6 un sujeto “libre reflexivo y critico y, por ello mismo, respetuoso de
la diferencia, e incapaz de utilizar una coartada para justificar la desigualdad
o la falta de fraternidad, e individuo generoso” (Sanfélix, 1997: 20). Lo que
se ha generado, como resultante de la racionalidad instrumental, son sujetos
minimos, cruzados por el miedo, la apatia, la desesperanza, que son las con-
diciones aliadas y necesarias para que el modelo neoliberal se aflirme, dado
que necesita individuos pasivos, autdmatas, que no protesten ni propongan,
ingenuos, egoistas e invididualistas.

La tarea de la subjetividac contemporanea impone al sujeto la necesidad de
entenderse y definirse con respecto a si mismo como sujeto de sentimientos,
deseos y razones. A esta nocion le es intrinseca la experiencia, la conciencia
como razon sensible (Maffesoli, 1996). Para Zemelman (1996) la subjetividad
social constituyente consiste en una determinada articulacion de tiempos y de
espacios, que es historico-cultural, que implica varios procesos entre otros: la
necesidad, la experiencia y la vision de futuro.

pauperizacion de lo social y lo politico, en un incremen-
to del desarraigo social y ausencia de una memaoria-uto-
pia -~como plantea Zemelman’-, en el desconocimiento
del contexto y de las realidades sociales presentes,
entre otros. En general el “sistema” ve al maestro como
sujeto minimo, como tuercas o tornillos del engranaje,
objetos no sujetos, empleados sin enraizamiento local-
institucional, por tanto, subjetividades que no generan
relaciones ni crean entramadose.

De otra parte, si la politica es subjetiva y la asumimos
como esa inacabada e inalcanzable lucha por construir
el orden deseado (Lechner, 1986, 2002), v como po-
sibilidad de construir los proyectos instituyentes (Cas-
toriadis, 1998), entendemos que otras subjetividades,
polenciadas en su dimension y capacidad de accién
politica, tienen la opcién y oportunidad de actuar como
constituyentes de nuevos ordenamientos sociales; valga
decir, de la politica y lo politico. La pregunta es entonces
;dénde estan esos sujetos capaces de acciones politicas?
Se hace evidente la demanda por sujetos producentes,
cuya capacidad de accién politica se exprese al actuar
sobre lo producido, “en su voluntad de accién para
construir proyectos alternativos” {Zemelman, 1989,
1997), capaces de reflexividad -expresada en auto-
rreflexiones y reflexiones colectivas sobre si mismos,
sobre los otros y lo otro-, creadores de un modo de
conocimiento intersubjetivo, con capacidad de discurso
y accion (Arendt, 1997), de actuaciones resultantes de
ese agonico y permanente “deseo del sujeto de ser
actor” (Touraine, 1997- 2000), capaces de hacer critica,
de cuestionar y “poner en discusion la significacion de
las reglas y las imposiciones producidas por la sociedad”
(Castoriadis, 1988), de proponer acciones alternas en
la defensa y construccion de lo piblico, de incidir en
las instancias de decision y el reconocimiento del otro,
como “legitimo otro”.

En el mismo sentido, si revisamaos algunas de las ima-
genes construidas sobre el maestro en Colombia, se da
cuenta de nominaciones que desdibujan su caracter y
actuacion?, se les ha tildado de ser “transmisores” de

w

La dialéctica memoria-utopia que se traduce en la manera como un determinado
sistema de necesidades se relaciona con la exigencia de proyectos de resolucion
de éslas, es constitutiva de una subjetividad social (Zemelman, 1997).

Los andlisis realizados en esta investigacion y una amplia gama de trabajos hechos
en el pais, acerca de la ausencia de formacién y actuacion social vy politica del
maestro (superando las acciones tradicionales de lo politico), nos permiten hacer
estas aseveraciones.

~

La investigacion en curso da cuenta de diez imagenes constituidas sobre el
maestro en Colombia: maestro apdstol, sindicalista-asalariado, maestro artesano,
tuerca de la maquina estatal, maestro taylorizado o administrador de procesos,
intelectual subordinado, luchador y lider social, trabajador de la cultura, inno-
vador-constructivista.
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valores y conocimientos impuestos por la sociedad de
consumo que busca reproducirse historica e interge-
neracionalmente. Se le ha llamado maestro apéstol,
asalariado, taylorizado, intelectual subordinado, lider
social, trabajador de la cultura, entre otros. Nominacio-
nes que delinean un maestro enclaustrado y sometido,
subjetividades prefiguradas para la reproduccion, que
posicionan un imaginario social en el que prima una
mirada desvalorizada, la de un individuo surcado por
el desarraigo y desprovisto de poder, al que siempre
los intelectuales, la Iglesia, el Estado, la familia, las
instituciones le han estado exigiendo grandes respon-
sabilidades e imponiendo tareas heroicas (Martinez y
Alvarez, 1990).

Los estudios diagnosticos acerca del ser, quehacer, y
saberes del maestro que desde diversas disciplinas se
han realizado, han cuestionado su funcién y su rol; de
un lado, porque han estado orientados a determinar
los problemas que afronta comparados con el deber y
querer ser impuestos y porque son miradas funciona-
listas?; de otro, porque no se han planteado la tarea de
historiar los modos como su subjetividad ha sido cons-
tituida, hecho que exige desentrafar las interacciones
que soportan su construccion, las condiciones sociales
en que se han desempenado, las necesidades vy luchas
que ha tenido que cursar en el tiempo para construirse
de otra manera.

Nos referimos entonces a subjetividades que han de-
venido prioritariamente constituidas porque los condi-
cionamientos sociales, politicos y econdmicos de cada
época le han definido los rasgos que actuacién que se
quieren obtener; por ejemplo, de los asomos de una
actuacion humanista, enmarcada en una religiosidad
heredada e impuesta, se pasa al pensamiento practico y
funcional exigido por el modelo tecnoldgico-curricular,
y que sblo a partir de la década de los ochenta, con el
Movimiento Pedagogico?, se visibilizan acciones, que
podriamos llamar constituyentes de un sujeto social, en
cuyos vaivenes se construyd la imagen de “trabajador
de la cultura” que podriamos situar como potencial
para una subjetividad constituyente.

Excluyo de eslas afirmaciones las miradas que se han realizado desde otra 6p-
tica, por ejemplo, la que se viene adelantando desde la Expedicion Pedagdgica
Nacional 1999-2005.

El movimiento pedagégico de los maestros colombianos surgié como una
expresion de resistencia cultural, social y educativa, a comienzos de los afios
ochenta; entre otros objetivos se propuso: lograr el reconocimiento intelectual
de los educadores visibilizandolos mas alla de lo reivindicativo-econdmico, que
les permitiera reconocerse como sujetos piiblicos y sujetos de saber.
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En direccién alterna y en el contexto de esta sociedad
en crisis, pensamos al maestro como un sujeto politico
alternativo', en tanto es capaz de acciones politicas,
esto es, con capacidad de agenciar y construir saberes
y sujetos autdbnomos, superar la pasividad y la condicion
de espectadores y reproductores, formular y desarrollar
proyectos, practicas y experiencias alternativas, consti-
tuyente de sus acciones y de si mismo, con voluntad
y arriesgo para intervenir en las decisiones sobre lo
educativo y sobre la politica educativa en los ambitos
de su interaccién inmediata: institucion, contexto local,
regional o nacional y capaces de asumir como una
necesidad imperante en sus acciones de ensefianza la
de potenciar subjetividades politicas.

2. Proximidades y tensiones de “la red
pedagégica” como territorio constituyente de
subjetividades politicas

Sin caer en generalizaciones homogéneas, podriamos
decir que existe un cierto consenso acerca de la emer-
gencia de colectivos y redes pedagagicas en Colombia,
en primer lugar, como senal del agotamiento a los mo-
dos de formacion vacios y como resistencia a las llama-
das “capacitaciones externas” que se imponen sobre los
maestros''. En segundo lugar, como una “necesidad”,
un “afan”, “un deseo” sentido de los mismos maestros
de contar con un espacio propio que les permita re-
flexionar, autocuestionarse y crear sus propias miradas
de si y del otro, y en tercer lugar, como una forma de
expresion colectiva en la que es posible crear vinculos
y establecer contactos -intelectuales y afectivos-, que
son los lazos que dinamizan las relaciones, dotan de
vitalidad y crean intersubjetividad.

De esta manera, v dado que no toda colectividad
deviene red ni constituye sujeto politico -individual y
colectivo-, y en especial que hablar de “redes” se ha
puesto de moda en la actual sociedad calificada de no-
dal, globalizada, de la informacién y del conocimiento;
parece necesario que, para referirnos a las “redes pe-
dagbgicas”, amerita tomar distancia de esas formas de
conexion e interaccion, en las que se ve al maestro como
“recurso docente” para asegurar los cambios necesarios
del sistema. Porque, como refiere Lorenzo (2004: 14),

10 Conviene precisar que hablamos de un sujeto politico alternativo, para tomar
distancia de la figura de sujeto politico de la modernidad.

1 Los trabajos de Martinez A. y Unda P. sobre este tema son amplios y suficien-
temente documentados.
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“en esta fundamental transicion de una sociedad de la
informacion a otra del conocimiento, la escuela es el
gozne que une v lubrifica, el camino para llegar a esta
meta” y, en este proposito, las organizaciones en red se
ven como las formas mas propicias de estos tiempos.

En Colombia, reconociendo los esfuerzos que vienen
adelantando diferentes organizaciones y grupos pe-
dagbgicos por resignificar el estatuto del maestro y
posicionarlo como productor de saber pedagdgico, nos
distanciamos de estos modos y nociones de red. Nues-
tras experiencias van mas alla de organizaciones vistas
como “mecanismo para la mejora de la docencia”, o de
grupos que atienden fines predeterminados; mas bien,
apostamos a estas formas de nucleamiento colectivo
como constituyentes de sujetos y saberes que agencian
movilizacion y movimiento pedagogico y cultural y no
de redes para acciones funcionales a fines impuestos.

De esta manera, las diferentes experiencias acerca de
esta forma singular de organizacion sefialan que llamar-
se “red” no es lo sustantivo ~como puede leerse en el
siguiente testimonio de un maestro-, ni que “estar en
red” es necesariamente consustancial a la potenciacion
de una subjetividad politica; siempre serdn necesarias
ciertas distinciones y exigencias.

La Red la concibo como una busqueda, como
una forma de caminar hacia el encuentro de
nuevas formas de expresion y trabajo pedago-
gico... miro las redes como esa posibilidad de
encuentro, de busqueda, de respuestas a las
preguntas ;Qué hacemos los maestros? ;Qué
estamos haciendo?(...)La red es un nombre
gue aparecid, digamos... porque no habia otro
nombre... como nominalizar la basqueda, los
espacios de reflexién, el encuentro con el otro...
lo llamamos: RED. De pronto no es el nombre
mas exacto, pero es el nombre que nos satisface,
que nos identifica, RED: enredarnos, encontrar-
nos, estar juntos desde las distancias, ser uno'.
(Mendoza, E.)

Desde esta mirada, y recogiendo algunos enunciados
construidos por mas de una década'?, podriamos decir
que al hablar de redes y colectivos de maestros nos
referimos a espacios donde es posible construir otro

12 Entrevista hecha por Ardila y Perdomo (1998:43).

13 Remito a las fuentes utilizacdas en esta investigacion: revista Nodos y Nudos,
revista Alegria de Enseriar, memorias de los encuentros Iberoamericanos de redes
y colectivos, publicaciones de la Expedicion Pedagdgica Nacional, entre otros.

modo de ser conjuntos, “suelos fértiles” para producir
saber pedagogico, comunidades autogestionarias de in-
vestigacion y de produccion de saber académico, grupos
que superan las llamadas innovaciones y experiencias
significativas y crean sus propias formas de produccion
de saber -sin las resistencias que produce el hecho
de llamarse “maestro innovador”-, colectivas que
construyen formas de hacer resistencia a lo global y a
las incertidumbres', que act(an en red para facilitar
proyectos inter-instituciones e inter-organizaciones'
y para fortalecerse en su capacidad de intervenir en
instancias de decision y actuar como interlocutores y
generadores de politicas educativas.

;Qué caracteriza y coOmo se organizan estos colectivos
de maestros? ;Qué los convoca? Realicemos algunas
precisiones:

i) Constitucion autogestionaria: en su mayoria surgen
por accion voluntaria, autogestionada y por la
existencia de ciertos liderazgos. Aunque algunos
cuentan con apoyos o dinamizadores externos, bue-
na parte de estos grupos no se dejan capturar por
otros intereses que no sean los que se construyan
colectivamente.

ii) Se retnen por intereses pedagogicos: puede ser una
tematica especifica (maestros de un nivel educativo),
un area de conocimiento (maestros de matematicas),
la problematica de un sector (maestros rurales), un
programa especifico (red ambiental). Sus actividades
centrales estan relacionadas con la cualificacién v la
formacion a otros maestros y las acciones colectivas
estdn conectadas y causan afectaciones —prioritaria-
mente- en sus trabajos cotidianos, ese es el primer
lugar de visibilizacion de sus acciones.

™ La forma “localizada y territorializada” como han emergido algunos colectivos y
redes pedagogicas en el pais, hace que se conviertan en mecanismo compartido
para “hacer resistencia” a los efectos homogeneizadores del mundo globalizado
y como forma de contrarrestar la insularidad del trabajo del maestro que es la
manera como ha devenido histérica vy culturalmente.

Las redes estan hilando conexiones interinstitucionales, en torno a proyectos
de areas especificas, a iniciativas nacionales que conectan nodos y nudos
departamentales o regionales; este es, por ejemplo, el caso del proyecto Ex-
pedicion Pedagdgica, que conecta colectivos de maestros de 6 regiones y 22
departamentos, mas de 600 maestros conectados en una gran Expedicién en la
que las redes pedagdgicas han desempefiado un papel fundamental, tanto en
el trazado inicial de rutas y recorridos, como en la posibilicad de “profundizar
en el intercambio de experiencias, ampliar sus perspectivas, aproximarse a ofras
organizaciones pedagogicas y continuar articulando sus iniciativas y propues-
tas” (Unda et al,, 2001); hoy diriames que también hz servido para provocar la
conformacién de otras nuevas y para agenciar un movimiento redal. De igual
forma podria decirse de olras iniciativas actuales como el proyecto Plataforma
de Politicas Educativas de la Universidad Pedagdgica Nacional y la Movilizacién
Social por la Educacion que hoy se adelanta en el pais, son experiencias que
echan mano de los colectivos y grupos y redes organizadas de maestros como
posibilidad de que sus esfuerzos caigan en campo fértil y se sostengan.
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iii) Se organizan sin definir un a priori, ni atendiendo a
fines especificos: sea cual fuere la forma de emer-
gencia, el colectivo construye su propia dinamica
de funcionamiento y define colectivamente sus
acciones colectivas, relacionadas siempre con la
educacion y la pedagogia.

iv) Establecen interacciones e interrelaciones colabora-
tivas: se rompen las jerarquias piramidales tradicio-
nales en las formas comunes de “asociaciéon”s, se
promueven relaciones horizontales y circulares de
coordinacion colegiada.

v) Buscan conectarse, entre ellos mismos y establecer
Interaccion -en red-: se conectan con otros maes-
tros, otros colectivos y con comunidades de saber.
Son reales y estan conectadas con el mundo real,
construyen y mantienen formas de comunicacion
interna y externa, apoyadas por las tecnologias
cuando es posible.

vi) Construyen saber desde la pluralidad: se enriquecen
en la diferencia, el conflicto, el disenso, la problema-
tizacion y la disputa de conceptos, conocimientos,
saberes previos y a partir de los intereses individuales
y colectivos. Por eso estan en movimiento.

vii) Son grupos de saber, sostenidos por la afeccion y
el deseo de producir saber pedagégico, politico,
educativo, social: hacen evidente su postura ética
y su intencionalidad critica y transformadora. Son
especialmente grupos de estudio que estan a la van-
guardia y establecen interlocucion con comunidades
académicas.

viii)La permanencia en el tiempo esta determinada por
sus integrantes: pueden transformarse, refundarse,
cumplir un ciclo y desaparecer, no hay media ni
medida. No requieren ser legalizados ni reconocidos
por otros.

ix) Visibilizan al sujeto y se reconfiguran subjetividades
“individuales y colectivas”: en las interacciones, el
otro es también un yo que invita a la confrontacién,
a la des-construccion y reconfiguracion, por ello
provocan el devenir de nuevas subjetividades.

x) Los desplazamientos del sujeto suceden en las propias
subjetividades, en sus practicas, en el aula, en su en-
torno local, regional, nacional: cuando los colectivos

16 Una diferencia con el concepto tradicional de asociacion esta en que en la red
no se requieren estatutos ni patrones de comportamiento establecidos para la
accion vy la asociacion.
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avanzan en reconocer y resolver sus propias reali-
dades y problematicas surge una extrapolacién de
acciones que incluyen las comunidades locales, una
mayor preocupacion por lo piblico, una necesidad
de vincular a otros.

xi] Existe total libertad de sus integrantes para ingresar,
permanecer, retirarse; no hay requisitos de ingreso.

;Cuales son las nociones que sustentan las
expresiones de la capacidad de accién politica?

De las precisiones anteriores sobre las nociones, surgi-
miento, organizacion y funcionamiento de las redes y
colectivos de maestros, pueden inferirse desplazamien-
tos hacia subjetividades politicas. Cuando los maestros
optan por estar en el colectivo, cuando reciben apoyo
pero no se sujetan a decisiones externas, ahi fortalecen su
voluntad para producir saber; cuando surgen preguntas
como las que expresa el profesor Mendoza en la cita
anterior: ;Quiénes somos los maestros? ;Qué estamos
haciendo los maestros? ;C6mo son nuestras escuelas?,
0, como las que se planted la Expedicién Pedagogica y
sobre las que hoy esta produciendo saber: ;Cuéles son
los modos de ser maestro, de hacer escuela y de cons-
truir pedagogia en Colombia?, se estd interrogando a los
maestros y éstos se obligan a interrogarse a si mismos y
a construir respuestas desde lo que piensan y hacen. En
ambos casos, son preguntas que connotan accién po-
litica porque son preguntas que suscitan confrontacion
entre la realidad vy lo posible de ser transformado.

Cuando en colectivos, como el equipo Tarea de Perq,
ante la disyuntiva de “aceptar el rol de reproductores
de los saberes que se imponen en favor de la eficacia
y la eficiencia del sistema, o actuar como sujetos criti-
cos haciendo resistencia con propuestas autbnomas”
(Jiménez, 2002), optan por asumir el compromiso de
proponer y desarrollar sus propias formas de trabajo, se
pone en evidencia una oscilacién de cuestionamientos
y reflexiones en los que se potencia un sujeto de pen-
samiento y accion que produce un saber reflexionado,
que es praxis y que prefigura lo politico.

En suma, y a partir de los anélisis de la mirada empirica
a un grupo de colectivos y con las particularidades ya
mencionadas, considero que las redes pedagdgicas
pueden verse como unidades de significacion' que

17 Retomo y amplio aqui lo presentado en mi articulo “Colectivos y redes de
maestros: campo constituyente de sujetos de saber pedagégico y de accién
politica”, publicado en la Revista Colombiana de Educacién, N¢ 47, UPN, segundo
semestre de 2004,
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se convierten en territorio y campo de constitucién
de sujetos y saberes desde tres ambitos que actGan
como planos de fuerza que pueden leerse fragmen-
tariamente o de manera complementaria. Estos son:
como cualificacién del profesorado, como campo
de potenciacion del maestro como sujeto politico y
como agenciantes de movimiento social y cultural. El
primer plano, que sigue primando entre los intereses
de convocatoria de las redes, ya ha sido trabajado y
documentado suficientemente por mas de una déca-
da, por tanto no me detendré en mayores desarrollos;
sobre el segundo plano, centro de estas reflexiones, se
esbozan algunas aproximaciones, y el tercero queda
enunciado y abierto para reflexiones e investigaciones
posteriores.

* Red pedagogica, como cualificacién del profesorado

La cualificacién en red exige que los participantes actden
como protagonistas, actores, autores y corresponsables
de su propio proceso de mejora en interaccion con pares
y compartiendo saberes, en los que se rompa la concep-
cion piramidal que ha predominado en la orientacién
de los programas de formacion permanente.

Las redes como cualificacion consolidan un suelo fértil
para que el maestro se reconozca como sujeto de saber,
pero este reconocimiento no sucede como un acto de
ensimismamiento sino como una alter-accion intersub-
jetiva con el otro, los otros y lo otro. En esa alteracion
el maestro se mira a si mismo cuando mira al otro y su
propia subjetividad se reconfigura porque en ese acto
sucede el reencuadre y el reencuentro consigo mismo.
Se trata de un suelo de conexiones, de cercanias y
lejanias simultaneas, de propuestas y de apuestas, de
suefios y esperanzas, de inquietudes e incertidumbres.
Un suelo de afectos y pensamientos que constituyen
un nuevo acontecimiento, mediado por las practicas
cotidianas, que son las constitutivas de saber. El maestro
que se cualifica es fundado y fundante, fundado porque
emerge otro maestro y fundante porque en su hacer
~“individual y colectivo”- produce saber pedagogico
resultante de la reflexion sobre sus propias practicas,
saber que es convertido en experiencia y que expresa
al sujeto constituyente.

El colectivo o red produce cualificacion en tanto actia
como mediacion, no instrumento ni estrategia, porque
uno se forma a si mismo, pero siempre mediado por
una lectura, una circunstancia, una interacciéon -virtual
o real-. El encuentro intersubjetivo va mas alla del acto
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cualificador en el sentido netamente cognitivo, aqui se
dota de deseo, de afectos, de voluntad y esto reconfigura
la subjetividad.

* Red pedagdgica como territorio de actuacion
del sujeto politico-colectivo y como campo de
potenciacion del maestro como sujeto politico
individual y colectivo

Son dos angulos de un mismo plano, angulos de fuerza
desde donde se producen los flujos de acciones y co-
nexiones que posibilitan la construccion de lo politico
en el maestro. El colectivo deviene sujeto politico-co-
lectivo, y a la vez actla como campo’® en el que se
agencian subjetividades politicas; en ambos casos, en
la red sucede el flujo de acciones y conexiones cons-
tituyentes.

Las redes o colectivos de maestros son reales y estan
localizados, tienen un territorio™ que se vuelve propio y
que se subjetiva por la interaccion colectiva. Alli se hacen
visibles como sujeto politico-colectivo, porque actian en
conjunto, asumen posturas, se dotan de afecciones, de
intereses colectivos, de realidades y, desde éstos, cons-
truyen o se vinculan a proyectos colectivos y trabajan
en su alcance. Los maestros en las redes promueven ac-
ciones politicas que se hacen visibles en su produccién
de saber y desde éste se ponen en escena las nuevas
formas de resistencia a las légicas impuestas.

Si el sujeto politico se constituye en ambitos de nuclea-
miento, entonces el colectivo o la red se convierte en
ese lugar de agrupamiento subjetivado y constituyente,
en oposicion a los lugares de configuracion constituidos
—instituciones, reformas, etc.-. En la interaccion en red
se reconoce al otro y con los otros el maestro se recon-
figura, se libera y se anima a actuar, no se homogeneiza,
se construye junto pero diferente, porque en la red hay
confrontacion, disputa, forcejeo de ideas, de saberes,
de iniciativas, y “los sujetos se constituyen, se deshacen
y reconstruyen por medio de la lucha” (Lechner, 1986:
28). Por ello la mirada a las redes se realiza a las formas
como el maestro se resiste, como produce y expresa la
resistencia. La red es politica porque la politica es sub-
jetiva y porque muchos colectivos producen desde su

18 |a nocién de campo ha sido planteada por Bourdiey para dar cuenta del con-
junto de relaciones objetivas en las que histéricamente se encuentran ubicados
los agentes y con la cual intenta sobrepasar las arbitrarias oposiciones entre
estructura e historia, entre conservacion y transformacion.

19 El territorio, al decir de Gualtari, es sindnimo de apropiacian, de subjetivacion.



lugar pequenas, medianas y grandes transformaciones,
no hay medida ni se pretende establecerla porque el
primer escenario de politica del maestro es el aula, alli
y desde alli se potencia politico que pasa otros planos
de fuerza en tanto se conecta con otros, se “en-reda”
y se “moviliza”.

;Donde esta la potencia? ;Como se expresa?

“La potencia es algo que mi cuerpo puede”, “es la
potencia de mi cuerpo”, decia Spinoza, entonces la
potencia de la red es la expresion de la potencia de los
sujetos que la conforman, la potencia es poder y ayuda
a la conquista del poder, pero no un poder cualquiera
sino un poder-saber actuante que se instala en el maes-
tro y activa su decisién y capacidad para actuar como
productor de saber, sujetos de critica que intervienen
en la toma de decisiones que regulan las acciones
educativas y pedagogicas, en la defensa de lo pablico,
en la definicion de curriculos pertinentes al contexto
y a las exigencias de formacion de los educandos, en
la construccion de politicas educativas, entre otras
acciones.

Las experiencias que se han sistematizado® sobre el
accionar de las redes pedagégicas y la mirada empirica
que se ha realizado con cinco colectivos de maestros,
dan cuenta de algunas de las capacidades que se estan
potenciando y afirmando en los maestros vinculados a
redes y colectivos. Las he categorizado en capacidades
pedagogicas, volitivas, socioafectivas, sociopoliticas y de
gestion. Por las precisiones de este texto solo enunciaré
algunas expresiones que pueden leerse como manifes-
taciones de la capacidad de accién politica:

= Intervencion en instancias de decision y en lugares
de formulacion de politicas educativas.

« Mayor conocimiento del pais, region y contexto local.
Se amplia su sensibilidad y conciencia social.

< Resistencia y postura critica frente a las contrarrefor-
mas educativas.

+ Inclusion de las vivencias cotidianas y los andlisis de
contexto como textos de reflexién pedagogica.

« Vinculacion y compromiso con el desarrollo de pro-
yectos sociales, educativos, pedagdgicos, mas alla de
la tarea escolar.

Como elementos adicionales a los producidos para esta investigacion remito a
las fuentes ya senaladas en la cita 13 de este escrito.

= Descentramiento de las acciones constituidas, mayo-
res posibilidades de producir acciones de borde, de
limite.

+ Autorreconocimiento como sujetos de saber y de
poder.

= Fortalecimiento de la voluntad y capacidad de accién
colectiva.

» Potenciacion de las capacidades de arriesgo, de in-
dignacion, de persistencia, toma de decisiones

« Ampliacion de la actitud y el pensamiento criticos.

» Reconocimiento del otro como par y como legitimo
otro.

« Minimizacion de los miedos a trabajar en y con la
incertidumbre.

« Construccion de formas alternativas de asumir y resol-
ver los conflictos como accién de la vida cotidiana.

= Potenciacion de nuevas identidades: identidad-resis-
tencia, identidad-proyecto.

3. Tensiones y provocaciones finales

Quiero cerrar estas notas con tres precisiones: la prime-
ra, que ni los maestros de los colectivos o redes aqui
mencionados, ni quienes estamos interesados en su po-
tenciacion y extension, pensamos las redes y colectivos
de maestros como tabla de salvacién o como panacea,
sino como una condicion de posibilidad politica para
la reconstruccion de lo pedagégico v lo educativo
desde otras miradas y acciones mas constituyentes
y menos sujetas a las retoéricas y acciones instituidas,
como lugar de agenciamiento de una subjetividad
mas potente. Lugares de interacciéon propios, en los
que es posible verse de otro modo, liberar miedos e
inseguridades, lograr confianza. Como una forma de
contrarrestar al sujeto minimo, aislado, derrotado y una
manera de crear lazos de arraigo y pertenencia a un
colectivo y a un territorio, de construirse como sujeto
de accién local.

La segunda, que no todos los grupos organizados de
maestros, llamense colectivos, redes, anillos, comisiones,
se han asumido en perspectiva constituyente de subjeti-
vidad politica; muchos grupos son funcionales al orden
impuesto. Adicionalmente, creo que la mayoria de las
redes y colectivos no tienen claridad de la condicién de
agencia de nuevas subjetividades que portan; por tanto
se hace necesario ampliar y suscitar el debate en y con
los mismos colectivos, no sélo sobre éstos.

temas de lared 11



La tercera es que indudablemente las redes pedago-
gicas anuncian y son portadoras vivas de movilizacion
y movimiento, porque promueven interacciones que
van articulando y cohesionando intereses, esfuerzos,
inconformidades y busquedas compartidas. Provocan
y se sostienen en acciones colectivas que son la poten-
cia del movimiento, agencian resistencia y posibilidad
de una utopia construida colectivamente porque en
éstas sucede un tipo de interaccion que crea o hace
emerger “un nosotros” que sucede cuando la relacion
estd mediada por el sentimiento de solidaridad. Esta es
una ventana abierta para los movimientos culturales
y pedagogicos emergentes, que sirve de llamado al
magisterio —como gremio- que necesita cambiar las
l6gicas de organizacion y movilizacion para la resistencia
y potenciarse como sujetos y que también demanda,
tanto a las instituciones formadoras como a las diferen-
tes formas de nucleamiento de maestros, la adopcién
de posturas constituyentes y la decisiéon explicita de
potenciar el desarrollo de la capacidad de accion po-
litica de los maestros en formacién -inicial-profesional
O permanente-.

Ante estos requerimientos, el compromiso politico es el
de animar a estos colectivos que hoy estamos llamando
“redes pedagogicas”, de un lado, para que construyan
formas de sostenibilidad auténomas sin institucionalizar-
se ni homogeneizarse porque ahi perderian su esencia,
de otro, a vincularse a movimientos inter-redes que hoy
se agencian como fuerza mayor de movilizacion; cito,
entre éstos, la Expedicién Pedagégica Nacional, la Movi-
lizacion Social por la Educacion?! y la iniciativa de “Red
iberoamericana de colectivos de maestros y maestras”
que se viene gestando en los encuentros internacionales;
estas son hoy las semillas mas potentes para el nuevo
movimiento pedagogico.
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