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El presente articulo recoge las re-
flexiones de Maestros Expedicio-
narios, de la mesa de produccién
de saber pedagégico del Sendero
Normales del Departamento del
Tolima, producto del analisis cri-
tico y de transformacién pedago-
gica, que da cuenta de las nuevas
formas de ser maestro. Se incluyen
apartes de la ponencia al Foro De-
partamental por la Defensa de la
Educacién Piablica, realizado en
Ibagué los dias 19 y 20 de septiem-
bre de 2003,

La razon de ser de las
Escuelas Normales

El compromiso de la formacion y
desarrollo profesional del maestro,
ademas de estar normado en la
Constitucion Politica de 1991 y en
la Ley 115 de 1994, es un proble-
ma esencialmente ético y politico,
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lo que implica la relevancia de las
instituciones formadoras de maes-
tros en realizar las transformacio-
nes necesarias para cumplir con su
funcién y razén epistemolégica,
centradas en el desarrollo integral
y total del hombre como un impe-
rativo social.

Las Normales estan gestando au-
tonomamente este reto para man-
tenerse como una conciencia colec-
tiva que garantice la autogestion
de procesos de investigaciéon y de
construcciéon de saber pedagégico,
que son condiciones indispensables
para sostener publicamente su ni-
vel y el desarrollo de las nuevas
légicas del pensar y actuar de lo
humano y lo social, que permitan
una relacion entre autonomia, equi-
dad y calidad de la institucién edu-
cativa.

Equidad en cuanto transforma el
uso social del conocimiento en un
bien de naturaleza puablica y en
determinante de calidad de vida de
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la sociedad y en el compromiso
de la formacién para la democra-
cia, la participacién y el respeto
a los derechos humanos.

La Escuela Normal asume la pe-
dagogia como la disciplina fun-
dante de la profesion, en el cardc-
ter descentralizado del Estado, en
la condicién pluriétnica y multicul-
tural del pafs y en el concepto de
democracia, participacién y con-
certacion.

En consecuencia, el desarrollo pro-
fesional de los maestros, vistos des-
de la formacion como elemento cla-
ve, se dirige a asegurar que quienes
ingresen a la Escuela Normal Su-
perlor accedan:

a) al dominio de los problemas de
educacion y de la ensefianza que
van a ser objeto de intervencion;

b)al dominio de las teorfas que los
explican y ayudan a compren-
der criticamente, que les permi-
ten entender los aspectos socia-
les, culturales, éticos y politicos
referidos a sf{ mismo y a sus
alumnos;

c) al dominio de los saberes disci-
plinares y escolares con los cua-
les van a formar al otro, asf como
de las competencias didécticas



propias del ejercicio de su acti-
vidad formativa;

d)al dominio de la historia y de las
teorfas de la pedagogfa, en tan-
to conocimiento que fundamen-
ta su profesion;

e) al dominio de los criterios y nor-
mas que resultan de la profesién
¥y su ejercicio ético responsable’.

Lo anterior ha llevado a las Nor-
males a adelantar procesos de es-
tudio y de reflexién permanente
para recrear visiones, concepciones
y valores vinculados con la forma-
cién de maestros, asegurar una
verdadera transformacién de los
programas y adecuar la formacién
para el desemperio profesional en
los niveles de preescolar, bisica
primaria, al igual en la construc-
cion de nuevos significados y de-
sarrollos de la denominada practi-
ca docente. Al respecto, para el
Departamento del Tolima es moti-
vo de orgullo la acreditacién de ca-
lidad de las Escuelas Normales Su-
periores de Ibagué, Villahermosa
e Icononzo.

Es aqui donde encuentra sentido
el proyecto normal, y a ello se debe
la importancia del viaje expedicio-
nario a su interior y en su dindmi-
ca investigativo-pedagégica.

Una mirada expedicionaria
a las normales y a la
educacion publica

La Expedicion Pedagégica —por su
concepeién organizativa y metodo-
légica, por sus finalidades, objeti-
vos, metas y resultados que debe
arrojar— se define como una movi-
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lizacion social de cardcter pedagéd-
gico que tiene como objetivo cen-
tral explorar, reconocer y potenciar
la riqueza y diversidad de modos
de hacer escuela, ser maestro y
construir comunidad educativa,
mediante una movilizacién social
para realizar una mirada sobre la
educacion, a través de viajes y en-
cuentros, en los que participan
maestros, investigadores, docentes,
padres de familia, estudiantes, au-
toridades educativas, comunidades
y organizaciones sociales®,

Los hallazgos expedicionarios, par-
ticularmente para las Normales al
igual que en el resto del pais don-
de se han realizado los viajes y en-
cuentros, se han constituido en un
proceso que ha permitido develar,
visibilizar y redimensionar las nue-
vas formas de: ser maestro y estu-
diante, hacer escuela y comunidad,
ser politico y hacer pedagogia. Ha
sido una invitacién para pasar de
la movilizacion al movimiento, al
movimiento pedagdgico.

Mediante andlisis critico se han
visibilizado las contradicciones de
carécter politico, econémico y so-
cial que subyacen en la educacién
y en la sociedad colombiana, asf
como las maltiples resistencias que
se hacen en cada uno de los maes-
tros en las aulas, instituciones y
comunidades, contra la accién ho-
mogeneizante del Estado a través
del modelo neoliberal, puesto que

detrds del entusiasmo burocrdtico por
cumplir las normas y reglamentacio-
nes que imponen unos pretendidos
paradigmas de eficiencia, rendimien-
to y rentabilidad, con sus criterios v
mediciones de competilividad, estan-
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dares, acreditaciones e inderactones,
se esconde toda una microfisica de un
poder que pretende la regulacion so-
cial, no s6lo mediante el disciplina-
miento del cuerpo y del gesto indivi-
dual sino wncluso mediante técnicas
de “racionalizacion”, alcanzar el do-
minio sobre la propia especie. Dicho
en términos de Michel Foucault, lo-
grar un mayor control sobre la vida
de los seres humanos; un biopoder,
un total control poblacional®.

Es aqui donde toma fuerza la mi-
rada y la accién expedicionaria; al
develar las multiples resistencias
expresadas como innovaciones, pro-
gramas alternativos, formas de ser
maestros y escuela, se develan los
cientos de rostros de maestros y
estudiantes que hacen viva la escue-
la, expresadas en el arte, la musica
y la danza, el rescate por la tradi-
cion, la pedagogia, el humanismo,
su cultura; ignorados en los proce-
sos de uniformidad porque lo que
cuenta es la rentabilidad y la pro-
ductividad y la eficacia.

Rostros de maestros fatigados que
han dado su vida a formar las ju-
ventudes y que han sido vilipen-
diados por la accion de desplaza-
miento y de sefialamiento que hace
el Estado por considerarlo un ele-
mento que desangra el fisco oficial
cuando exige salarios y pensiones
dignas, pero también rostros de
maestros que expresan esperanza
en medio de la desesperanza, son
los rostros de la diversidad y la di-
ferencia, de las resistencia. De los
maestros que se resisten a perder
su condicién ética de su proyecto
de vida: contribuir a formar al
hombre.

3 CENTRO CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD DEL
TOLIMA. 2003. Aquelarre N° 4. Revista de filoso-
fia, politica, arte y cultura. Septiembre, p. 6.

enredes






Se devela la farsa centrada en el

discurso oficial; por un lado, se ha-
bla de calidad mientras por nor-
matividad se aplican las politicas
de racionalizacion; mientras se ha-
bla de aumento de presupuestos
per cépita para la instituciones edu-
cativas, se hacinan los estudiantes
en las aulas; mientras se habla de
aumentar la cobertura, se niega la
posibilidad de la vinculacién de
nuevos docentes. Vale la pena aqui
resaltar a Freire cuando, en Peda-
gogia del oprimido, plantea que “ha-
blar de democracia y callar al pueblo
es una farsa, hablar del humanismo v
negar al hombre es una mentira”,
Hablar de educacién pero negar la
posibilidad de empleo y salud, tam-
bién es un engario.

Rostros de maestros que han to-
mado conciencia de su papel
protagoénico en los procesos de
transformacion pedagégica, que
calladamente y en cada espacio, en
cada institucién se niegan a per-
mitir que la escuela muera; el
maestro y la escuela se resisten a
MOorir, Se resisten a dejar convertir
la escuela en un mercado de pocos;
aun en medio de la inercia curri-
cular oficial, se exorcizan los mie-
dos, las penurias, los conflictos so-
ciales, los desplazamientos, las
precariedades. Es aqui donde nace
y se potencia el otro plano de la
educacién y el maestro del borde.

Los dos planos de la
educacion

De acuerdo con Martinez Boom?,
“en el sistema educativo existen dos
planos bien diferenciados; el uno de-
4 MARTINEZ BOOM, A, UNDA BERNAL M. P,
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nominado sistemas educativos dirigi-
dos por los Estados nacionales ) regi-
dos por politicas educativas formula-
das tanto por agencias internacionales
como nactonales de la educacion. Este
es el plano que mas ha sido interveni-
do, con un marcado énfasis en la ho-
mogeneizacion”.

Para Martinez Boom,

‘el otro plano, el de las prdcticas pe-
dagogicas que se realizan en las ins-
tituctones, tiene que ver con los mo-
dos de ser y hacer escuela, los modos
de ser maestro. Este plano intenta ser
disminuido cada vex mds, capturado
¥ opacado por el sistema; es un plano
que s diferencia, lucha y resiste a ser
atrapado, que desborda el sistema mis-
mo y muchas veces se expresa con in-
novaciones, como proyectos alterna-
tivos o como resistencia. Es aqui
donde se redimensiona el nuevo maes-
tro, el maestro del borde y de la peri-

Jerta™.

¢Como recrear la “teoria
de los bordes y de los
planos educativos” desde
un imaginario electronico?

Del maestro plano al saltarin y
fugaz

Permitanme, con riesgo de esque-
matizar el proceso, partir de una
analogia desde los postulados de
Bohr y de la mecénica cuéntica,
para explicar la dindmica del maes-
tro del borde, del saltarin v Jugaz:

El nicleo del dtomo constituye el cen-
tro que determina el niimero posible de
electrones, niveles ¥ subniveles u
orbitales de energia que giran en su
periferia. Los niveles que constituyen

5 MARTINEZ BOOM, Alberto. Op, cit

zonas, limites, bordes energéticos o
cudnticos, ubican espacialmente los
electrones y éstos, cuanto mds cercanos
al wiicleo, presentan menor energia lo
que los hace mds dependientes. Los
electrones que estin en la periferia tie-
nen mayor postbrlidad de salir del il-
timo nively relacionarse con otros dto-
mos para formar moléculas con iguales
o diferentes dtomos. Aun asi, los elec-
trones de los niveles mds cercanos al
centro pueden saltar a niveles supe-
riores de mayor energia; este salto obe-
dece a la cantidad de energia gue ab-
sorbe del entorno atémico. Una vex que
el electron salta a niveles superiores
emite cantidades discretas de energia
que corresponde a luz de determina-
das longitudes de onda; ademds, la fuga
en el diltimo nivel depende de las rela-
ciones con dtomos de su entorno, con
los cuales pueden generar enlaces o
uniones de transferencia, o deciden
comparlir electrones, bien sea aporta-
dos por uno de ellos o de varios Gto-
mos; de esta manera es postble formar
diferentes identidades atémicas vy
moleculares.

Andlogamente, la teorfa sistémica,
muy arraigada en los imaginarios
colectivos educativos actuales, ilus-
tra claramente las relaciones inter-
nas del sistema educativo conven-
cional. El centro —determinado por
el poder, la norma, la estructura
Jerdrquica o los paradigmas— apa-
rece como determinante de esas
relaciones y es asf como ejerce con-
troles hasta en microsistemas como
el aula de clase. Los actores socia-
les en estos sistemas, desde el Ban-
¢o Mundial hasta la escuela y el
maestro, desempenan diferentes
roles: legisladores, planificadores,
controladores y ejecutores; se ubi-
can en los niveles de mayor eficien-
cia y eficacia para el mantenimiento
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y reproduccién del sistema. Pero el
aparente poder o autoridad de ni-
veles cercanos al centro los hace
débiles por su dependencia y nece-
sidad de estabilidad sistémica.

Los sistemas sociales como el edu-
cativo, por ser abiertos, comparten
materia y energia con el medio;
esto posibilita que los diferentes
actores y niveles del sistema pue-
dan ser permeados por el entorno,
estableciendo diferentes acciones
radiales, lo que permite evidenciar
muchos momentos y relaciones
angulares de comunicacién, y esto
hace de algtin modo incierto el ni-
vel, el momento, el tipo de relacién
o el actor que genere el salto o la
fuga, ain més si se considera la
mediacion de la pedagogfa, la po-
litica, la economia etc,; se provocan
diferentes canales de interdepen-
dencia temporales o definitivos en-
tre los actores tanto de niveles in-
ternos como de la periferia.

En la medida que se aleja del cen-
tro y dependiendo del rol que de-
sempefie el actor social y se inter-
fieran los canales de comunicacion
y control, los actores de la perife-
ria, del limite o borde, ficilmente
pueden falsear, escapar o fugarse
del sistema.

El limite o borde es el momento de
la ruptura, del salto o de la fuga y
depende de la energfa del actor, 114-
mese maestro, directivo, funciona-
rio, estudiante, padre de familia. El
actor es quien determina el limite
porque es quien da el salto o la fuga
y pasa de estar en el borde a ser
centro y es alli donde de portador
y ejecutor se transtorma en produc-
tor de saber, es un sujeto de saber.

Cada nivel tiene subniveles, por
tanto se espera que en las perife-

rias se presenten las mayores rup-
turas sistémicas, pero los saltos de
nivel o fugas temporales del siste-
ma estdn mediados por las
cosmogonias, concepciones, teorias,
paradigmas, deseos y aspiraciones
de los actores individuales o colec-
tivos. Es aqui donde subyace la
energia necesaria para el salto y la
fuga. Los actores mas cercanos al
centro necesitardn mas energia
para las rupturas o fugas dentro
del sistema que los que estén en la
periferia.

Las relaciones con otras periterias
permiten generar espacios Nuevos
de accion y reflexién que a manera
de redes de comunicacién estable-
cen escenarios con nuevas ldenti-
dades. En el sistema de redes, ;cudl
es el centro, cual es el limite o bor-
de? ;Cada grupo tiene su centro y
borde?

Cuando el centro estd interna-
mente, como estado mental, como
paradigma individual, ;dénde estéa
el limite, dénde la periferia, don-
de hace la ruptura, el quiebre, la
fuga? sDonde la resistencia? ¢En
cudles momentos podemos ser cen-
tro y borde? :Es acaso esta con-
dicién necesaria para generar pro-
cesos de transformacién y no
necesariamente actuar solo desde
la marginalidad?

Aungque los anteriores interrogan-
tes nos invitan a mas interrogan-
tes que conclusiones, a usted, ami-
go actor y maestro, lo invito para
que juntos nos dispongamos a dar
los saltos y las fugas necesarias
para la transformacién de nuestras
practicas pedagbgicas, ademas de
la construccién de diferentes for-
mas de ser maestro y hacer escue-
la aun desde la marginalidad, para
pasar a ser centro.
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El maestro del borde es nun
sujeto de saber

Por su esencia huinana, el maestro
es ontolégicamente un sujeto este-
tico, ético y politico, esta llamado a
realizarse en la autonomia y la 1i-
bertad, para convertirse en un ac-
tor social con capacidad de auto-
transformacion; por su condicion
de sujeto se realiza con los otros
en escenarios especificos. Es un
sujeto de aceién y al reconocerse a
si mismo, se impulsa como actor
social.

Su escenario y territorio son la pe-
dagogia, la ética, la estética, la po-
litica; es el protagonista en el aula,
la escuela, la comunidad; por eso
se le reconoce por sus préacticas y
se le exalta por su papel de lide-
razgo. Es aqui donde se visibiliza
como agente de cambio y transfor-
macion.

Asume los compromisos como pro-
pios, como proyecto de vida, los
proyectos no estan para realizar-
se, ya que él es el impulso. El mis-
mo es el proyecto.

Toma distancia de la norma y el
curriculo, entiende que el llamado
no es para asumir un papel, ni de-
sempefiar un rol, ni ser el estafetero
estatal, su accion es critica y reflexi-
va, su practica pedagdgica se trans-
forma en praxis social. Actia en el
borde sin olvidar su centro al re-
cuperar su sentido de pertenencia
e identidad.

El maestro del borde rompe el pa-
radigma epistemolégico conven-
cional de sujeto-objeto, porque él
mismo se constituye en sujeto y
objeto de saber; constituye una
doble condicién cuando toma dis-



tancia para mirarse a si mismo i
reconocerse en los rostros de los
otros. Se potencia como actor en lo
colectivo e institucional al fortale-
cer los procesos comunitarios, lo
que le permite, en contexto, valo-
rar y exaltar su cultura, regién y
tierra,

El maestro del borde se
reconoce como sujeto de
poder

Por encima de los conceptos, teo-
rias y leyes, su praxis pedagbgica
es su saber, su saber hacer. Este es
su poder. Piensa y se piensa, siente
y se siente, se moviliza en funcién
de movimiento. Se hace investiga-
dor. Deja volar la imaginacién; su
ladica es la aventura y el riesgo
para el encuentro con el asombro
en lo cotidiano.

Su saber pedagégico le amplia la
mirada porque no es estatico ni es
un producto acabado. Importa mas
la deliberacién, los disensos, los
desencuentros como oportunidades
para concertar y negociar. Hay
asombro frente a las dinamicas y
procesos que se van dando, ya que
su mirada expedicionaria se cen-
tra en todo lo que reivindica a la
escuela y la vida, como resistencia
a esquemas e ideas preconcebidas
que le impiden crecer. Convoca el
saber popular y lo autéctono; el
saber de la comunidad, lo especifi-
co, la memoria colectiva; estos
saberes tocan y sensibilizan su sen-
tido expedicionario. Se convoca a
si musmo.

Su préctica valida su cosmovision
mediante un empoderamiento dia-
léctico a través de una relacion cir-
cular de accién y reflexion, ya que
su prdctica se convierte en el refe-
rente para la construccién de su
saber pedagégico y es aqui donde
su saber se visibiliza como un eje
de movilizacién, donde cobra sen-
tido su dimensién politica, se cons-
tituye en movimiento. El saber se
construye cuando la prictica se
vuelve experiencia; es aqui donde
el saber pedagégico toma el cardc-
ter de poder.

La préctica la tiene el maestro, es-
crita o no, pero la tiene, le pertenece
y se hace en ella, pero al no recono-
cerse, se niega a sf mismo. He aqui
la principal contradiccion del maes-
tro convencional. El problema se
funda en la subjetividad que se cons-
truye, de la normas, los estatutos y
del rol que asume como adminis-
trador del curriculo; por ello el mie-
do a la ruptura, al salto, al vacio, a
la incertidumbre. El miedo a des-
cubrirse. Miedo a la libertad.

¢Y qui€n es el maestro del
borde, del salto o la fuga?

Es el canto lastimero del desposei-
do, desvalido, desamparado y el
canto jubiloso del optimista. Ad-
vierte, en medio de la belleza y
frescor de la rosa y la primavera,
el desencanto y las inclemencias de
otono y verano.

Es el atrevido, el irreverente ante
la norma y el dogma. La ruptura

respecto a la norma no es fin en si
mismo, es movimiento y dialéctica
para crecer con el otro, con lo otro;
comprende que en su dimensioén y
condicion humana estd en proceso
de crecimiento, inacabado, se atre-
ve a ser, es amante de la diferencia.

El maestro del borde es accién,
pero también reflexién, da sentido
y significado a su préctica peda-
gogica, la hace experiencia. Su
practica pedagogica no se agota en
sl misma, la asume como punto de
partida para la accién transforma-
dora porque su cometido no es sélo
la escuela. Es el hombre, es la so-
ciedad.

No teme al vacio ni a la adversi-
dad porque en ellos encuentra la
fuerza y el espiritu para la espe-
ranza y el camino para alcanzar
sus suefios y utopfas.

Nombra objetos, propone critica-
mente, por lo cual es creador. Al
nombrar su prictica, muestra lo
que hay de diferente, lo paraddji-
co, sin esencialismos, con la certe-
za de que irrumpen nuevos mun-
dos, no para ver lo ya visto sino
para innovar esos nuevos mundos.

Se redimensiona y se potencia
como centro aun estando en la pe-
riferia, en el limite; por ello, se atre-
ve al salto, a la fuga; pero retorna
porque crece con el otro, con lo otro,
con la periferia en los bordes. Es el
llamado a la resistencia ante la in-
Justicia, en medio del canto y la
poesia. Es el desencuentro y la mi-
rada torcida. [
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