temas de la red

Los movimientos pedagogicos en tiempos
de globalizaciones y contrarreforma

educativa

7- Marco Raul Mejia J.*

Fecha de elaboracién: enero 26 de 2005

Fecha de aceptacion: mayo 20 de 2005

Resumen, El presente texto hace una lectura de los veinte
afos transcurridos en el desarrollo del movimiento pedagdgico
colombiano, su institucionalizacion en el seno de la Federacion
Colombiana de Educadores (Fecode) y su influencia en los de-
bates de la educacidn v la pedagogia en el contexto latinoame-
ricano. Igualmente escruta las posibilidades actuales del movi-
miento pedagdgico, a la luz de los procesos de globalizacion
capitalista en marcha y de la contrarreforma educativa que ha
intentado implantar los criterios de organizacidn neoliberal en
el mundo de la escuela, lo cual genera procesos de despedago-
gizacion y desprofesionalizacién docente, lo que ha generado
los nuevos movimientos de resistencia en el dmbito de la edu-
cacion y la pedagogia, y la construccion de otras formas del
movimiento pedagdgico en el siglo XXI,
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Summary. This paper forms an overview of the Colombian
pedagogical movement and its development during the past 20
years, as well as its institutionalisation in Colombian Federation
of Teachers (Fecode) and its influence in the educational deba-
tes and pedagogy in Latin-American context. At the same time it
examines the current possibilities of the pedagogical movement
in view of the capitalist globalization process as well as
educational anti-reform with its attempt to implement neolibe-
ral organizational criteria at schools. Two processes reverse to
pedagogizacion and professionalism are a direct result of it.
As a response to this process additional opposition arose in the
field of education and pedagogy. Different pedagogical
approaches for the 21* century have been developed.
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La visién multicultural de una pluralidad de formas culturales
representa un triunfo insuperable, pero esto no significa que
debamos suscribir a la version pluralista del multiculturalismo.
Por el contrario, deberiamos desarrollar una versién alternati-
va que nos permita hacer juicios normativos acerca del valor
de las diferentes diferencias al interrogarnas sobre su relacion
con la desigualdad... debemos encontrar una manera de
combinar la lucha por un multiculturalismo antiesencialista
con la igualdad social. Solamente entonces podremos
desarrollar un modelo de democracia radical que inspire
credibilidad y una politica adecuada para nuestra época; un
lema prometedor para este proyecto seria: “no hay reconoci-
miento sin redistribucion”.

Nancy Fraser”

La cita de Fraser me da un buen abrebocas
para enfrentarme a estas reflexiones, que bus-
can dar cuenta de uno de los movimientos

sociales en el ambito de la cultura, la identidad v la
subjetividad, que se ha presentado con particular fuer-
za en nuestra realidad colombiana y latinoamericana
en los Gltimos veinte anos.

Esa especificidad, que bien muestra la cita, en el cam-
po de lo cultural exige una relectura de miradas an-
cladas Gnicamente en lo econémico vy lo politico, para
encontrar los mecanismos que nos han de llevar a las
luchas de la igualdad, de la justicia, de la redistribu-
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cion a través de lo cultural y lo pedagodgico, en una
relectura de éstos que a su vez significa un replantea-
miento de la manera clasica de leer lo politico y lo
gremial, ampliando su comprensién -no negandolos-
a esferas mas complejas y mas amplias.

Curiosamente, la globalizacion capitalista y neolibe-
ral, con su politica transnacionalizada de refundar la
escuela para su modificado proyecto de control y
poder, ha colocado su esfuerzo de modernizacién en
la “planterizacion”, a través de la conversién de su
minima unidad educativa, la institucién escolar, en
fundamento de su reorganizacion administrativa (se-
gan los principios del toyotismo® en boga); igualmen-
te ha promovido una homogeneizacion en funcién
de la reestructuracion productiva, visibles en los es-
tandares y competencias, y ha iniciado una despeda-
gogizacion de la practica docente, en coherencia con
el discurso mas neoconservador del curriculo técni-
co americano de comienzos de siglo, y visible en los
estatutos docentes que se promueven en América
Latina, dejando la idea de formacién a una raquitica
concepcion de ciudadania liberal (ni siquiera la mas
avanzada de la globalizacion), fundada en un tipo de
individuo de base sicolégica que termina siendo muy
afin al individuo promovido por el neoliberalismo®.

En los tiempos actuales, el asalto sobre la escuela y el
control cultural de ella por parte del proyecto capita-
lista en boga, ha llegado desmantelando el acumula-
do histérico de formacién, ser humano y pedagogia,
para consumar la escuela productivista requerida por
las nuevas condiciones de un proyecto fundado en
una vision del conocimiento cientifico centrado so-
bre lo racional, la tecnologia y el mercado, como cri-
terios dominantes en la construccion de lo humano
de estos tiempos®.

Por ello emerge con fuerza propia la necesidad de
reflexionar desde el acumulado sobre el movimiento
pedagogico y la revista Fducacion y Cultura, como
agente cultural e ideolégico del movimiento, para
aprender de sus lecciones y reconstruir un horizonte
politico-pedagédgico para estos dias que pasan, funda-
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to the Green Party. Mahwah, NJ: Lawrence Elbam Associates, Publishers.
4 McNEIL, L. 2000. Contradictions of School Reform. New York: Routledge.

5 MARTINEZ, A. 2003. “La educacién en América Latina. De politicas expansivas
a estrategias competilivas”. Revista Colombiana de Educacion No. 44. Bogota:
Universidad Pedagogica Nacional, pp. 13-39.

dos en la singularidad de infinidad de experiencias
educativas y pedagogicas que desde lo local confor-
man hoy el nuevo campo de las resistencias, consti-
tuidas desde la fuerza de un maestro construido en la
experiencia del movimiento pedagogico colombiano,
que ha convertido la pedagogia en un saber, que él
construye en el territorio de su contexto, como forma
cultural de lucha, a través de una politica del aula,
donde se juega su identidad y autonomia, por cons-
truir su oficio (;o profesion?) con sentido para ella (él),
y desde donde despliega su condicion puablica por
construir desde la geopedagogia® su accién politica
en el mundo.

Estamos urgidos de un debate que, recuperando el
pasado, sea capaz de encontrar en la multiplicidad,
construida no sélo por la fragmentacién sino también
por la atomizacion de las luchas vy los actores en esta
globalizacién, los hitos de esta nueva forma de ser de
la critica y de la construccion de mundos alternativos
en este inicio de milenio.

Los caminos iniciales de la resistencia, no constitui-
dos con claridad, insinGan borrosamente algunos de
los elementos comunes de la nueva critica de estos
tiempos mediante los cuales se hacen presentes las
otras globalizaciones (alterglobalizacién), que se levan-
tan desde las politicas del aula, desde las nuevas for-
mas de lo gremial en la instituciéon escolar, desde las
geopedagogias, que enfrentan universalismos tecno-
craticos de las formas del curriculo v la pedagogia, y
en su aparente fortaleza emergen a través de ellas las
viejas fisuras del sistema; que toman otras formas y
construyen las nuevas maneras de la impugnacién
mostrandonos como otro mundo es posible.

Las nuevas protestas para enfrentar la globalizacion
neoliberal en marcha han convertido lo local en una
trinchera fundamental, que comienza a anudar lo co-
man de esa multiplicidad y singularidad desde la que
se construyen esos movimientos de hoy, para enfren-
tar el capital de hoy y su provecto politico-econdmi-
co, social, ideolégico, cultural, escolar y pedagégico,
haciendo visibles las luchas del poder, el saber y los
nuevos sujetos sociales, en el ambito educativo y pe-
dagogico. Por ello, volver sobre el pasado del movi-

¢ MESSINA, G. y QUICENO, H. 2003. Expedicion Pedagdgica Nacional. Evalua-
cién Internacional. Bogota: UPN.
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miento pedagdgico es un ejercicio necesario para re-
conocer nuestra tradicion y encontrar alli los elemen-
tos que nos anuden al presente.

Aprendizajes de su origen historico

El movimiento pedagogico colombiano sélo puede ser
entendido en la dindmica de cuatro procesos histori-
cos de su momento: a) la reforma curricular que se
desarrollaba por parte del Ministerio de Educacion
colombiano; b) el auge de los movimientos sociales
que intentaban construir proyectos alternativos; c) la
emergencia historica de unos sujetos de pedagogia
que pugnaban contra los modelos en boga. Igualmen-
te, d) la emergencia de un actor social colectivo que
da sentido a ese quehacer.

La gran ensefanza para estos dias que corren es que
hace 20 anos el movimiento pedagogico le sali6 al
paso al intento de reforma curricular de corte con-
ductual por via de la tecnologia educativa que inten-
taba desarrollarse en el pais. El paquete de la taylori-
zacion era completo, con un curriculo que en su
tiempo se denomin6 “a prueba de maestros”. No solo
nos hablaba de los contenidos, sino del disefio de las
actividades mismas a desarrollar y los resultados a
obtener en el proceso educativo, El movimiento pe-
dagogico generd una respuesta critica y de resisten-
cia y desarrolld procesos alternativos que permitie-
ron ubicar con precision cémo esta concepcion
pedagogica de la reforma en marcha no correspon-
dia ni a los desarrollos mas progresistas de la moder-
nidad ni a un proyecto pedagbgico coherente con
nuestras particularidades culturales, y se devel6 la
manera como entretejia un pensamiento Unico y la
construccion de una hegemonia pedagogica, que fue
uno de los elementos mas contundentes de la res-
puesta en el proceso de la época, en cuanto se res-
pondié con una eclosion de pedagogias y concepcio-
nes criticas de las mas variadas vertientes’.

En ese sentido, el movimiento pedagbgico consolida
un intelectual colectivo no sélo ligado a las causas de
los sectores sociales populares (para ampliar la carac-

7 Curiosamente, como parte de la intelectualidad del movimiento, el pensador
de estos fendmenos fue Antanas Mockus, quien después durante su gestion
como alcalde de Bogota desarrollaria todo el toyotismo de corte posfordista
para la reestructuracion de la escuela a través de la Secretaria de Educacion de
esta ciudad.
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terizacion respecto al grupo de los que venfamos de
la educacion popular, remito a la entrevista colectiva
publicada en la revista Fducacion y Cultura No. 50),
sino que logra una alianza mas amplia, une diferentes
y mltiples actores y logra encauzarlos para construir
una politica educativa alternativa que va a tener una
expresion muy concreta en la esfera de lo politico-
pedagogico o de lo pedagogico-politico, énfasis que
significaban visiones diferentes sobre el problema y
que marcaban una manera de entender la accion
educativa en ese contexto especifico de nuestra reali-
dad. Esta capacidad del movimiento de agrupar la
intelectualidad critica de la época, ligada a las tareas
que el movimiento comenzaba a arrojar, mostraba
lo que seria la primera gran fortaleza: la capacidad
de construir un proyecto comin desde mdltiples ver-
tientes, sin hegemonias ni controles, en una libre dis-
cusion de ideas para construir propuestas para ese
momento.

El movimiento pedagogico también mostré su ligazon
a las luchas sociales de esa época. En ese sentido, hoy
sigue siendo uno de los elementos a ser tomados en
cuenta en las lecturas de los movimientos sociales que
emergieron en los ahos setenta y ochenta; especifica-
mente, el movimiento pedagdgico desbordaba la mi-
rada politico-gremial y de satisfaccion de necesidades
del grupo de interés, complementando esos énfasis y
enlazandolos de otra manera en la construccién poli-
tica como elemento central de su configuracion. El
movimiento pedagdgico muestra en su constitucion
la emergencia de otra manera de ser de estos movi-
mientos, en cuanto construia lo que serian los prime-
ros nexos practicos en el campo educativo de algu-
nos movimientos sociales que iban a estar centrados
en la subjetividad (ser maestro) y la identidad (con un
saber propio: la pedagogia). En ese sentido, se alejaba
de movimientos que se habian conformado desde las
reivindicaciones inmediatas y las necesidades urgen-
tes de grupos especificos de la poblacién, y construia,
desde los procesos de identidad del maestro y de su
oficio, una forma mas compleja de las luchas sociales
y politicas de la época, sin negar el aspecto politico-
econdmico de la organizacion gremial,

Por las razones anteriores, el movimiento pedagdgi-
co, visto retrospectivamente, se convierte también en
germen de los movimientos sociales que se configu-
raron en la segunda mitad del siglo XX, de los gue
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tanto se ha hablado en las ciencias sociales, y podria
afirmarse que no ha sido suficientemente estudiado
desde esta perspectiva, lo cual va a exigir hacia el fu-
turo un trabajo mas de fondo de los estudiosos de
estos movimientos mediante una basqueda por ar-
chivos, bibliotecas, organizaciones sociales, para en-
contrar los nexos de un fenémeno que se dio a nivel
nacional y que rompe vy desborda los esquemas con
los cuales los movimientos habian sido entendidos en
la época.

Este movimiento se hizo posible en un proceso de
descentramiento de la subjetividad moderna existen-
te en la pedagogia. Todo el proceso de curriculariza-
cion vivido a lo largo del siglo XX, habia convertido al
maestro en depositario de saberes y de modelos de
ensenanza que él repetia mecanicamente, los cuales
devolvia a sus alumnos mediante la instruccién. Al
enfrentar esta mirada, el movimiento pedagdgico pro-
duce una revolucién de la subjetividad, en cuanto hace
que la pedagogia esté en el maestro y en la capacidad
no solo de su reflexion sino de un maestro que, fruto
de su autonomia, obtiene su mayoria de edad en la
practica profesional y recupera la pedagogia como
acumulado de saber y experiencias de conocimiento
del cual eran portadores sus practicantes, y desde ella
inicia una reflexion para gestionar procesos en los
cuales el/la maestro(a) se constituyd como sujeto de
saber, proceso en el cual se dedicé a hacer innovacio-
nes pedagogicas, a construir experiencias alternativas,
a buscar en su practica las potencialidades que lo li-
beraban de aquello que Paulo Freire habia enunciado
como una “educacién bancaria”.

Los maestros del movimiento pedagogico se rebela-
ron con razones practicas y con alternativas pedagé-
gicas y educativas a los modelos de la taylorizacion®.
Se abrieron a la basqueda de caminos y resistieron
los esfuerzos de colonizaje sobre sus mentes y sus

8 Son modelos que tienen implicaciones en el ambito del curriculo v la organiza-
cion del trabajo escolar; esta sintesis permite entender basicamente en qué
consisten. El taylorismo es un modelo de organizacion de la produccién que se
impone en Estados Unidos a principios del siglo XX. Su mentor es el ingeniero
Frederick Taylor. Lo central de este modelo es la descomposicion del proceso
de praduccion artesanal en movimientos muy precisos, estableciéndose los
parametros de perfeccién de su ejecucion. Se entrena a los trabajadores para
que cada uno se especialice en uno de esos movimientos, obligandose a una
precisién y rapidez muy grandes. El fordismo (a partir de su mentor, Henry
Ford, 1918 en adelante) es la incorporacién de la cadena de montaje para la
produccion fabril en masa, que fija al trabajador a un sitio y lo obliga a trabajar
a la velocidad y ritmo que impone el avance de la faja transportadora. El
posfordismo tiene dos vertientes, el toyotismo y el sistema Volvo. El toyotismo

cuerpos, inaugurando una forma de protesta con pro-
puestas que le mostraban otros caminos a la practica
sindical del magisterio, ampliando sus luchas y dife-
renciandose del asalariado tradicional, fundado sobre
su fuerza de trabajo material, enriqueciendo la impug-
nacion y los proyectos de transformacién de la socie-
dad y llenando de nuevos contenidos sus elaboracio-
nes. Los maestros del movimiento pedagégico
dialogaron como pares con los intelectuales de la épo-
ca y se produjo una renovacién en el pensamiento
mediante una alianza que transformé practicas, dis-
cursos y saberes, constituyendo el poder de unos asa-
lariados del conocimiento y lo pedagogico. Por ello,
su momento culminante es el Primer Congreso Peda-
gogico Nacional de 1987, en el cual la expresién de
lo politico-pedagogico tuvo un climax que llegaria has-
ta los debates para la constitucion de la ley general de
educacion y que tuvo influencia propia en la constitu-
yente que reformé nuestra Carta Constitucional en
1991.

Esta suma de hechos: enfrentar la taylorizacion, cons-
truir sujetos sociales de pedagogia, ligarse a los movi-
mientos sociales, desbordando sus entendimientos
tradicionales, corria por mdltiples caminos de indivi-
duos, instituciones, organizaciones, que durante la
década de los setenta habian visionado cambios es-
tructurales que pasaban por la modificacién de las
practicas sociales de individuos y colectivos. Es asi
como cierta sabiduria institucional en el sindicato de
maestros al comenzar la década de los ochenta en-
tiende que la pedagogia como saber propio del maes-
tro modifica la forma de ser sindicato y hace de la
practica pedagobgica un ejercicio que no se resuelve
en la simple produccion capitalista de artefactos (no
es un sindicato de “linea de produccién” manufactu-
rera), y entonces aparece un horizonte gremial capaz
de reconocer el lugar de la pedagogia en la lucha so-
cial y politica, operando a través de la politica en el

surge después de la segunda guerra mundial en Japon (mentor: ingeniero
Taiichi Ohno) y se caracteriza por la organizacién fabril para la produccion
“justo a tiempo”, eslo es, solo bajo demanda y evitando los stocks voluminosos,
y controlando la calidad de los productos en el mismo proceso de produccion.
Esto hace que se organicen en equipos y cada trabajador controla varias
maquinas y secuencias de tareas al mismo tiempo. En el sistema Volvo (que se
asocia con la automotriz sueca Volvo y surge en los afios setenta por las luchas
laborales contra el sistema fordista) se contindia con la linea de montaje, pero
se organizan grupos pequeiios de trabajadores para decidir tareas maltiples
que cumplan con los requisitos de calidad y tiempos que exige la empresa. Esta
forma de organizacion social del trabajo va a tener bastante influencia en la
organizacion del curriculo en cuanto es organizacion del trabajo escolar.
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aula, de la politica en las didacticas, de la politica en el
control y la disciplina, de la politica del espacio esco-
lar, de la politica en los modelos pedagbgicos, de la
politica en los paradigmas educativos, en la forma de
administrar; es decir, se politizé el ejercicio de la pro-
fesion.

La dindmica encuentra un cauce organizativo para
que esta eclosion politico-pedagogica tenga una ex-
presion social. Y alli aparecen con claridad también
unos intelectuales organicos que fueron capaces de
entender en su momento, no la “pedagogizacion de la
politica” como decian algunos criticos, o “el reformis-
mo gremial” como cuestionaban otros, o “el pedago-
gicismo” como también intentaron designarlo algunos,
sino que se avanzaba a una forma mas compleja y
nueva de entender el ejercicio de ser sindicalista en el
campo de la educacién; esto llevé a que con la oficia-
lizacion del movimiento pedagégico en el congreso
de Bucaramanga de 1982, el sindicato nacional de
los maestros (Fecode) se convirtiera en ese “intelec-
tual organico” que con un planteamiento plural fue
capaz de recoger mltiples expresiones fragmentadas
que corrian por ONG, universidades, organizaciones
sociales, organismos de izquierda, y de construir con
la suma y la diferencia de todos ellos una riqueza que
da origen a una institucionalizacién de esas miultiples
formas de movimientos pedagogicos que andaban por
ahi, pero que alli comenzaban a tener una vida pro-
pia, en una coordinacién nacional mayor, e iban a ser
decisivas en los diez anos siguientes de las politicas
educativas en nuestro pais®.

Visibilizacion social de la pedagogia

Existe un reconocimiento internacional a nuestro pais
y a Fecode por el suceso que significé en distintos
escenarios latinoamericanos y europeos el hecho de
un sindicato preocupado por la pedagogia; se gene-
raron distintas interpretaciones de esos sucesos, prac-
ticas normales en nuestra realidad en la década de
los ochenta'® y comienzos de los noventa; tan olvida-

9 Para una ampliacién de la diversidad de entendimientos, remito al libro de
SUAREZ, Hernan [comp.). 2002. Veinte afios del movimiento pedagogico.
1982-2002. Entre mitos y realidades. Bogota. Cooperativa Editorial Magisterio,
Corporacion Tercer Milenio; v al articulo de GANTIVA, Jorge y William René
SANCHEZ: “Sentido y pertenencia del movimiento pedagogico”. Revista Edu-
cacién y Cultura No. 62, abril de 2003, Bogota, CEID-Fecode, pp. 50-59.
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do en la segunda parte de los noventa y comienzos
de 2000 y que volvio a dinamizarse en estos tiempos,
como lo muestra la realizacién de este evento.

Esa internacionalizacion muestra por qué es un hito
que intent6 ser retomado por sectores en Per(, Brasil,
Bolivia, Argentina, y en estos dias el colegio chileno
muestra una vitalidad parecida a la de los origenes
gremiales de nuestro movimiento pedagogico a co-
mienzos de los ochenta, que comienza a ser mirado
hoy como una alternativa de hacer movimiento peda-
gogico en el comienzo del nuevo milenio. En ese sen-
tido, la semilla sembrada se ha regado a lo largo del
continente y en algunos movimientos de maestros en
Espafia, Francia y grupos de México y América Lati-
na. Sobre esto también habra que investigar para no
quedarnos en las insularidades nacionales en tiem-
pos de globalizacion.

El gran aporte del movimiento pedagogico a la edu-
cacion colombiana es que construyd unos sujetos
sociales educativos que cumplieron una triple fun-
cion: construir una movilizacion intelectual en la cual
la pedagogia fue sacada de los escenarios académi-
cos para ser colocada en la vida de los maestros v
en los procesos de organizacion que éstos se daban
en un doble ejercicio de pensamiento y accion que
convirtié toda la practica social v pedagégica traba-
jada mediante procesos de sistematizacién; la prac-
tica fue convertida en saber y experiencia, y éstos
como saber de resistencias y alternativas en un ejer-
cicio politico intelectual, y en algunos sectores una
forma de construir contrahegemonia cultural.

Pudiéramos decir que fue el tiempo de la emergencia
de los educadores como intelectuales mas alla de los
discursos del reconocimiento a su profesién sélo como
vocacién, y que convirtid procesos practicos que ve-
nian de un ejercicio insular de una practica que esta-
ba aislada en individuos y pequefos grupos, para
enlazarlos y producir su visibilizacion y proyeccion
mas amplia. Ello permitié la emergencia de una co-
munidad de pensamiento y accidn de la pedagogia, la
cual, viniendo desde las mas variadas posiciones, se
preocupd no sélo por un cierto rigor en el pensamien-
to, sino por lograr que ese pensamiento transformara

10 Remito a su revista Docencia y su pagina web: www.colegiodeprofesores.cl y
su correo electrénico: docencia@colegiodeprofesores.cl



la vida individual y colectiva, y modifico la vida sindi-
cal y la forma de organizarse y de ser maestro e inte-
lectual de la educacion en Colombia''.

El primer gran logro del movimiento pedagdgico es
que su movilizacion consigue que la pedagogia acce-
da a una mayoria de edad tanto en el campo de la
educacion disciplinaria como en el campo del impac-
to para la construccion de un proyecto de cara al fu-
turo del pais y en el quehacer de los maestros y maes-
tras que desde lo pedagogico intentaban constituir el
ambito de sus primeras representaciones, buscando
incidir en la elaboracién de las politicas pablicas que
se hacen visibles en las discusiones de la ley general
de educacién y su articulado, logrando en algunos
casos un replanteamiento de ella, donde el oficio de
maestro se constituye en un ejercicio profesional que
no podia estar simplemente reconocido como un cam-
po disciplinario y técnico sino como un campo de
accion politica.

Ese reconocimiento de su campo politico-intelectual,
que le otorga mayoria de edad, construye unos espa-
cios de saber en los cuales la interlocucion, el debate
y la produccién son una constante. Si se revisa muy
rapidamente la documentacion de la época, la per-
manencia de la revista Educacion y Cultura, los boleti-
nes constantes desde los centros de estudios e inves-
tigaciones docentes (CEID) de algunos departamentos,
sus publicaciones del correo pedagogico, la existen-
cia de los CEID con actividades permanentes, los pro-
gramas de radio, el desarrollo de una linea editorial
para maestros en la Cooperativa Editorial del Magiste-
rio, la cantidad de textos sobre innovacién educativa
y los debates sobre innovacion y transformacion, la
sistematizacion que venia de la educacion popular,
como una forma de investigacién cualitativa de prac-
ticas que quieren producir conocimiento, se convierte
en una constante dando origen a infinidad de libros
en ONG, en universidades, algunas investigaciones
tematicas sobre procesos escolares con lineas y én-
fasis sociales v politicos muy diversos, pero que su-
maban al torrente del movimiento pedagogico, como
las de la FES, muestran la vitalidad de un pais que fue

1 Es de notar que los principales grupos pedagégicos del momento estuvieron
vinculados al proceso: el de la historia de la practica pedagdgica, el grupo
Federici de la Universidad Nacional, los de educacion popular de diferentes
ONG vy organizaciones populares, y los de centros de investigacion de las
diferentes fuerzas politicas con incidencia en Fecode.

contagiado por el movimiento pedagogico y que, asi
muchas de estas lineas ya no correspondieran al plan-
teamiento o concepcion original, si fueron parte de la
irrupcion y el contagio que fue produciendo el movi-
miento en una interlocucion en la cual la mayoria de
edad de la pedagogia en nuestro pais mostraba clara-
mente que estabamos frente a un fenémeno social
no controlable por uno u otro grupo que construian
hegemonias. Era un debate amplio con multitud de
representaciones y representatividades.

Por eso, el principal aporte del movimiento pedagogi-
co, coherente con las reflexiones anteriores, fue con-
vertir la educacion en un asunto politico pablico que
la sacd de los cubiletes de los intelectuales, de las
burocracias de los ministerios de educacion y de la
l6gica gremial sindical, para construir una comunidad
de pensamiento y accién que en ese periodo no per-
miti6 mas que las politicas fueran producto de conci-
liabulos o de decisiones de tecnécratas, y construyd
lo politico-pedagogico como un campo en disputa, y
no neutro, en cuanto el ejercicio educativo tenia que
ver con los mundos que se querian otorgar a la ac-
cién humana en la sociedad.

Fruto de estos desarrollos, el debate de la ley general
de educacioén fue amplio y duro en ocasiones, en cuan-
to las expresiones del cabildeo fueron desplazadas
por la movilizacion social y un debate piblico de ideas,
en los cuales esas mltiples expresiones del movimien-
to pedagogico llegaron a tener un punto de vista y
una propuesta, y lo que fue pensado para un acuer-
do de corto plazo se convirtid en un debate nacional
que dio origen no soélo a las expresiones gremiales,
sino también a miltiples expresiones de la sociedad
preocupada por el fenémeno educativo, donde el lema
del grupo que promovia la constituyente educativa
fue “La educacion es un asunto de todos”, frente al
primer intento de pacto ministerio-sindicato, que de-
jaba por fuera importantes sectores de la sociedad.

En el marco de este debate el grupo de intelectuales
asesores de los CEID sale de alli por la diferencia
manifestada plblicamente sobre algunas posiciones
del gremio en la discusion de la ley, que iban en
contravia de los intereses mayores de la sociedad;
se inici6 asi un proceso de diferenciacion dentro del
sindicato sobre lo politico-pedagdgico, que en algu-
nos casos termind con un discurso antiintelectual que
declaraba ganada la pelea v sacados de Fecode las
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ONG, universidades e intelectuales que se la habian
tomado con la complacencia de una direccion politi-
ca reformista.

Esta capacidad de debate y de una comunidad de
pensamiento y accion se muestra en algin documen-
to de reflexion de la banca multilateral, donde al ana-
lizar la ley general de educacion de Colombia se la-
mentaban de que habian dejado en ella una influencia
muy fuerte del sindicato y de la sociedad civil, y pro-
ponian algunos cambios de rumbo, hechos que logra-
rian luego de que algunas miradas gremialistas, desde
una cierta “radicalidad politica”, perdieron la vision
de alianza amplia en educacién, como lo resené ante-
riormente, y desde sus posturas terminaron favore-
ciendo la marcha de la refundacién neoliberal y
globalizada de la escuela, ya que con esa forma de
proceder frente a los aliados criticos y no incondicio-
nales, rompieron una unidad de actores que hubiera
sido basica para enfrentar la contrarreforma educati-
va en marcha, destino que tomd la educacion y que
hoy es muy visible en las maneras de la politica que
tuvimos en el gohierno anterior de Pastrana y el
que corre en estos dias del sefior Uribe Vélez'.

Movimientos pedagogicos mads alla de la
expresion gremial

Se habla mucho de que el movimiento pedagbgico ya
no tiene la vitalidad e influencia de otros anos. Disiento
de esta manera de entender el problema. Creo que
éste es un analisis que intenta mirar el movimiento so-
lamente como la expresion gremial de él. Lo que he-
mos vivido en este periodo es un agotamiento de un
proceso y una forma particular de ser del movimiento
pedagdgico centrado en la organizacion gremial, para
abrirnos a mdltiples movimientos pedagdgicos que
hablan mas de una nueva manera de encontrarse el
hecho de la pedagogia en nuestra realidad. Hallamos
infinidad de redes regionales, experiencias de innova-
ciones desde ONG vy universidades, proyectos educa-
tivos alternativos en algunas organizaciones sociales,
practicas de experiencias transformadoras que acom-
pafian algunas universidades.

12 Para una ampliacién de esta problemdtica, remito a mi texto “Globalizacion y
neoliberalismo”, en Educacidn, una lectura del caso colombiano.
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Encontramos en este periodo una eclosién de pro-
puestas para las normales y hasta dos grupos de los
sectores empresariales que buscan incidencia en el
campo educativo, lo cual muestra nuevamente la cons-
titucion de un campo educativo y pedagdgico como
escenario en disputa de distintos intereses y fuerzas,
que buscan mayor incidencia en la sociedad. No en
vano el mayor peso de la globalizacién capitalista y
neoliberal esta soportado sobre una reestructuracion
productiva de base tecnoldgica, que convierte el co-
nocimiento y la informacién en una fuerza producti-
va directa.

El movimiento pedagogico en la actualidad es vital y
existente, con multiples expresiones fragmentadas.
Guardadas las proporciones de ser dos épocas muy
diferentes, estariamos en un momento con caracte-
risticas semejantes de modificaciones en educacion a
las que se gestaron en la época de los setenta, cuan-
do aparecen miiltiples formas de ese movimiento, pero
atomizadas. No en vano la Expedicion Pedagégica
Nacional ha encontrado en 192 municipios 3,000
experiencias que resisten y construyen alternativas y
65 formas de organizacion pedagbgica de los maes-
tros'. En el pasado necesitaron un centro para
aglutinarse, y fue el sindicato; hoy de pronto requie-
ren, mas que un centro aglutinador como en el pasa-
do reciente, la posibilidad de trazar nexos a través de
esos diferentes nodos para construir redes de movi-
miento vivo a lo largo y ancho de la geografia colom-
biana y latinoamericana, que vuelva a producir un
sentido para estos tiempas y permita nuevas formas
de organizar lo singular y lo miltiple de este tiempo.

Durante diez anos (1992-2002) el sindicato perdio la
vitalidad que los diez afos anteriores le habian dado
al movimiento pedagogico. Muchas de las organiza-
ciones regionales se diluyeron. Sélo permanecieron
con una dindmica propia cincoe o seis CEID regionales
de los 33 que debian existir. La red municipal de comi-
siones pedagodgicas que habia alcanzado a constituirse
en algunos departamentos, practicamente desaparecio.
Algunos grupos organizados en redes, mas que sumar
a la dinamica sindical, resisten y constituyen proce-
sos en ocasiones en contravia del aparato gremial.
Hipotéticamente planteo que este aislamiento lo ha

13 Expedicion Pedagdgica Nacional: huellas v registros, Bogota: Universidad Peda-
gbgica Nacional, 2001.






producido la direcciéon politica de Fecode por lo que
yo llamaria una izquierda conservadora, en cuanto
no fue capaz de entender lo politico que habia en el
movimiento pedagdgico y porque por su mirada
maximalista sobre el poder (s6lo en el Estado y en los
patronos) no generd esa multiplicidad de luchas y de
renovacion de la estructura sindical para enfrentar la
refundacion capitalista de la educacion y de la escue-
la presentes en la globalizacion neoliberal en marcha,
aunque mantuvo una accion beligerante de corte
politico-gremial.

Esta forma de organizacion nunca fue capaz de en-
tender el ser politico de la pedagogia, ya que todo lo
leia a través de las politicas estatales y el enfrenta-
miento a ellas como parte de la expresion de una
época profundamente neoliberal y globalizadora. Esa
dificultad para entender lo politico de lo pedagogico
en tiempos de neoliberalismo redujo la lucha a lo
politico-gremial tradicional y llevé al movimiento pe-
dagédgico a hacer las tareas que debié haber hecho la
estructura sindical, en su versidbn mas tradicional. En
ese sentido, algo que estaba construido sobre cua-
tro pilares: la politica educativa, lo politico-pedagdgi-
co, lo politico-profesional y lo politico-social, se es-
trechd y quedd reducido a solo la politica educativa;
la fortaleza que tenia una organizacién que se
reconstituia sobre esos cuatro pilares fue perdiendo
tres de ellos, para librar una lucha que terminé sien-
do de los maestros, pero no de la sociedad, ni de las
comunidades educativas. Estas participaron muy ais-
ladamente en el Gltimo periodo, y en ese autoaisla-
miento se generd una dificultad para empujar los ele-
mentos mas progresivos de la ley general de educacion
y construir las comunidades de accién y reflexion para
desarrollar de manera progresista las tensiones gene-
radas por ésta.

Igualmente, el movimiento pedagobgico en su expre-
sion gremial quedd atrapado en las milimetrias politi-
co-partidistas, funcionando por cuotas de representa-
cion de las fuerzas politicas existentes en el sindicato
y no por las capacidades de movilizar lo politico-pe-
dagogico; en estas circunstancias, el CEID qued6 en-
tre la milimetria politica y el gremialismo a ultranza.
Por ello, en esos diez ahos, como lo refleja la revista,
se dedico a tres tareas que mostraron también la po-
breza intelectual de este periodo: el debate a la politi-
ca educativa, la critica al constructivismo -pelea que
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no fue siquiera dada en los términos de discusiéon
mundial de la problematica, de critica a los modelos
pedagbgicos y a la crisis de los paradigmas vy al agota-
miento de éstos, sino a la pelea con un modelo local-
y a la presentacion de experiencias de innovacion.

En este periodo también se desempolva la teoria de la
reproduccion que se movio en el campo marxista euro-
peo y americano en la década de los setenta, con una
disminuciéon muy fuerte de su influencia en los afos
ochenta y un poco su replanteamiento en los noventa.
Aca fue resucitada como LA teoria educativa para
explicar los nuevos fendmenos, elemento que hizo
mas dificil construir respuestas propositivas y de for-
talecimiento politico-gremial en tiempos de globaliza-
cién y neoliberalismo, con muy poca cabida a otras
visiones de la crisis, que releyeron también las tres
generaciones de las reformas educativas desde una
comprension critica y transformadora de la proble-
matica.

Por ello el sindicato sale tan debilitado de este trance.
No es so6lo un problema de la manera como es afec-
tado por las politicas neoliberales y de globalizacion,
sino que las teorias a las que se apelé para sustentar
la critica y la resistencia estaban ancladas en un pasa-
do y no daban cuenta de un capitalismo globalizado
que refundaba su escuela y su educacién para unos
nuevos tiempos en los cuales la hegemonia del capi-
tal financiero y las clases sociales transnacionalizadas
a través de la banca multilateral fijaban una nueva
organizacion social del trabajo (toyotismo), que ten-
dria su incidencia en los nuevos fundamentos curri-
culares y pedagdgicos como dispositivos de saber-
poder en la reestructuracion de la educacién en esta
sociedad', exigiendo también una respuesta nueva
del pensamiento y la accién critica capaz de plantear
un nuevo proyecto que transforme esas nuevas for-
mas del control capitalista.

Estas divisiones serian, junto a otros elementos, los
propiciadores de una fragmentacion que se reflejaria
luego en la elaboracion del Plan Decenal de Educa-
cion, que ya no tuvo la capacidad de unir a la mayoria
de los actores del campo de la educacion y la pedago-

14 GIRQUX, H. “Pedagogia piblica y politica de la resistencia: una teoria critica de
la lucha educativa”, en revista Opciones Pedagdgicas No. 25. Bogota: Universi-
dad Distrital Francisco José de Caldas, pp. 44-58.
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gia, que lo habian hecho en los diez afos anteriores del
movimiento pedagbgico, y se generd un grupo mucho
mas pequeno, el de la concertacién de este plan.

La pedagogia en la globalizacion v la
contrarreforma educativa

Una de las mayores dificultades en la interpretacion
de los procesos pedagédgicos de este tiempo tiene su
manifestacion en la reduccién que se hace del debate
sobre el componente pedagégico en la contrarrefor-
ma educativa (Ley 715 y sus decretos reglamentarios
en nuestro caso y especialmente el Decreto 1278 de
2002), que instaura una despedagogizacion de la edu-
cacion, y por el otro lado, de la confrontacién, los
enfoques, modelos y paradigmas acumulados en la
modernidad y que dan forma a las diferentes visiones
existentes en el campo de la pedagogia.

Sin embargo, quiero moverme en una tercera posi-
cion. Al considerar que la pedagogia hoy es un cam-
po en transformacién y por lo tanto en reconfigura-
cion, ya que ella también es afectada por los diferentes
fendmenos cientificos y tecnoldgicos constitutivos de
la globalizacion, pudiera decir en una sintesis apreta-
da que alli esta la discusion sobre el conocimiento y
como la forma de la ciencia, sus métodos, enfoques,
teorias y dispositivos son reestructurados desde dife-
rentes visiones, que han venido mostrando como los
modos de la construccién de lo cientifico y su enten-
dimiento han sido transformados.

Aparecen cuestionamientos a la manera de ser, de
existencia de un objeto de conocimiento como reali-
dad dada, y se debate la separacion sujeto-objeto. Igual-
mente, ocurren modificaciones en la idea de tiempo:
aparece una simultaneidad plural y compleja que
transforma la idea de cambio y rompe con la idea de
lo nuevo y del progreso. Estos replanteamientos han
afectado la racionalidad del mundo del conocimien-
to, haciendo que practicas, teorias e instituciones que
tienen que ver con él sean reformuladas y reestructu-
radas en los tiempos que corren' (certeza: Prigogine;

15 Para avanzar en esta discusion, remito a autores como Evelyn FOX KELLER, lllya
PRIGOGINE, Michel SERRES, Boaventura DE SOUSA, Humberto MATURANA,
entre otros. lgualmente, a Alan SOKAL y Jean BRICMONT quienes en su libro
La impostura intelectual, desde una de las concepciones del marxismo mas
tradicional, enfrentan y cuestionan a estos autores de la llamada nueva ciencia.

autopoiesis: Varela; experiencia: B. de Souza; com-
plejidad: Morin). Estas transformaciones en los mo-
dos de produccién del conocimiento traen consigo la
emergencia de nuevas figuras de razén que consiguen
replantear los paradigmas vigentes de elaboracién de
la ciencia, enfrentindonos a la paradoja de que no
hay una sola racionalidad para pensar este cambio
civilizatorio que vivimos.

Esas nuevas figuras del conocimiento se nos hacen
visibles en los desplazamientos que producen en la
base de procesos logicos anteriores. Por ejemplo, el
computador, que tiene como materia prima las abs-
tracciones y las simbolizaciones, plantea una nueva
relacion cerebro-informacion que supera la tradicio-
nal relacion hombre-naturaleza y hombre-maquina. Es
asi como esas formas de conocimiento sacuden el
conocimiento escolar. Dice Simone'® que el texto elec-
tronico es una revolucion mayor que la de la impren-
ta, en cuanto ésta puso en circulacion textos ya exis-
tentes; el texto electronico, dice este autor, es mas
comparable al momento de los cambios derivados
de la invencion del alfabeto.

Estos elementos producen una modificacién en el
saber escolar de la modernidad, fundado sobre su
centralizacion institucional, con dispositivos de con-
trol técnico y politico muy precisos, y con unos suje-
tos poseedores de él, que tenian el atributo del rango.
Esto se ha modificado por esas formas del aprendiza-
je de saberes existentes en multiples lugares de la so-
ciedad, no dGnicamente en la escuela (saberes mosai-
co), que modifican el modelo de comunicacién escolar
presente en los procesos pedagdgicos, estableciendo
por lo tanto ese paso de lo senso-motriz a lo senso-
simbélico.

Esa descentracion de la cultura escolar'?, por los pro-
cesos en marcha en la sociedad (tecnolégicos, comu-
nicativos, corporales, cognitivos, institucionales), va a

16 SIMONE, R. 2000. La tercera fase, formas de saber que estamos perdiendo.
Madrid: Taurus.

17 Remito a mi lexto “La globalizacién educativa reconstruye el sujeto de la
modernidad”. En: Debates sobre el sujeto. Perspectivas contempordneas. Maria
Cristina Laverde (ed.). 2004. Bogota: Universidad Central-DIUC, Siglo del Hom-
bre Editores, pp. 149-180. Alli desarrollo 10 descentraciones: a} Educacion a lo
largo de la vida; b) Una razén que no es Gnica; ¢} Una educacidn que no
garantiza empleo; d) Una organizacion del trabajo que se fragmenta; e) Medios
masivos que construyen nuevos imaginarios de lo pablico; f) El libro ya no es
el Gnico vehiculo cultural; g} Un profesional sobre nuevas bases de accién; h)
Lo publico se globaliza; i) La escuela pierde |la hegemonia sobre el conocimien-
to; j) Replanteamiente de los paradigmas pedagégicos.
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exigir una readecuacion de los procesos escolares, y
por lo tanto de los pedagbgicos. Fs curioso ver como
la discusidn del tratado de libre comercio, en la pers-
pectiva de la Organizacion Mundial del Comercio, tiene
un alto contenido de uso de tecnologia informatica
para proyectos de educacion a distancia, proceso que
por este medio facilita la conversion de la educacion
en un servicio.

Es una logica de nuevo conocimiento y de una tecno-
logia que no puede separarse de las logicas del mer-
cado neoliberal, con su profundizacion de la exclu-
sion social y de la construcciéon de nuevos grupos de
desiguales desde el acceso a esos desarrollos tecno-
|6gicos, lo cual genera los infopobres. Es ahi donde el
capitalismo globalizado ha intentado adecuar la es-
cuela y refundarla para ponerla a tono con las nuevas
formas del conocimiento a su servicio, pero ante todo
para que cumpla sus funciones en los nuevos reque-
rimientos de la contrarreforma educativa en marcha,
donde la informacién, el conocimiento y la tecnologia
han pasado a convertirse en fuerza productiva direc-
ta, lo que construye procesos de producciéon que ge-
neran condiciones planetarias de competencia, pro-
ductividad v explotacion.

Para ello se han realizado tres generaciones de refor-
mas educativas en los Gltimos 20 anos:

a) Las leyes de la descentralizacion.

b) Las nuevas leyes de educacién (122 en el mundo,
25 en América Latina, v en Colombia la Ley 115).

c) La contrarreforma educativa (Ley 715 en nuestra

realidad).

En esta dltima toma forma la despedagogizacion de la
formacion docente. De manera mas visible, en el De-
creto 1278 de 2002 y en el 3238 de 2004, en los
cuales la forma que adquiere esa despedagogizacion
es para la practica docente una linea de exigencias en
la que se reduce la pedagogia a los minimos necesa-
rios de los que se pueda apropiar cualquier profesio-
nal con titulo universitario en un periodo de prueba
de un aho para poder ser nombrado “maestro en pro-
piedad”.

Esa posicion no es mas que la punta del iceberg mani-
fiesta en nuestra realidad de una corriente internacio-
nal del curriculo de corte americano y que entra a la
profesion del docente en la “ensenabilidad” en la cual
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s6lo se puede ensefiar a quienes estan en condicio-
nes de aprender. Para ello, la base de la acciéon educa-
tiva es “la disciplina que se ensefa”. La fuerza del
contenido esta en las “competencias y estandares”,
que adquieren forma curricular transversalizada. En
ese sentido, la pedagogia serian sélo las técnicas que
hacen posible su instrumentacion, visible en la com-
petencia de desarrollar una clase y un programa en
su area del saber administrando el tiempo y el espa-
cio educativo.

Por ello se afirma que estamos en una involucion pe-
dagogica, en cuanto es un retorno al instruccionismo
instaurado en nuestro medio a finales de los afos se-
senta y setenta por muchos de los universitarios
becados en la Universidad de Tallahassee y que regre-
saron a nuestros paises a dirigir las facultades de edu-
cacién y a incidir en ellas, y gue produjo en su tiempo
un “curriculo a prueba de maestros”; en la respuesta
critica a éste se halla uno de los origenes del movi-
miento pedagogico colombiano.

Como podemos ver con la reflexién anterior, la mira-
da de la despedagogizacion es una de las concepcio-
nes que trae hoy la reconfiguracion del campo de la
pedagogia y es el camino por el que han optado los
organismos multilaterales en lo internacional y han
acogido los tecnocratas nacionales como parte de la
insercién en los procesos de la globalizacién capitalis-
ta y neoliberal en marcha™. Alli nos encontramos frente
a un curriculo instrumental modelo siglo XXI, que se
reduce a planes de estudio, y a su vez éstos a estan-
dares y competencias, en el marco de una cultura
Gnica: ciencia, tecnologia y sociedad (los CTS) como
nicleos de un curriculo apalancado en las nuevas
tecnologias de la comunicacion y la informacion vis-
tas como neufras.

Por ello, en este momento historico la pedagogia es
un nuevo espacio social y profesional de lucha. La
tentacion es creer que la Unica salida es la manera
como la esta resolviendo el sector hegeménico, o sea
la despedagogizacion. La otra tentacion es la defensa
de las pedagogias universales construidas desde los
paradigmas de la modernidad (aleman, francés y sajon;
en otros lares también hablan del latinoamericano).

18 PINI, Ménica. 2002. “Lineamientos de politica educativa en los Estados Unidos:
debates actuales; significados para América Latina”. Revista Opciones Pedago-
gicas No. 25, Bogota: Universidad Distrital Francisco José de Caldas, pp. 59-96.



Es necesario salir de este dualismo, ponernos en cami-
no y entrar a la discusion para comenzar a construir
esa reconfiguracion desde una mirada critica, que a la
VeZ que nos permita reconocer la crisis de los sistemas
pedagdgicos y de las formas universales de la pedago-
gia sistémica, nos haga posible iniciar su reconstitucion
desde formas y procesos alternativos, lo que significa
abrirse al reconocimiento de una perspectiva metodo-
légica plural que, como dice Olga Lucia Zuluaga, sin
abandonar su campo sea capaz de ir a esos otros cam-
pos configurados y en transformacion para buscar y
negociar sus conceptos y propuestas mas alla de con-
figuraciones paradigmaticas cerradas, y en esa disputa
nos lleven a nuevas configuraciones del conocimiento
v de su apropiacion.

En la experiencia de la Expedicion Pedagégica Nacio-
nal ha ido emergiendo y haciéndose visible una re-
configuracion en la cual la practica pedagégica de los
maestros se convierte en un campo reflexivo, dando
paso por esta via a la constitucion de una politica de
la experiencia, donde emerge un maestro que se cons-
tituye en sujeto de saber desde su territorio y produ-
ce una reterritorializacion de la pedagogia.

Estos maestros tienen como particularidad hacer visi-
ble la emergencia de esos saberes pedagégicos pro-
pios que se han liberado del aprisionamiento que les
producian los paradigmas, los enfoques y los mode-
los universalistas, recomponiendo su practica desde
pedagogias no universales, muchas de ellas hibridas,
en didlogo y confrontacion con esos saberes consti-
tuidos, dando forma a las geopedagogias que tienen
su explicacion en la localizacion no sélo geogréfica
sino categorial, que les da un caracter y una identidad
a esas formas y practicas locales de la pedagogia®.

Este maestro constructor de geopedagogias rompe la
concepcion que lo colocaba como portador de sa-
ber, y se asume como productor que lee e incorpora
la realizacion de sus practicas como experiencia, rea-
lizando un acto de pensamiento y de saber sobre una
practica que le es propia, en cuanto profesional de la
educacion, instaurando la pedagogia como un territo-
rio propio y amplio, en donde él produce su préctica,

19 ZULUAGA, Olga Lucia. “Hacia la construccién de un campo conceptual plural
y abierto para la pedagogia. Aproximaciones metodolégicas”. (Fotocopiado)

20 Expedicion Pedagogica Bogota: caminantes y caminos. Bogota: Universidad Pe-
dagdgica Nacional-Fundacién Restrepo-Barco, 2003.

su saber, su experiencia con su comunidad de saber,
y se configura asi como sujeto de poder y de saber.

Esto implica también un replanteamiento de los siste-
mas de formacion de docentes, tanto en sus métodos
como en los contenidos. Hoy, por la despedagogiza-
cién, la politica de formaciéon se convierte en un nue-
vo campo de lucha, va que desde esta visidon se ha
venido convirtiendo en un puro adiestramiento técni-
co para el funcionamiento instrumental, abandonan-
do la reflexion de sentido y epistemoldgica inherente
a la pedagogia como un hecho social de saber. En ese
sentido, tampoco es un retorno a la pedagogia como
esencia, buscada en las formas universales de ella.

Se inicia la rebelion de si mismo desde esa practica
que lo dota de una nueva subjetividad para constituir
la rebelion del aula, desde la geopedagogia como lu-
gar basico y central para la confrontacion del proyec-
to educativo, cultural, social y politico-pedagogico en
marcha, convirtiendo parte de su experiencia en una
nueva forma de lo politico-pedagogico en la sociedad
actual e inaugurando las luchas de resistencia desde
los bordes (nueva configuracion de la escuela) contra
la despedagogizacion propuesta por la organizacion
central de las politicas educativas.

También se generan iniciativas como la del Instituto
Superior de Pedagogia, que en algunas de sus con-
cepciones, rompiendo los canones académicos, lo
piensa como un gran acuerdo de grupos que tienen
en la pedagogia un saber con el cual disputar en la
sociedad de estos tiempos un sentido para ello. En las
discusiones preliminares han estado involucradas al-
gunas universidades, cooperativas del magisterio, aso-
ciaciones gremiales, intelectuales de ONG y se plan-
tea ampliar este espectro para construir esta propuesta
como una de las centrales de oposicion al proyecto
de despedagogizacion.

Vigencias actuales del movimiento
pedagogico

No se trata de recuperar el movimiento pedagogico
de los anos ochenta; se trata de construirlo hoy de tal
manera que construyendo las agendas de este tiem-
po encuentre su vigencia v el proceso con el cual va a
construirse lo politico-pedagdgico de este nuevo
milenio. En ese sentido, en la perspectiva del analisis
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que he hecho, mi propuesta es que hay que decons-
truirlo para reconstruirlo, es decir, se hace necesario
un analisis concienzudo y detallado de lo que es y ha
sido, para recuperar sus grandes vetas criticas ya que
no es posible ir a lo nuevo sin un pie en la tradicion.
También se requiere un andlisis juicioso de los nue-
vos dispositivos de saber y conocimiento que se de-
sarrollan, para encontrar las fisuras que va dejando el
modelo en boga y desde éstas construir critica y pro-
puestas®’.

El escenario esta servido: una contrarreforma educa-
tiva en marcha que afecta por su perspectiva neolibe-
ral toda la vida escolar y el derecho a la educacién??,
sometido a criterios de eficiencia y eficacia del merca-
do y de la produccién, que termina consumando a
nombre de la cobertura una escuela pobre para po-
bres, que al trabajar la calidad como pura eficiencia
interna o como meta en si misma, olvida las particula-
ridades sociales de nuestra formacién social y termi-
na construyendo una tecnocracia escolar sin contex-
to. Asi como ayer el taylorismo fue enfrentado, hoy el
escenario toyotista esta dispuesto para que los nue-
VoS agentes criticos vengan a construir y hacer visible
toda una nueva practica y teoria pedagogica.

La premura de un conocimiento pragmatico ha ido
construyendo un discurso objetivista de él, que con-
duce a la inestabilidad de los estandares y competen-
cias, en funcion de la reestructuracion formativa en
marcha, y por lo tanto una especie de saber técnico y
tecnolégico neutro, que va haciendo de la educacion
un hecho técnico, exento de intereses y administrado
por tecnocratas, que saben hacia donde conducirnos
desde su objetividad, los cuales, convertidos en eva-
luadores, construyen una convalidacion de esa cultu-
ra y esa forma del conocimiento hegemonico.

lgualmente, existe cantidad de actores dispersos que
son multiples expresiones de esos movimientos pe-
dagogicos, que siguen pululando en las escuelas y
nuevas instituciones escolares. Son esa continuidad

21 También en el ambito latinoamericano se han dado manifestaciones de ese
movimiento en forma no gremial. Es asi como el proyecto “El educador lider de
Ameérica”, vinculado a tres organizaciones de iglesia: Celam, CIEC, CLAR, ha
venido impulsando la construccién del movimiento pedagégico a partir de
grupos que han participado en esle proceso y que estan regados a lo largo y
ancho del continente.

22 Platatorma Colombiana de Derechos Humanos. 2004. “El derecho a la educa-
cién en Colombia. Informe de la relatora especial de Naciones Unidas, Katarina
Tomasevski”. Bogola.

historica e intentan darle sentido y consistencia a las
nuevas maneras de expresion de lo politico-pedagogi-
co. Infinidad de experiencias, que se construyen en
los bordes del sistema y por fuera de las politicas ofi-
ciales y en sus instituciones, nos muestran que “resis-
tencias” y “proyectos alternativos en la globalizacién”
estan en el campo de la practica de los maestros. Alli
van surgiendo mdltiples formas en disputa®.

La subjetividad de muchos maestros que vienen del
movimiento pedagbgico aparece con fuerza propia
en cuanto abandonaron ser portadores de saber y
se convirtieron en los sujetos del movimiento peda-
gogico y hoy desde sus producciones se reclaman
como constructores y productores de saber y cono-
cimiento. Algunos de ellos ya estan en las universi-
dades y han vuelto a un quehacer intelectual tradi-
cional, pero ellos mismos son construcciéon de ese
proceso que en los Gltimos 20 afos hizo presencia
en la vida social y educativa colombiana, y estan es-
perando unir lo que hacen hoy en su cotidianidad a
grupos mayores que reconstruyan la comunidad
educativa de estos tiempos y desde otra perspectiva
critica.

También algunos de los formados en este proceso se
han convertido en ejecutores de las politicas de des-
pedagogizacion, en ministerios y secretarias de edu-
cacion. Paradojicamente, con la llegada de gobiernos
alternativos en algunos municipios y departamentos,
han comenzado una politica de resistencia y cons-
truccién de alternativas desde el centro de las politi-
cas. Es muy temprano todavia para hacer una evalua-
cion de estos procesos, pero requieren un estado de
alerta y acompafamiento para garantizar que se man-
tengan alli la confrontacion y la construccion de nue-
vas propuestas.

Solo faltan los actores colectivos que tal vez no van a
poder ser construidos a la manera del pasado, porque
hoy muchas formas de lo intelectual no estan esperan-
do ser organicas ni centro de lo intelectual, sino parte
de una inmensa red que reconstruye una expresion
critica y politica de la pedagogia en Colombia. Por ello,
el punto de partida es reconocer la diversidad mdltiple
y variada que hoy se ve en los mltiples movimientos

23 MARTINEZ, A., LINDA, P, MEJIA, M. R. 2003. “El itinerario del maestro de
portador a productor de saber”. Documentos Expedicion Pedagdgica Nacional.

temasdelared 17



pedagdgicos, y ser capaz de construir una coordina-
cioén no centralizada que permita conectar lo existente,
asi como en las particularidades de su época se dio a
comienzos de los anos ochenta desde el gremio, es
una necesidad urgente en este comienzo de milenio.

Su deconstruccién y reconstruccién no seran de la
misma manera, requeriran gran sentido de imagina-
cion y capacidad de creacion colectiva para aglutinar
sin fijar hegemonias. Las tareas comienzan a vislum-
brarse porque estamos asistiendo no sélo a la emer-
gencia de un nuevo discurso critico, sino a un tejido
social donde se construye sociedad desde la educa-
cién en medio de las resistencias y la construccion de
alternativas diseminadas en los espacios locales y en
infinidad de comunidades de escuelas y aulas del pais.
Darle unidad a estos procesos manteniendo su diver-
sidad, respetando su expresion de arco iris mdltiple,
complejo y variado, va a ser la sabiduria de esta épo-
ca para aunarlo.

Aparecen tres tareas prioritarias en esa recomposicion
necesaria y urgente para estos tiempos: a) reconstruir
la idea de derecho a la educacién®*, que ha sido poco
a poco privatizada y pauperizada desde la idea de
servicio; b) igualmente, construir una expresion politi-
co-pedagogica de resistencia y construccion de alter-
nativas que enfrente y muestre caminos a la reorgani-
zacion curricular de tipo tecnocrético ordenada por
la orientacion del trabajo toyotista que hace carrera a
través de la Ley 715 y sus reglamentaciones; c) re-
construir las formas organizativas de la protesta y la
impugnacion desde los escenarios culturales, educa-
tivos v pedagogicos.

En nuestra realidad colombiana, una primera iniciati-
va, todavia en una fase de elaboracién y discusion, es
la “Movilizacion social por la educacién”?, en un ho-
rizonte de construccién de movimiento social, en una
perspectiva educativa, donde la educacién vuelve a
conformarse como una red de organizaciones que
no renuncian a su especificidad, con la intencion de
volver a colocar la educacion y la pedagogia como
asuntos pablicos y de incumbencia de toda la socie-
dad, y no sélo como un servicio o un bien en funcién

24 TOMASEVSKI, Katarina. “Contenido y vigencia del derecho a la educacién”.
WWWW.UNESCO.0rg

25 Movilizacién social por la educacion - Colombia. Bogola: Ediciones Antropos,
2004.
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del mercado?®. La movilizacion inicia su despegue para
el 2005. Con este fin ha organizado un proceso de
cuatro estrategias:

a) Construccion de lo pablico, con un eje fuerte en
Derecho a la Educacién y Ley Estatutaria de Fduca-
ciébn y construccion de los nexos internacionales,
en la perspectiva de un proyecto educativo y peda-
gbgico alternativo que dé forma a los nuevos fines
de la educacion hoy.

b) Organizacion y movilizacion con la construccion de
las mesas locales, municipales e institucionales de la
movilizacion y un relacionamiento nacional e inter-
nacional, de cara al tratado de libre comercio y a la
intencion de convertir a la educacién en un servicio.

¢) Sistematizacion y produccién de saberes. Entendi-
do como visibilizacion de lo local, tanto en expe-
riencias como en produccién de saber critico que
permita la produccion de pensamiento y practicas
alternativas; su actividad central sera el Congreso
Pedagogico Nacional y divulgar el informe sobre el
derecho a la educacién, para que los actores corres-
pondientes lo conviertan en factor de movilizacion.

d) Comunicacién. Trabajada en el doble sentido de
visibilizar el accionar de la movilizacién y debatir la
democratizacion de los medios y la elaboracién de
una propuesta alternativa sobre la tecnologia y la
comunicacioén, trabajada educativa y pedagdgica-
mente.

También se han venido dinamizando una serie de
redes de maestras y maestros, quienes comienzan a
generar grupos de discusion y profundizacién sobre
sus practicas pedagogicas; originan lineas comunes
de modificacion de éstas vy elaboracion sobre sus
avances, y muestran otros caminos de politica de la
experiencia. También grupos de estudiantes experi-
mentan formas de democracia escolar y de partici-
pacion, asi como acciones de comunidades educati-
vas que construyen la escuela como parte de su
proyecto de construccion de comunidades democrati-
cas organizadas donde se encuentran estos centros.

Estos retos van a significar un trabajo serio y com-
prometido, no fragmentado, desde las experiencias
y desde las instituciones escolares, las cuales con

26 Para mayor informacion, ver “Campafias” en www.planetapaz.org.



sus propuestas politicas den forma a la emergencia
de sus saberes, haciendo real otra manera de vivir la
escuela®” como la anticipacién de que otro mundo
es posible; pero va a significar también una nueva
forma de ser intelectual en este tiempo. Nunca como
antes la educacion interesé tanto a la sociedad. No
en vano el proyecto tecnologico de la globalizacién
reposa en el conocimiento. Esto hace que el proble-
ma de la educacion se convierta en un proceso
multisectorial de prioridad nacional; construir la es-
cuela como una esfera democrética pablica hace que
los realineamientos comiencen a efectuarse, y alli la
tarea central de los sectores progresistas sera recons-
truir no sélo el derecho a la educacién, sino una nueva
comprension de lo piblico y de la ciudadania para
estos tiempos.

Nos encontramos ante el acontecimiento de unas
practicas pedagogicas que a la vez que enfrentan la
despedagogizacion en lo glocal, muestran nuevamen-
te, en lo cotidiano de la escuela y sus comunidades,
que hay otras escuelas, otros maestros, otros padres
y madres y otros estudiantes construyendo educacién,
pedagogia y pais. La contrarreforma toyotista ha con-
vertido la institucién en el eje de su proceso escolar y,
por lo tanto, alli estan naciendo las resistencias y la
critica a esta vision, que esta siendo confrontada des-
de lo cotidiano de la escuela, uno de los lugares cen-
trales donde hoy adquiere concrecién lo politico-pe-
dagogico.

La urgencia esta dada, el escenario esta servido, los
actores comienzan a convocarse unos a otros y, des-
de diferentes intereses y perspectivas, inician nueva-
mente la marcha. Es la hora de volver a sumar aban-
donando formas politicas excluyentes y “cuentas de
cobro” que dividen, y olvidar protagonismos indivi-

27 Puede observarse que, a lo largo del texto, cuando hablo de instituciones me
refiero al proceso de despedagogizacion. Sin embargo, cuando me refiero al
proyecto critico, sigo utilizando el nombre de escuela. En ese sentido, intento
colocar también en el terreno del lenguaje un enfrentamiento a la idea de
institucion fruto de la racionalizacién y la contrarreforma educativa. Propongo
no darle juego a ese nuevo nombre, por lo que implica colocar los principios
administrativos fabriles toyotistas y neoliberales en la escuela. Debemos seguir
usando el nombre de escuela como una forma de resistencia también en el
lenguaje, aunque llenandola de los nuevos contenidos y procesos
geopedagogicos.

duales que remplazan a las organizaciones sociales y
construyen personalismos perturbadores. Es la hora
de la grandeza, avanzando en una unidad sin mez-
quindades pero con proposiciones criticas y un deba-
te permanente, donde el horizonte de una globaliza-
cién alternativa, bajo la consigna de que otro mundo
es posible, también nos muestre caminos para decir-
nos en este tiempo que es factible una escuela distin-
ta a la gestada por la contrarreforma de la globaliza-
cién neoliberal. Porque, como bien decia Paulo Freire,
nuestro pedagogo latinoamericano y universal, en el
texto que escribia cuando murié:

En ese sentido, se ha pregonado también ideol6-
gicamente que la pedagogia critica ya paso, que
el esfuerzo de concientizacion es una antigualla
suburbana, sin suefo y sin utopia, sin denuncia y
sin anuncio, y que solo queda el entrenamiento
técnico al que se reduce la educacion.

En nombre de la naturaleza humana, de la que
tanto he hablado, me rebelo contra este ‘prag-
matismo’ despreciativo y afirmo una practica
educativa que, coherente con el ser que estamos
siendo, desafia nuestra curiosidad critica y esti-
mula nuestro papel de sujetos de conocimiento
y la reinvencion del mundo. A mi entender, ésta
es la practica educativa que exigen los avances
tecnologicos que caracterizan nuestro tiempo. Al
despolitizar la educacién y reducirla al terreno
de las destrezas, la ideologia y la politica neolibe-
ral terminan por generar una practica educativa
que contradice u obstaculiza una de las exigen-
cias fundamentales del mismo avance tecnolégi-
co, la de preparar a sujetos criticos capaces de
responder con prestancia y eficacia a desafios
inesperados y diversificados®. @

28 FREIRE, Paulo. 2003. E’é&a_go_“;fa de la indignacién. Madrid: Ediciones Morata, p.
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