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Una experiencia de vida

La ensenansa dele boarenad frpfoermancio, hocer
divsc b, v no pofesar b verdad,

Jear Leray

Introduccion. ‘La experiencia no se improvisa’, reza el refran. No hay un

recetario que indique como y cudndo hacer la labor; sin embargo, conocer

las vivencias de otras personas brinda posibilidades de cambiar nuestras précticas,

I Flor Alba Franco
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la nisqueda de nuevas formas de ensefiar v de aprender. Tenienco
en cuenia las camctensticas del estudiante, seoin su edad ¢ intere-
ses, hay que desarrollar en ¢l aula de clase procesos diddcticos que,
con base en juegos ¥ la resolucidn de problemas, lleven a los jeive-
nes, de sus conocimientos previos y de su lenguaje cotidiano, 2 los
conceptos v al lenguaje matemdtico formal. Tl fin, es ereadicar la
‘matefobia’, huscar diversas formas de conocer. MANEar varios nive-
les de representacion v formentar el desarrollo de las operaciones

mentales,
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bien sea porque hay criticas en contra o porgue
nos dan luces que abren el camino. Desde esta pers-
pecliva, deseo mostrar a los docentes parte de mi
experiencia vivida en las aulas.

Somos Bernardinos

Desde hace mas de dos afos pertenezco a la Insti-
tucion Educativa San Bernardino, jornada manana,
ubicada en la Vereda del mismo nombre, en la Lo-
calidad Séptima de Bosa. En los mapas de Bogota
se encuentra por fuera del perimetro urbano, el
transporte es escaso. Las calles sélo brindan nubes
de polvo que envuelven a los transedntes. El rio
Tunjuelito es nuestro vecing, ¥ no necesitamos abrir
las ventanas para saber que esta alli: su olor pene-
trante nos lo recuerda sin cesar. Los Neuta, los
Chiguasuque, los Cobos, los Tunjo, los Tautiva, los
Garibello, los Fitatd, los Fontiva, los Orobajo, los
Buenhombre, entre otras familias del resguardo in-
digena chibcha al que pertenece la zona de influen-
cia del Colegio, son los estudiantes mas conocidos.
Hay minimo dos en cada curso, desde preescolar
hasta undécimo grado. Este es mi colegio. Se ha
caida y se ha vuelto a levantar, Fue de bahareque,
guadua, tablas y ladrillo. La secundaria se cred hace
cinco afos, cuando una modemna construccian se
entregé a la comunidad educativa. Unos estudian-
tes van, otros llegan, todos con el suefio de ser
mejores. De todos aprendemaos y con todos convi-
vimos, somos Bernardinos,
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Por qué docente?

Cuando cursaba quinto de primaria en una escuela del
Distrito (Especial de Bogotd), era el tiempo en el que
las nifias estudidbamos en una jornada, los hombres
en otra. La companera de mayor edad trajo la noticia
de un colegio Distrital donde podriamos estudiar. Alli
se usaba el mismo uniforme de la escuela, asi que no
necesitaria uno nuevo y, lo mas importante, saldriamos
graduadas como maestras. De manera que presenté el
examen en el colegio y estudié en la Normal Distrital
Femenina, después la llamariamos Marfa Montessori.

El dia que hice mi primera practica como docente ‘dic-
tando’ clase, el material no fue el apropiado v no com-
prendimos las sugerencias de la directora de préctica;
sin embargo, la explicacion que hice en el tablero le
gustd tanto que comentd que yo seria muy buena
maestra; el tema era de matematicas. Asi he tratado de
ser cada dia durante de los veintisiete afios que llevo
como docente. Cuando ingresé al Distrito, estudié Li-
cenciatura en Matemiticas en la Universidad Nacio-
nal. Estaba destinada a ser docente el resto de mi vida.
iQué responsabilidad!

Que me impulsa a auto-criticarme, a mejorar

Por lo general, he tenido buenas evaluaciones de los
directivos, padres y estudiantes, pero siempre me cues-
tioné por qué, cuando evaluaba el rendimiento esco-
lar de los estudiantes, no veia tan buenos resultados.
Dos veces, en diecisiete afios de trabajo en primaria,
tuve quinto v aungue a los estudiantes no les fue mal
en las evaluaciones de ingreso a sexto grado, deseaba
mas. De modo que hice carteleras, frisos, usé plastilina,
cartones, lecturas; inventé cantos y rimas; en fin, traté
de innovar, de cuestionar mi trabajo, de mejorarlo cada
dia. La inquietud por ser mejor en bien del aprendizaje
de los estudiantes v el mio hasta hoy persiste.

Algunos de mis errores

Estaba convencida de que si el nifio atendia a las expli-
caciones sobre el como, por qué, para qué, y sabia algo
de historia de un tema o concepto, el aprendizaje era
efectivo; ademds, creia que si preguntaba jentendieron?,
y ellos respandian que si, era seguro que comprendian.
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Yo hacia las preguntas y las respondia, explicaba en el
tablero, resolvia los ejercicios que dictaba. Los nifios
copiaban lo que yo hacia, peror no mostraban resulta-
dos excelentes (a menos que fueran muy buenos) en
las tareas y evaluaciones. No era falta de interés ni des-
cuido en mi profesion. Reganaba, gritaba, escribia notas
a los padres, pero sdlo oblenia el disgusto de éstos ha-
cia sus hijos; hasta me autorizaron a ‘dar regla’, si era
necesario. Por fortuna, desde el primer afio supe que
es0 no se hace por nada del mundo.

LTna luz para el cambio

En 1994, después de 19 afios de trabajo y va en secun-
daria, llegé al Colegio la invitacién a un curso de ense-
nanza de las matemdticas en el colegio Estados Uni-
dos del barrio Restrepo, dictado por docentes que
pertenecian al Anillo de matemdticas’.

El interés que despertaron en mi por su forma de tra-
bajar fue grande. Tenian respuestas a muchas inquietu-
des sobre mi labor, asi que ese mismo ano ingresé a la
Asociacion Anillo de Matemadticas, AMA. Con ellos he
llevado a la clase 16 ‘Estrategias didécticas’ y he parti-
cipado en la creacién de otras. He aprendido a investi-
gar en el aula para COLCIENCIAS, para el Anillo, para
mi Institucion, para mis estudiantes y, por supuesto para
mi como profesional docente, como mujer e incluso
como madre. Una o dos veces por sermana nos reuni-
mos en grupos de trabajo establecidos, para estudiar y
avanzar en los proyectos propios, los sibados para dis-
cutir temas pedagodgicos, metodoldgicos, didacticos y
disciplinares, y para exponer los avances o propuestas
de cada grupo para su aprobacion o rechazo. Los miem-
bros del AMA ensefiamos en todos los niveles: desde
la Basica primaria hasta el universitario.

Desde mi ingreso al AMA, he aprendido que el estu-
diante debe construir o reconstruir los conceptos que
ha de aprender, que en los afios de la primaria, v adn
en grado sexto y séplimo, necesitan contacto con ma-
terial concreto para aprender las nociones v llegar a
los conceptos (Piaget, 1987}, que es el estudiante quien
debe desarrollar diversas formas de conocer —estrate-
gias-cognitivas— para acercarse a su objeto de conoci-
miento. Entre estas estrategias se encuentran, la reali-
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zacion verbal de las acciones (Vigotsky, Talizina 1988)
en sus dos formas: oral y escrita, a través de la cual es
posible poner en palabras las acciones que se cum-
plen en un evento, posibilitando la interiorizacion de
la accidn externa; la reversibilidad (Piaget 1987), como
la capacidad que posee el sujeto para devolverse en
una accion fisica o mental, ya que en el regreso se
completan e identifican los elementos implicados en
el proceso y que no eran evidentes en el desarrollo de
la accidn; el manejo de distintos niveles de representa-
cion (Davidov, 1988; Pérez . H., 1990) donde se par-
te de situaciones espacio-temporales, con objetos en
movimiento (teatro, juego, manipulacién de objetos),
luego se atrapa la espacialidad en dos dimensiones y
se limita la temporalidad (en esquemas, dibujos, ma-
pas, fotografias). De esta forma, el nifio avanza a la
representacion temporal (con las ideas v las imdgenes
mentales), hasta aproximarse al concepto sin referen-
tes concrelos ni representaciones,

Con respecto a la realizacion verbal de las acciones, es
necesario ejercitar las cuatro funciones lingilisticas esen-
ciales (Foucault 1991): la nominacidn, dando a cada
cosa su nombre o el nombre que el estudiante desee
darle; la atribucién, como proceso en el que algunos
nombres pueden ser asignados como cualidad a otros
nombres junto con el uso correcto de los adjetivos; [a
articulacion, como acto de conectar las oraciones cons-
truidas dando relevancia al empleo de conjunciones,
preposiciones, signos de puntuacién; y la derivacion,
que permite dar a los nombres la funcidn de adjetivos
o a los adjetivos la funcidon de verbos.

Aprendi que si en el aula de clase se implementan pro-
cesos didacticos en los que el estudiante pueda obser-
var, clasificar, deducir, sintetizar... (las operaciones
mentales, Feuerstein, citado por José Ma. Martinez,
1985), serd él quien llegue a los conceptos v a su
formalizacion desde lo cotidiano y lo conocido: Creo
que ‘La ensenanza solo puede tener éxito haciendo que
la mente v el trabajo del nifio recorran las etapas por
las que ha pasado la mente humana’ (Leray. |., 1986)
para llegar a su aprendizaje.

Mo todos los procesos diddcticos que se llevan al aula
de matemiticas tienen un orden fijo en el desarrollo
de las estrategias cognitivas mencionadas, en los nive-
les de representacion ni en las operaciones mentales
que se fomentan. Sin embargo, en todo momento de

la clase, dentro y fuera del aula, estos aspectos son la
directriz en torno a la cual gira el trabajo de ensefanza
v de aprendizaje.

Las metas del trabajo con los estudiantes

Son varios y diferentes los objetivos propuestos, como
el de erradicar la ‘matefobia’, en el sentido de hacer de
la ensefianza v del aprendizaje de las matemdticas un
juego que conduzca al conocimiento y al desarrollo
del pensamiento matematico razonando. Hablamos
con frecuencia de valorar del estudiante incluso los
‘suspiros’, pero debemos evaluar en justa medida su
trabajo. Con ‘amor exigente’ (Luis Amiggd), el estudian-
te trabaja con calidad para su beneficio, no por temor
a la nota. Es necesario que los estudiantes tengan un
propdsito claro al ser participes de su crecimiento: las
actividades son para ellos, por ellos v de ellos. El estu-
diante que hace tareas por el profesor no aprende ni
valora su quehacer, aunque un poco de ‘chantaje afec-
tivo’ puede ayudar (el estudiante que aprecia a su pro-
fesor desea agradarlo v superarlo al convertirlo en su
modelo personal).

Los talleres, las guias, los juegos que los estudiantes
deben realizar, son para motivarlos a pensar, a formu-
lar sus propias conclusiones, a formalizar los conoci-
mientos matemdticos escolares. Entre mds pequenos
sean los estudiantes, las estrategias diddcticas propues-
tas en el aula para aprender mas se parecerdan a jue-
gos. Los nifios juegan, y mientras lo hacen, analizan,
registran en sus cuadernos, dibujan, grafican, forjan su
realizacion verbal, descubren las reglas tras los actos
del juego, generalizan y concluyen casi sin darse cuen-
ta. De esta manera, llegan al concepto que sdlo el do-
cente conocia (es el mediador del conocimiento). Este
es el momento de los titulos en el cuaderno, de escri-
bir conclusiones a manera de definicion que los estu-
diantes se han dictado entre si con sus palabras. Hasta
el dltimo acto es un juego, v la emocidn (indisciplina,
para algunos) se palpa en el ambiente. Muchos nifios
proponen nuevos ejercicios o muestran los que algu-
nos libros traen; consultan, como forma de colaborar
con el tema, y muestran que van mas alli. Los mas
habiles acompanan a los demds v el trabajo docente
se convierte en acompanamiento; no se dictan clases.
En ocasiones, reciben visitas de personas de afuera
(coordinadores, companeros, docentes, Expedicitn

Fi
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Pedagogica Nacional, la Fundacion Ford) v las involu-
cran sin interrumpir su labor.

El joven construye los nuevos conocimientos con base
en guias, lecturas, consultas, alsunos juegos v talleres,
partiendo de los conceptos que Irae de su experiencia
anterior o de las regularidades que descubre en los ‘jue-
gos’ propuestos. Se emplean estrategias didacticas acor-
des a su edad e interés, como Fl problema del fractal de
la “alformbra’, en el que un cuadrado es dividido en nue-
ve cuadrados iguales sombreando el del centro, proce-
s0 que se repite en cada cuadrado no sombreado. Es
emocionante percibir la alegria, los ojos mas abiertos
de los estudiantes mayores cuando descubren una re-
gularidad, una regla o un proceso partiendo de lo que
sabian o de lo que ohservan. Algunos se quedan atrds
en el proceso, pero por lo general no son muchos.

Otro aspecto del trabajo, que podria cuestionarse si esta
bien o no, es que la evaluacion académica de los estu-
diantes, se hace sobre su participacion y su produccidn
en la clase, lo cual, junto con las tareas, se conforma un
todo para cualificar v cuantificar su rendimiento. Son de
quince a veinte notas en un periodo de dos meses, cuyo
promedio al menos es Aceptable, De esta manera, casi
ningun estudiante pierde la maleria y se siente estimula-
do a aprender y a realizar su labor, porque se valora lo
que hace con calidad y responsabilidad. En ningiin mo-
mento se pierde de vista que el propdsito del aprendi-
zaje de las matematicas es el desarrollo de pensamien-
o matemdlico, y esto se logra teniendo claro que las
respuestas no son lo Unico que se busca, son los proce-
s0s, el andlisis sobre ellos, las conclusiones, las generali-
zaciones, la produccion. Después de tres o cuatro anos
en este proceso, el estudiante asumira como propio el
proposito del desarrollo de pensamiento, v vera los co-
nocimientos y los lemas como herramientas para lograr-
lo. Cada proceso didiclico no busca ensenar un lema:
abarca todos los dominios {numérico, espacial, métri-
co, aleatorio v variacional). Por ello las estrategias no
son las que lienen el centro de atencion, es el aprender
a pensar pensando mientras se pasa de un pensamiento
o de un sistema matemdlico a otro,

E desarrollo del pensamiento matemaético estd asocia-
do a la accién mental del estudiante para comprender
significativamente —usar y aplicar conocimientos y pro-
cedimientos matematicos—, para comunicar légicamen-
te, Segin Piaget, el desarrollo de este pensamiento va

del concreto al formal. El pensamiento concrelo parte
de la manipulacién de elementos y materiales de donde
el estudiante, a través de la reflexion de su accidn sobre
los mismos, se aproxima a la generalizacion v al logro
de la reversihilidad completa. El pensamiento formal se
desprende de lo material, esta constituido por las ideas,
las deducciones, las aproximaciones, las generalizacio-
nes no sobre entes materiales, sino sobre abstractos. La
logica prima en el pensamiento formal, procedente de
las coordinaciones generales de la accién que se expre-
sa a través del lenguaje. Existe, segun Plaget, la logica de
la accidn que permite la construccidn de ciertas ident-
dades que superan la etapa percepliva. Para la Escuela
Soviética, hay dos momentos del pensamiento huma-
no: el empirico y el tedrico (Davidov 1988). Desde la
actividad practica sobre los objetos de la naturalera se
operan transformaciones a lravés del reconocimiento
de sus propiedades, que generan conexiones internas
del pensamiento, permitiendo superar o trascender su
inmediatez. Asi, cuando en la clase se propida la re-
flexidn sobre condiciones necesarias o superfluas para
la solucidn de un problema, cuando se buscan formas
diferentes para llegar a un resultado v a su vez formas
diferentes para expresarlo en el lenguaje de las matema-
ticas, cuando se eslablecen las semejanzas v las diferen-
cias entre los objetos de una coleccidn, el estudiante se
aproxima al pensamiento tedrico. El mediador indispen-
sable entre lo material y lo tedrico es el lenguaje, en sus
diferentes formas. Cada vez que de una manera signifi-
cativa el estudiante se aproxima a la verbalizacidn {oral,
escrita, simbdlica) de sus acciones, de sus teorias, de sus
hipotesis, de sus nociones y de sus conceptos, su pensa-
miento matematico estd en desarrollo,

El gran propasito es que los estudiantes resuelvan pro-
blemas en diferentes contextos (matematico, de otras
dreas del conocimiento y cotidiano) para que, haciendo
variaciones en los datos, e identificando los conceptos
matematicos de cada problema, proponga v resuelva
los de su creacion de una forma clara y sistematica.

Algunos procesos dididcticos llevados a clase

En sexto grado, jugamos con los Bloques lbgicos —cua-
renta y ocho fichas de tres formas (circular, cuadrada,
triangular), cuatro colores (verde, rojo, azul y amarillo),
dos tamanos {grande v pequefio) y dos texturas (lisa v
dsperal—. Se construyeron proposiciones simples y com-

rollos nacionales 49



puestas, se clasificod en categorias; se llevo al estudiante
a la nocidn de conjunto, a la interseccién v unién de
conjuntos v de su caracterizacién por medio de propo-
siciones compuestas, al reconocimiento v uso de
conectivos logicos; a identificar sermejanzas v diferen-
cias, armando ‘serpientes’ (ficha roja, azul, verde, roja,
azul, verde,..) de acuerdo con una o varias categorias
{color, lamano, textura, forma), a la negacidn de una
cualidad para negar proposiciones, al cambio de las
caracteristicas segun la categoria (variable), a la organi-
zacion de juegos de correspondencia con ‘programas’
establecidos (p.e.: ficha cuadrada grande-ficha circular
pequena, cada jugador pone la ficha que le correspon-
da de acuerdo con el programal; esto brinda la posibili-
dad de interactuar con los companieros. Otros juegos-
estrategia didactica son el Tangram chino, v el Abaco
egipcio, este ltimo para trabajar el valor pasicional de
los ndmeros, que s uno de los rompecabezas en la
educacion matemitica incluso a nivel universitario.

Cabe aclarar que el juego no es jugar por jugar, es la
observacion, el andlisis, el razonamiento, la inferencia
sobre las acciones, la orientacion del profesor, la criti-
ca v la evaluacion del mismo, lo que lleva al conoci-
miento, a la resolucion de problemas v, en fin, al desa-
rrollo del pensamiento matemitico.

Con la Resolucion de problemas, donde la solucion o
soluciones se representan (modelan) en cada uno de los
dominios de la matemdtica, el estudiante esta identifican-
do, observando, infiriendo, sintetizando v llegando a con-
ceptos que expresa con sus palabras. No es activismo ni
constructivismo puro, fa meta es que el estudiante com-
prenda significativamente para que aprenda.

Mumerosos procesos didicticos podrian llevarse a la
clase de matemdticas. Muchos son propiedad del Ani-
llo de Matematicas, pero los hemos ido estudiando v
estructurando otros con Maria Agustina Garcia v Doris
Garzon, del Anillo. Otras estrategias han nacido en la
practica del aula con los estudiantes, algunos de los
cuales podrian ser tema de un escrito posterior,

El crecimiento en el conjunto institucional
Las directivas y los compafieros del Colegio, se han

apropiado de estos procesos; hemos crecido juntos.
Se fomenta la comunicacion de las ideas v de las expe-
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riencias, se consulta para hacer innovacién y nuevos
procedimientos. En 2002, durante las charlas de inter-
cambios pedagdgicos, metodologicos v diddcticos, vi-
mos la necesidad de fomentar el uso comprensivo del
lenguaje formal de las matematicas partiendo de la lec-
tura comprensiva del idioma. La discusion sobre el tema
nos llevd a proponer el provecto Del lenguaje cotidia-
no al lenguaje algebraico, con el fin de que en la Insti-
tucion, desde grado Cero hasta Undécimo, se forme al
estudiante en la expresion (oral, escrita, gréfica, simbo-
lica) de la matematica formal. Esto tiene base en la lec-
tura comprensiva de textos, v en el conocimiento del
lenguaje castellano y del lenguaje de las matematicas,
permitiendo la lectura v escritura de ambos usando la
simbologia apropiada. De la comprension de las rela-
ciones que cada simbolo encierra, de las operaciones
que significan, de los conceplos que conllevan los
grafos empleados v su uso, depende el grado de desa-
rrollo del pensamiento matematico de los nifos.

Se estan dando los dltimos toques a la propuesta ini-
cial para comenzar, nivel por nivel, a ejecutar las activi-
dades necesarias. Sin embargo, es en el avance de las
mismas a través del andlisis de resultados, oportunida-
des o dificultades, donde podemos estructurar el pro-
yecto que nos lleve a alcanzar las metas propuestas o
a considerar otras.

Los estinulos

En 2001 recibimos la visita de la Expedicicn Pedagégica
Nacional en el aula. Trabajabamos en el Abaco egipdio.
Cada estudiante, con su dbaco de cartuling, madera o
plastico v sus fichas de plastiling, mostro a los visitantes
lo que hacia. Explicaron el proceso de conversion, hicie-
ron la realizacion verbal de las acciones v se las dieron a
leer; graficaron aplanando en dos dimensiones v se ex-
presaron en forma matemadtica con simbolos, ndmeros
v operaciones, luego exigieron que se les evaluara como
en todas las clases; los visitantes no debian ser un ohstd-
culo para ello; estaban muy alegres.

Desde ese momento, muchos companieros comenza-
ron a interesarse en el trabajo. Fn 2002, participamos
en e Foro Educativo Distrital de Matemdticas a nivel
institucional y local, cuya temdtica era el desarrollo de
las Operaciones Mentales (R. Feuerstein). Tema que
lambién se llevo, a nombre de la Institucion, al VIl En-



cuentro de Matematicas del Club EMA* Una Empresa
Docente, en la Universidad de los Andes. Ademas, he
orientado a varios companeros de primaria y secunda-
ria en temas de pedagogia, didactica y metodologia de
las matematicas. Este ano asistimos al encuentro de la
Expedicion Pedagogica con el tema La Resolucidn de
problemas para el mejoramiento de la calidad de vida
de acuerdo al PEL.

Resultados

Durante once afos de trabajo en Secundaria, pocos
estudiantes {2 6 3 estudiantes entre cuatro o cinco
cursos por ano) han perdido matematicas en los cur-
s0s & mi cargo, La evaluacion del proceso se hace so-
bre calidad, responsabilidad e importancia dada a las
lareas que siempre se revisan y corrigen; a veces se
evaldan igual que una ‘previa’. Asimismao, se valora la
asistencia puntual y la participacion activa en los pro-
cesos de clase. Con esto se estimula la responsabili-
dad y el compromiso en el trabajo escolar. Ademas, la
evaluacion se hace sobre la marcha de cada actividad
teniendo en cuenta la participacion, los andlisis, la
verbalizacion de las acciones, la modelacion grafica y
formal, los procesos escritos, las tareas y propuestas, y
la autoevaluacion, De esta manera, el estudiante asu-
me que es su trabajo el que hace sus conocimientos y
su evaluacion, asi se motiva a cumplir, a participar, a
aprender haciendo y analizando. Es la ‘exigencia con
amor’ que aplico Luis Amigd en Espania.

Ademads, hay un aspecto personal y laboral en la revi-
sion de los logros, v la bisqueda de respuestas a los
interrogantes surgidos en la practica deben llevar a cada
docente a comunicarse con sus pares asistiendo a ta-
lleres, mostrando sus procesos en foros y encuentros,
publicando sus reflexiones v sus innovaciones. El Ani-
llo de Matemiiticas ha sido una buena escuela, porque
el didlogo permanente y la comunicacion sobre los
avances en cada lemitica de investizgacion emprendi-
da forma habitos en este sentido. Se pierde el temor,
se comparte con otros, se estd dispuesto a la critica,
algunas veces muy severa, otras de aprobacién y de

2 El Club EMA era parte de la organizacian “Una Empresa Docente, de L Unsves
siclad de los Andes, Infortunadamente, durante ol 2003 fue clausurado, Exis-
ton excelentes documentos gquie deben encontrarse en la Lnibversidad,

respaldo al trabajo presentado. En una charla con do-
centes sobre operaciones mentales, ohservamos que
muchas veces no valoramos lo que hacemos; en otras
ocasiones, perdemos un espacio ganado con los estu-
diantes por desconocimiento de la globalidad en los
dominios de la matematica escolar. Me refiero a que
USamos un recurso para orientar a los estudiantes ha-
cia un concepto, desconociendo que ese mismo re-
curso podemos usarlo para abarcar otros conceptos o
formas de representarlo v expresarlo con los mismos
estudiantes y en el mismo curso. Mi invitacion es a
gque perdamos el temor v comencemos a comunicar-
nos; sabemos muchas cosas, v hay muchas otras gue
ignoramos; entre todos podemos hacer Escuela.

A modo de conclusion

Fste escrilo lo dirige mi deseo de manifestar cdmo, con
pocos recursos materiales, con la motivacion de los
estudiantes v propadsitos bien definidos, sin salirse de
los lineamientos y profundizando en ellos, es posible
desarrollar el pensamiento matematico en el saldn de
clase con mas de cuarenta nifios de estrato uno y dos.
La constante reflexion sobre el quehacer, las creencias,
y el contacto semanal con docentes que saben mas o
gue tienen las mismas inquietudes, enriquece el traba-
jo con los estudiantes v lo mejora sustancialmente. [
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