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Antecedentes _

a Formacién permanente del docente 'aragr;ieﬁd sy

ge de reflexiones y discusiones entre los eqmpos_ .
de gestion de la Secretarla Sectorial de Educacion y la
Zona Educativa del Estado Aragua como alternativa a
los docentes interesados en participar de actividades
que contribuyan a mejorar su desempefio (1992).

Esta propuesta ha ten-ido-'protagon_istas que con sus
aportes han enriquecido los contenidos de la misma,
favoreciendo encuentros permanentes de investigacion
y construccién colectiva. La propuesta tiene como sus-
tento las experiencias de colectivos de estudio y siste-
matizacién que han tenido y tienen | ugar en eI pais yel
estado como:

Colectivos de mvestlgauon y s;stematlzacmﬂ de Fe
v Alegria, institucion educativa de orden reftg1050

que promueve la escuela como espacio para lai in-
vestagacaén desde el 1995, .

una experiencia colectiva
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B Equipos de sistematizacion desarrollados por CEPAP,
con implicaciones en los principios andragégicos
de investigacién, desde 1971.

B INVEDECOR, propuesta de formacién colectiva y
de organizacién.

Red de Investigacién Accién, desde 1985, red de
docentes investigadores.

B FUNDATEBAS, desde 1981, proyecto de investiga-
cién en educacion.

B Circulos de lectura de Fundalectura, desde 1998,
asociacion auténoma que promueve la lectura en
el aula.

Entre las experiencias pedagégicas nacionales e in-
ternacionales que han permitido socializar la propues-
ta de formacién permanente en funcién de acompafa-
mientos integrales, diarios de los colectivos y docentes,
se encuentra el Il Encuentro Iberoamericano de Colec-
tivos de Maestros que hacen Investigacién desde la Es-
cuela, en Zacatecas, México (1999); el Encuentro de
Educadores a nivel nacional, ENE, en Barquisimeto, Ve-
nezuela (1999), y el Encuentro por la Unidad de los
Educadores Latinoamericanos, en Cuba (2001).

Las experiencias de caracter internacional han abier-
to un espacio importante a la propuesta de formacién
del docente aragtieno. Por ello surge la Expedicién Pe-
dagdgica a Oaxaca, México (2001), que permiti6 forta-
lecer el encuentro entre los colectivos de maestros in-
vestigadores entre los dos paises.

Estas experiencias y los aportes de los docentes, en un
principio de las escuelas estatales y luego de la naciona-
les, han permitido avanzar en la propuesta en cuanto a
las necesidades e intereses de formacién del docente. Esta
propuesta es flexible, permite la innovacién constante y
no es prescriptiva, lo cual permite a los docentes adecuarla
a sus necesidades personales, profesionales, parroquiales,
municipales o de estado sin perder su esencia.

Propéositos

Lograr que los docentes, de forma auténoma y en colec-
tivo, transformen los centros educativos en espacios de
formacion donde lo cotidiano constituya una fuente de
aprendizaje, e impulsar el movimiento pedagogico au-
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ténomo, con soberania cognitiva y sociocultural al con-
cretar la auto y la co-produccién de conocimientos.

Desarrollo de la propuesta

La propuesta estd fundamentada en principios que le
dan caracter flexible y de colectivo como: accidn-re-
flexién, democratizacién, autoformacién, estd centra-
da en la escuela, su aprendizaje es cooperativo, practi-
ca la andragogia y esta centrada en la préctica
pedagoégica, gerencial y comunitaria.

Esta se desarrolla en cuatro momentos denomina-
dos Fases, las cuales comprenden acciones que se lle-
van a cabo segin la dindmica de los grupos, de los
involucrados, v de las caracteristicas de cada escuela.
En el impulso de la propuesta de Formacién perma-
nente, los equipos de gestion de la ZEA-SSEA acompa-
fian el proceso en todas sus fases. Cada una de las Fa-
ses queda denominada de la siguiente manera:

B Fase |. Promocién e informacién. Acciones: a. jor-
nadas, asambleas con docentes, estudiantes, padres
y representantes y comunidades, encuentros e in-
tercambios; b. divulgacién por diferentes medios de
difusion.

B Fase /I: Viabilizacidon. Acciones: a. constitucién de
colectivos en la escuela-comunidad; b. acompana-
mientos integrales a los colectivos; c. jornadas mu-
nicipales e intermunicipales de facilitadores media-
dores; ¢. seguimiento a los colectivos.

B Fase /ll. Engranaje entre auto y co-formacién. Accio-
nes: a. colectivos de sistematizacion, evaluacién y co-
evaluacion; b. diario del maestro; c. produccién tedri-
ca; d. construccion colectiva (diario del colectivo).

B Fase V. Publicacidn, acreditacion. Acciones: a. pro-
duccién escrita del saber; b. acreditacién de las ex-
periencias; c. revision anual del diario para la acre-
ditacion.

Sujetos
La propuesta estd dirigida a docentes de todos los nive-

les y modalidades de educacién convencional y no con-
vencional. Su desarrollo depende de los colectivos for-



mados por docentes, alumnos, comunidad, entre otros,
y seran ellos quienes determinen, segtin sus necesida-
des, la frecuencia de las reuniones, los contenidos, el
espacio fisico y la necesidad de acompafiamiento in-
tegral, el cual se caracteriza por ser una investigacién
participante en la que los sujetos intervienen con el
equipo de acompafiamiento en la caracterizacién y
solucién de la situacion problematica. En esta investi-
gacion se parte de la préctica pedagégica, administra-
tiva, gerencial y comunitaria. Las reuniones quedan
registradas en diarios del colectivo y del docente, lo
cual permite sistematizar la practica y reflexionar por
escrito sobre los aprendizajes y los logros durante la
misma. Ademds, se cuenta con la figura del facilitador
mediador (FM), quien colabora en la organizacién de
las reuniones y es el enlace entre la Zona Educativa de
Aragua y la Secretaria Sectorial de Educacién.

Logros

La implementacién de la propuesta ha permitido revi-
sar con profundidad algunos aspectos de la préctica
docente y la dindmica escolar, le ha dado al docente
un espacio para definir y declarar sus necesidades for-
macion y construir en colectivo las vias para superar
dichas necesidades,

Uno de los logros mds importantes en el desarrollo
de la propuesta ha sido la realizacion de 5 jornadas con
los docentes FM de las distintas escuelas o espacios, con
el fin de promover la propuesta, lo cual evidencia el in-
terés del encuentro para la reflexién, discusién y el estu-
dio, contrario a lo que existia (talleres y conferencias
prescriptivas que no se correspondian con las necesida-
des reales del maestro y la escuela). Lo anterior da ori-
gen a la solicitud, por parte de directores, supervisores y
comunidad, de participar en jornadas de formacién, por
ello se realizaron jornadas mensuales de formacién con
FM y directivos de cada escuela y espacio. Se constitu-
yeron 200 colectivos de formacién permanente que se
retinen en sus instituciones de acuerdo con sus necesi-
dades de formacién. Como consecuencia, surge la ne-
cesidad, por parte de cualquier plantel, de los acompa-
flamientos integrales, que se traducen en solicitudes al
equipo estratégico de la Zona Educativa y/o a la Secreta-
ria Sectorial de Educacién, a compartir las horas de re-
unién con el fin de discutir y reflexionar sobre el trabajo
que se viene realizando en el colectivo respecto a la for-
macién. A partir de aqui se comienzan a realizar asam-
bleas educativas en todo el Estado con el fin de promo-
ver la escuela comunitaria y con ella la formacién
permanente. De esto surge la consolidacién de colecti-
vos de padres, representantes, alumnos y docentes para
elaborar proyectos curriculares de los planteles con una
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visiébn comunitaria; ademads, surgen acompafnamientos
entre colectivos de planteles con el fin de intercambiar
experiencias y construir, a partir de estos intercambios,
propuestas que permitan favorecer la concrecién de la
Escuela Comunitaria.

La divulgacién y discusion de la Escuela Comunita-
ria y la Formacién Permanente en cada una de las es-
cuelas del Estado a través de estas asambleas, aunadas
a las jornadas de formacién y a los acompafnamientos
integrales, despierta el interés de divulgar por otros es-
tados y paises los avances en cuanto al trabajo colecti-
vo en espacios de formacién se refiere, y surgen las
expediciones pedagégicas como una estrategia de for-
macién docente en la cual se afianza el sentido de per-
tinencia y el respeto por el contexto. Hasta el momen-
to se han realizado cuatro expediciones pedagdégicas,
tres nacionales (Estados Lara, Amazonas y Falcén) y una
internacional (México), cuyo saldo ha sido el fortaleci-
miento de los colectivos de sistematizacion en las es-
cuelas y el reconocimiento y valoracién de las poten-
cialidades propias y ajenas. Asimismo, se ha logrado la
incorporacién progresiva de directivos a las jornadas
mensuales de formacién, y se han realizado otras con
los supervisores para discutir la propuesta de forma-
cion permanente y su implicacién en la supervision,
aunque aqui persisten debilidades.
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Para iniciar una revision de los avances, se realizd
la primera Jornada de Evaluacién de la Propuesta, con
la asistencia de 183 FM. Su propésito fue proporcionar
un espacio para el encuentro, la reflexién, la discusién
y la evaluacion de la formacion del docente aragiiefio
en el marco de la escuela comunitaria. La metodologia
empleada en la jornada de evaluacién fue la exposi-
cion de [as experiencias de un grupo de escuelas res-
pecto al trabajo colectivo. Para ello se utilizaron pre-
guntas directrices y sus respuestas fueron sistematizadas.
A continuacidn se presenta una sintesis de las mismas.

Pregunta: ;En qué fase de la propuesta de forma-
cion permanente se encuentra el colectivo de su
escuela?

Resultados: a. En proceso de iniciacion, 23%; b.
enlafasel, 81%; c.enlafasell, 51%:; d. en la fase
11, 17%:; e. no contestd 11%.

P: ;Como percibes la propuesta de Formacion Per-
manente?

R: a. Es excelente; b. con disposicion al cambio; c.
es flexible; d. se refleja en acciones y hechos pe-
dagagicos del docente vy la escuela; e. se identifi-
can con la propuesta.

Debilidades

A pesar de las jornadas y de las invitaciones al equipo
de supervisores del Estado a formar parte de los colec-
tivos o conformar el propio, adn no se han articulado.
El equipo para realizar los acompafamientos integra-
les a escuelas y espacios es insuficiente, por ello no ha
sido posible atender todas las solicitudes. No se ha con-
cretado la propuesta de Formacién Permanente en las
escuelas y espacios, por tanto aln persisten talleres
descontextualizados y prescriptivos que buscan rece-
tas. Algunos colectivos no usan adecuadamente las
horas de formacién y esto genera malestar y conflictos
en las instituciones. Persisten deficiencias en cuanto a
estrategias de comunicacion entre los colectivos y la
ZEA, entre la ZEA vy la SSEA. Existen interpretaciones
erréneas de la propuesta por la inasistencia de los do-
centes a los colectivos en los planteles y/o a las jorna-
das de formacién municipales v estatales.



Alcances

La concrecién de la propuesta de formacién nos per-
mite visionar el alcance de la misma en la elaboracién
de curriculos contextualizados, en la modificacién de
la préactica pedagégica y del concepto globalizado de
calidad de vida, que ha definido poder adquisitivo como
mejora en la vida del ser humano y ha desvirtuado la
educacion como elemento principal para el desarrollo
de los valores y la dignidad del hombre.

En este sentido, y con el fin de reivindicar las cons-
trucciones colectivas e individuales de los docentes, se
realizé la articulacién con la Universidad Pedagégica
Experimental Libertador, nicleo Aragua, para estable-
cer el compromiso de publicacién de las producciones
de los docentes y fomentar la discusién de la propuesta
por parte del Consejo académico y Componente Do-
cente.

Proyecciones

B Organizar redes intersectoriales de colectivos de sis-
tematizacion.

B Atender la propuesta de sectorizacién de la super-
visién acompanando a los colectivos de sistemati-
zacion por sectores.

B Implementar la propuesta de supervisién con un
perfil idéneo a las demandas pedagégicas y
organizativas de los colectivos enmarcados en Pro-
yecto Educativo Nacional.

B Impulsar las iniciativas de organizacién de los do-
centes y su participacién dentro de la escuela como
centro del quehacer comunitario.

Publicar y divulgar las producciones de los diarios
del colectivo y del maestro, previo anal:5|s y discu-
sién de los mismos con los docentes. |

Dialogo del |
conocimiento

Cada dia adquiere mayor trascendencia la organizacién
auténoma docente como estrategia para la produccién de
conocimiento pedagdgico y mejoramiento académico del
maestro. Fruto de ello es este programa de Formacion per-
manente del docente aragiiefio como experiencig colectiva, de-
sarrollado en Venezuela en el Estado septentrional de
Aragua.
Puedo indicar seis grandes virtudes del programa

* No concibe la formacion permanente del docente
como capacitacion.

* Laescuela es concebida como espacio de formacién.

® Es el maestro y el colectivo quienes determinan sus
necesidades de formacién.

* Lo cotidiano se constituye en fuente de aprendizaje.

¢ Fl maestro se considera y se asume como sujeto de
saber pedagdgico.

* El programa retroalimenta la conformacién de nue-
vas redes de docentes y otros colectivos de la comu-
nidad educativa.

Con esta manera de concebir la formacién permanen-
te, posiblemente se rompa con la conocida relacién
inversa entre el mejoramiento académico y la practi-
ca pedagogica, es decir, que el crecimiento del maes-
tro esté acomparniado de un crecimiento de la escuela.

Es agradable encontrar simultaneidad en las basque-
das y procesos de investigacion pedagégicos de Colom-
bia y Venezuela. Es clara la semejanza de este programa
con el Programa de Formacién Permanente de Docentes
de la Ensefianza de las Ciencias desde una perspectiva
Ambiental, GAIA La Metafora Emergente, que nacié de la
RED-CEE y que pretende la conformacién de redes de
maestros. Se hace urgente estrechar los lazos para com-
partir y construir colectivamente saber pedagogico.

Colegio Unidad Pedagdgica
Tutor PFPD Gaia La Metdfora Emergente
Universidad Pedagdgica Nacional
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