MEXICO

Los Colectivos Escolares
en la transformacion de la
Educacion Basica

Victor Manuel Fernandez, J. Guadalupe
Miranda, Elizabeth Aguilar, Victor Mario
Ortega, Rodolfo Barraza, Heriberto Martinez,
Lucio Lopez, Manuel de Jestis de Ledn,
Francisco Javier Ortiz, Cuauhtémoc Villegas

1. Preambulo

E n el dmbito educativo es ya un lugar comin desta-
car la necesidad de la formacién permanente del
profesorado de todos los niveles educativos, necesidad
que se justifica por los cambios sociales y culturales, y
por el desarrollo profesional de los profesores en el sis-
tema educativo.

La necesidad del profesorado de actualizar la for-
macion, se plantea como una condicién para evitar la

rutinizacidn profesional vy la decadencia de las formas
educativas de nuestro sistema. Las posturas que asu-




men con cardcter instrumental la formacién permanente
del profesor, la falta de una oferta diversificada, amplia
y coherente, el papel insignificante que hasta ahora he-
mos desempenado los educadores, el cuestionamiento
a los bajos niveles académicos en las escuelas publi-
cas, al lado de politicas que adolecen de continuidad y
la carencia de recursos humanos y financieros, dan
cuenta de la gran problematica educativa a la que nos
enfrentamos.

Nuestra propuesta de innovacion e investigacion
desde el aula estd orientada a avanzar hacia la cons-
truccion de un modelo de formacién permanente del
profesorado. Por ello nuestro propésito es hacer posi-
ble la constitucién de colectivos escolares como una
alternativa para la profesionalizacién de los docentes
en el Estado de Zacatecas.

2. El contexto de donde partimos

B “Lo que me resulta mds significativo es tener pre-
sente que para alcanzar la calidad educativa se hace
imprescindible que los maestros revaloremos nues-
tros papel, lleguemos a convertirnos en verdaderos
profesionales de la educacién.” (testimonio de una
docente).

B Se reconoce que los docentes en ejercicio, tanto en
nuestra formacién inicial como permanente, posee-
mos carencias formativas. Es pertinente examinarlas
para definir una politica de formacién en correspon-
dencia con el tipo de sociedad, estado y educacién
que queremos.

W Posturas que asumen con caracter instrumental y frag-
mentario la formacién permanente del profesor, aje-
nas a la dignidad profesional, divorciadas de autono-
mia y creatividad, de la razon ética y de una justa
demanda de formacién integral; como la aplicacién
del Programa Nacional de Actualizacién en el pafs.

B Carencia de comunidades cientifico-educativas,
movimientos pedagégicos y organizaciones socia-
les que contribuyan al anélisis de la problematica
de la formacién permanente del profesorado, re-
flexion, andlisis y elaboracion de propuestas orien-
tadas a su desarrollo profesional.
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B Carencia de ambitos propiamente educativos que
perciban a la escuela como espacio de formacién y
reflexién, que colectiviza las probleméticas peda-
gogicas y permite crecer profesionalmente a partir
de la experiencia compartida.

3. Laimportancia de nuestro proyecto

La apatia y los vicios pedagdgicos existentes en los me-
dios escolares, son el reflejo de [a falta de credibilidad
en las politicas y en los anejos modelos de formacién
docente. Hasta hoy, los profesores de Educacién Basica
no hemos desempenado un papel relevante en las deci-
siones relacionadas con nuestro quehacer educativo; si-
tuacién que ha generado malestar, abandono y en no
pocas ocasiones rotundos rechazos a las reformas
curriculares instituidas.

El rezago educativo v el bajo nivel académico en
nuestras escuelas, han representado problemas sociales
que requieren afrontarse con prontitud. Al reconocer la
necesidad de una reforma profunda en el Sistema Edu-
cativo zacatecano, no debemos perder de vista que se
haya también a debate la construccién de un nuevo arti-
fice de la educacién, donde la formacién docente se plan-
tea como uno de los desafios contemporaneos criticos
del desarrollo educativo local y nacional. Pensamos que
—sin una coherente y sélida formacién permanente— el
gremio magisterial se encontrard con grandes dificulta-
des para ejercer sustentadamente las acciones educati-
vas que cotidianamente realizamos.

Organizar una Red de colectivos escolares que in-
novan e investigan desde y para nuestras escuelas, plan-
tea al magisterio zacatecano una amplia apertura en el
impulso de una nueva cultura profesional basada en la
colaboracién, la comunicacion, el amplio debate, la re-
flexion y la cooperacién entre compaferos, que sea ca-
paz de edificar proyectos pedagégicos que incidan en la
transformacién de nuestras practicas educativas, en plan-
teamientos curriculares alternativos, en nuevas formas
de concebir los contenidos, metodologias y procesos
educativos que conlleven al alcance de una educacion
bdsica de alta calidad para la juventud zacatecana. Van
en este sentido nuestros propdsitos:

B Favorecer progresivamente la transformacion de las
escuelas de Educacién Basica del Estado de




Zacatecas participantes en la propuesta, convirtién-
dolas en espacios de estudio, andlisis y reflexion,
para activar el talento pedagégico colectivo desde
los profesores.

B Potenciar la formacién permanente como medio de
transformacién socio-educativa para avanzar hacia
el autodesarrollo profesional y facilitar la resolucion
colegiada de necesidades basicas de aprendizaje
escolar de los alumnos, articulando una red de co-
lectivos escolares en donde se generen procesos de
innovacion e investigacién desde y para nuestros
contextos educativos.

Los resultados obtenidos seran cuna de iniciativas
innovadoras para el desarrollo de la educacién bésica
del contexto zacatecano. La construccién de una red con
un numero significativo de colectivos escolares que ge-
neren procesos que apunten hacia la profesionalizacién
de los participantes, tendrd un alto impacto al interior de
nuestros planteles; el proceso debe surgir inevitablemente
desde abhajo y desde adentro de la escuela.

4. Los momentos de nuestra propuesta: el
desarrollo practico

El colectivo que opera esta propuesta se origina en 1999,
En la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 321,
comenzamos a establecer vinculos, y nuestra partici-
pacién como alumnos de la maestria y diplomados
configuré el ambiente en el que se discutia la proble-
matica del campo educativo.

En este lugar de encuentro y el contacto con nue-
vas ideas, nos dimos cuenta que en el mundo se deba-
ten innumerables posturas sobre la cuestion escolar, la
funcion social de la educacién y los roles que pode-
mos desempefiar como educadores. Constatamos que
trabajar colectivamente nos permite convertirnos en
sujetos, que, desde nuestra realidad, dilucidemos los
problemas que cotidianamente advertimos, operando
nuevas formas de accién construidas por nosotros con
fundamento en nuestros saberes, ideologias y valores.

Son muchos los obstaculos y las dificultades que
hemos enfrentado, y seguramente seguiremos enfrentan-
do. Nuestra prdctica tiene lugar en espacios institu-
cionales caracterizados por el desconocimiento del tra-
bajo colegiado, pero el camino hasta ahora recorrido,
nos ha indicado que el cambio educativo es ineludible
construirlo colectivamente por la linea de la investiga-
cién y la innovacion orientadas hacia la transformacion
misma de la educacién bésica en el Estado de Zacatecas.

Metodologia de trabajo

La conformacion de colectivos escolares va asociada a
una practica profesional, la cual pasa por identificar
problemas en nuestro quehacer pedagégico, sistema-
tizarlos y plantear estrategias para resolverlos en forma
colectiva y lograr la transformacion de actitudes, habi-
lidades, valores y normas que permeen el quehacer
docente.

Este tipo de indagacién cumple un proceso en eta-
pas de complementariedad dindmica, en una espiral
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de ciclos cumplidos de manera sistemdtica; una de re-
flexion acerca del estado de la practica docente, las
posibilidades de mejoramiento y las proyecciones de
accion, otra de planificacion, para transformar esa prac-
tica pedagdgica en la perspectiva del mejoramiento de
la calidad de la educacién, y otra, la cual completa el
ciclo, de accion-observacion-reflexion, acerca de la
aplicacion, seguimiento y evaluacion.

Estas etapas se constituyen en el proceso general
del seminario-taller permanente Una mirada desde
nuestro conlexto escolar, cuyas caracteristicas son:

B Proceso de conformacion. Reflexion acerca de la
situacion y el estado de la practica pedagogica, des-
cripcion y andlisis para conocer las condiciones en
las cuales se realiza. Esto permite comprender la
problemdtica, conocer las necesidades, requerimien-
tos, expectativas y los valores que caracterizan nues-
tro accionar docente.

Se busca realizar el reconocimiento y reconstruc-
cién mediante un proceso de descripcion, de andlisis e
interpretacion, de explicacion y de valoracién de nues-
tra practica educativa; esto es, la organizacién del am-
biente de aprendizaje, la didactica, las técnicas de en-
sefanza, los recursos utilizados, la forma de evaluacién,
etc., con la idea de construir el proyecto pedagégico
de accion docente.
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B Constitucion de colectivos’ de planificacién y puesta
en marcha de la propuesta pedagdégica para trans-
formar nuestra prdctica, se encauza en la perspecti-
va de mejoramiento de la calidad de la educacion.
Se plantea la construccién colectiva del plan de
transformacion; es basicamente el disefio del plan
general de trabajo conducente a la elaboracién
madurada del proyecto pedagdgico innovador.

B Consolidacién de colectivos y aplicacién de la pro-
puesta pedagdgica, distinguida por la accién para
cerrar el primer ciclo de reflexién-planificacion-ac-
cion-reflexion; se concreta en un espacio dedicado
a la aplicacién, seguimiento v evaluacion, es consi-
derado de suma importancia ya que es el momento
coyuntural en donde se motiva la participacién y se
consolida el compromiso de los docentes que parti-
cipamos en el proyecto.

Esta dltima fase estd pensada en 4 periodos de apli-
cacion: la construccion o reconstruccién del proyecto,
estrategias metodoldgicas para la aplicacién y sistema-
tizacién, evaluacion, difusion y prospectiva de la pro-
puesta de innovacién v, finalmente, seguimiento y ase-
soria permanente en el campo de las propuestas
pedagogicas.

Cada momento serd construido por los colectivos,
de acuerdo a requerimientos propios de cada actividad
que el grupo realice, con propuestas de textos que a
ellos le sean dtiles para ir documentando vy siste-
matizando lo que es relevante del proceso a fin de con-
cluir y presentar los resultados como un aporte al co-
nocimiento pedagoégico desde los participantes; en este
sentido, estamos hablando de un proceso de construc-
cion y aportacion colectiva entre los docentes que se-
remos parte de este proyecto de innovacion.

A lo largo de todo proceso se destaca el sentido de
la problematizacion, entendida como el ejercicio re-
flexivo, comprometido con el conocimiento y la trans-
formacion de la realidad escolar (Gardufo Teresita;
2000), de ahi que desde el inicio hasta el final aborde-
mos colectivamente esos momentos para tomar deci-
siones relativas a la organizacion de nuestro trabajo,
por tanto serd un espacio para el didlogo abierto a la

I Fste momento se retomard como la conformacién de la Red Fstatal de colectivos de
Educacién Bésica en el Estado de Zacatecas.



critica, la autocritica y la formulacién de propuestas
fundadas en el reconocimiento y el respeto mutuo. Otra
accion indispensable es la realizacién de encuentros,
intercambios de conocimientos y experiencias en los
que participen especialistas en la materia, asesores,
profesores, alumnos, padres de familia y personas inte-
resadas en conocer y aportar ideas a la propuesta en
construccion.

Para sistematizar la experiencia y el conocimiento
pedagdgico, se recurrird a la formulacién colectiva e indi-
vidual de ponencias, articulos y otras formas de comuni-
cacion documental, que permitan socializar los avances
y resultados para alimentar o reformular la propuesta. /]
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Dialogo del
con

e

La esencia de los rituales, ceremonias, festivales y carnavales
de nuestra tradicion, siempre nos ha mostrado que es entre
todos y con todos que construimos caminos.

Los Colectivos Escolares para la Transformacion de la Educa-
cion Bidsica: una Alternativa en la Profesionalizacidn de los
Docentes en el Estado de Zacatecas, nos presenta una expe-
riencia que construye un nuevo modelo de formacién a
través de la constitucion de colectivos como alternativa
para la profesionalizacion de los docentes. Vale la pena
resaltar esta experiencia gestada en 1999 en un espacio uni-
versitario y por un colectivo que desde sus realidades es-
colares se problematiza para construir un camino que,
como lo evidencia el escrito, tiene diversos momentos, pro-
positos, metodologias, acciones y proyecciones con el dni-
mo de seguir tejiendo con otros la magia de un eterno de-
Venir.

“Los Colectivos Escelares” vienen posesionandose y
mediante fuertes transformaciones en la educacién lati-
noamericana, son oxigeno puro para nuestros pulmones
en medio del diario trasegar. Son ellos, definitivamente,
quienes estan abriendo espacios al recreo y ala fiesta como
la que hoy convoca el Il Encuentro Iberoamericano de Colec-
tivos que hacen Investigacion desde el Aula”, donde colecti-
vos de mexicanos, argentinos, espanoles, brasileros, y otros
paises, reunidos en territorio Colombiano trazaran rutas,
ceremonias y viajes para consolidar lo que nuestros
ancestros diariamente reclaman: “un colectivo Iberoame-
ricano”.

Pero también surgen inquietudes: ;Cudles fortalezas
observan los maestros en las aulas antes de ser parte dela
propuesta? ;Qué papel desempefian los otros actores
involucrados como padres, alumnos y otros estamentos
de la comunidad? ;Qué tensiones se viven en torno a las
politicas educativas y a la consolidacién de colectivos es-
colares? El maestro, al problematizar y potenciar otras di-
namicas, jcuales son los cambios que experimenta como
sujeto? Me gustaria, con el tiempo, saber coémo una pro-
puesta en transformacién se trasciende evitando la
rutinizacion.

Retl Allariacin Barredo
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