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1. Introduccién

L os cambios importantes que se estan dando en el
campo educativo en Latinoamérica, responden a
la imperiosa necesidad de adecuarse a las politicas y
estrategias de globalizacién econémica neoliberal im-
puestas por paises desarrollados y por los grupos finan-
cieros internacionales.

Esta realidad nos ha puesto, como maestros, ante
dos disyuntivas: una, aceptar el rol de ser meros
reproductores o instrumentistas de los saberes existen-
tes, que permita la eficacia y la eficiencia del sistema;
la otra, asumirnos como sujetos criticos y propositivos,
con un gran respeto a la diversidad. En el camino de
esta segunda posicion, nos hemos puesto los integran-
tes de la Red de Oaxaca.

El propésito de este trabajo es mostrar la Red Esta-
tal de Colectivos Escolares de Oaxaca, como un espa-
cio de formacion y autoformacién de docentes.
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€ ;Como nos integramos como Red Estatal?
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La existencia de la Red Estatal de Oaxaca no puede ex-
plicarse por si sola. Su origen y desarrollo se encuentra
en el quehacer de los maestros oaxaquerios, que en nues-
tra larga lucha politica sindical por mejorar las condi-
ciones de vida y de trabajo, asi como por democratizar
los 6rganos de direccién y toma de decisiones, también
hemos visto la necesidad de democratizar la escuelay la
ensenanza, como parte de un interés mas amplio: con-
tribuir a la transicién democrdtica de México. A partir de
esta preocupacion, actuamos en el Movimiento Pedago-
gico de la Seccién 22 del SNTE', de Oaxaca.

Esta situacion propicié que, a finales de 1995 y prin-
cipios de 1996, desde el Centro de Estudios y Desarro-
llo Educativo de la Seccion 22 del SNTE?, formaramos
seis colectivos de profesores para integrarnos con auto-
nomia y trabajo coordinando a la Red Nacional TEBES,
de la Universidad Pedagégica Nacional® de México.

El enfoque tedrico, metodolégico y prictico que nos
planteamos desde el principio para el trabajo de los
Colectivos y de la Red (la investigacién-accion), nos
hizo compartir las experiencias, los conocimientos,
nuestras preocupaciones, necesidades y ain los mate-
riales educativos y bibliogréficos de los que disponia-
mos cada uno de los participantes. Iniciamos un traba-
jo a corto, mediano y largo plazo en una perspectiva
centrada en el mejoramiento y la transformacién de
nuestras practicas pedagogicas en las escuelas, asi como
nuestra profesionalizacién como maestros en servicio;
desde luego, estos dos aspectos, en estrecha vincula-
cion e interdependencia.

Tanto para construir los proyectos (uno por cada
Colectivo), como para su puesta en prictica en las es-
cuelas, el trabajo como Red Estatal en los primeros cua-
tros afos se orientd a atender necesidades académicas.
Los principales eventos organizados fueron los Encuen-
tros Estatales de Colectivos y el Seminario Permanente
sobre Investigacion en la Escuela.

Para desarrollar estas acciones y las actuales, efec-
tuamos reuniones de trabajo con los coordinadores de
los seis colectivos y éstos con los integrantes de sus
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respectivos colectivos, de manera que los trabajos de
la Red siempre caminan mediante una estrategia
participativa, recogiendo lo mejor de los diversos pun-
tos de vista y las experiencias de cada uno de nosotros.

¢ ;Coémo estamos organizados y cémo

funcionamos?

Estamos organizados en seis Colectivos escolares; cada
uno tiene un coordinador que asume las funciones de
asesor acompafante; la Red cuenta con dos coordina-
dores.

Cada uno de nosotros tiene formaciones profesio-
nales distintas, diferente nivel educativo y estd ubicado
en comunidades urbanas, semiurbanas, rurales e indi-
genas del Fstado de Oaxaca. Sin embargo, nos unen
propositos e ideales que compartimos de ser y de
pensarnos como maestros con posibilidades de
autoformacion que transformen nuestro quehacer pe-
dagogico, desde nuestra escuela, por ello cada Colec-
tivo cuenta con un proyecto de investigacion y/o inno-
vacion pedagégica.

¢ ;Coémo concebimos al Colectivo y a la Red Estatal?

Como una agrupacion voluntaria de comparieros maes-
tros que compartimos ideas, perspectivas, identificacion,
afinidades, y que tenemos divergencias, pero que jun-
tos negociamos significados para conocer, explicar y
proponer soluciones a las problematicas que encontra-
MOs en nuestros grupos a partir del estudio investigativo,
y procurando liderazgos horizontales.

Representa una necesidad de pertenencia y con-
frontacién; por tanto, es un espacio de autoformacién
de nuestra propia identidad, lo cual fortalece nuestra
profesionalizacion.

Lo prometedor del Colectivo y de la Red Estatal es
que constituye una estrategia, no un modelo. Es una
herramienta de trabajo, no una receta; trata de resolver

Seccion Sindical en el Estado de Qaxaca, perteneciente al Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion en México.

? Organismo Awxdliar de la Seccidn 22 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién,
creada en 1992 con la finalidad de recuperar y sistematizar la experiencia pedagogica de los
maeslros oaxaquefios, realizar estudios educativos, juridicos e histdrico sociales que permitan
incidir en las politicas del Sistema Educativo Estalal, asi como generar propuestas de
formacién que respondan a las necesidades reales de los maestros en servicio.

Institucién de Educacion Superior que tiene como finalidad prestar, desarrollar y orientar
servicios educativos de tipo superior, encaminadas a la formacién de profesionales de la
educacian, de acuerdo con las necesidades del pais.



las expectativas y necesidades de quienes se deciden a
caminar por esta via; la estrategia implica asumir un
compromiso cada vez mayor consigo mismo y con los
demas integrantes del colectivo y de la Red Estatal,
mayor decision para profundizar en los alcances del
mejoramiento y la renovacion pedagogica.

4 ;Como trabajamos?

A partir de las preocupaciones, necesidades e inquie-
tudes vividas en las escuelas, cada Colectivo constru-
y6, durante 1996 y 1997, un proyecto de investigacion
sobre su propia practica pedagogica, a la vez que ha-
cia un acercamiento mas sistematico a sus propositos y
estrategias de trabajo. Los proyectos de cada Colectivo
que integra la Red han sido producto de deliberaciones
amplias que requirieron varios meses de trabajo, de
formular y reformular los proyectos como producto de
los intercambios entre pares, con los asesores y con los
especialistas.

Nuestra existencia radica en principios que noso-
tros hemos construido, y si es una agrupacién volunta-
ria, esto no implica que trabajemos en un ambiente
anarquico, por el contrario, nosotros proponemos las
formas y normas de vida que hemos de seguir para nues-
tra consolidacién y supervivencia. Cada colectivo tie-
ne su propia historia de existencia, y todos han tenido
procesos de integracién y de desintegracion.

Para desarrollar el trabajo en cada Colectivo y a ni-
vel de Red, establecemos los tiempos y lugares de re-
union, que generalmente se llevan a cabo los dias sa-
bado y a veces los domingos. Estas reuniones son para
fundamentar nuestros proyectos, para disefiar estrate-
gias de trabajo, elaborar instrumentos, analizar y dis-
cutir la informacién recabada, procesar y sistematizar
nuestra experiencia para traducirlos en productos es-
critos y/o grabados.

# ;Cual es el papel o funcién de los asesores o
expertos como acompafiantes?

Es necesario reconocer que los maestros tenemos una
experiencia producto de nuestra préctica docente, la
cual nos proporciona un cimulo de saberes pedagdgi-
cos. Sin embargo, en el proceso de formacién y
autoformacién profesional, no todo se domina, se ma-
nifiestan nuestras propias limitaciones tedricas y
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metodoldgicas; aqui es fundamental la participacién de
un acompafante.

Encontramos que la figura del asesor asume distin-
tos roles: coordinador, orientador, acompafiante de los
procesos de formacidn, facilitador de procesos de au-
tonomia, animador. Comparte saberes, expectativas,
posee capacidad de convocatoria, promueve un am-
biente de respeto, tolerancia, empatia y compromiso
que permiten una critica constructiva y una vision dis-
tinta de las practicas educativas de los que pertenecen
al colectivo. Es capaz de centrarse y descentrarse, su-
giere en lugar de prescribir.

En las escuelas a veces se ha encontrado resistencia de
parte de algunos directivos o de compafieros maestros,
ante las iniciativas de trabajo que adelantamos los inte-
grantes de los colectivos. Esto pretende someter la prac-
tica pedagdgica innovadora a horarios de trabajo y al
uso de los recursos tradicionales en la escuela.

La falta de recursos y materiales educativos en las es-
cuelas. Ademds, para participar en los eventos estatales y
nacionales que el proyecto implica, se han tenido limita-
ciones en el financiamiento. Esto ha llevado a que mu-
chas veces los maestros tengamos que sufragar buena parte
de los gastos para asistir a dichos eventos.

Tal vez el conflicto mayor sea una cierta ambigiie-
dad acerca de la relacion entre investigacion y transfor-
macién o renovacion pedagogicas. La exigencia de al-
gunos especialistas invitados por la Coordinacién General
de TEBES para la elaboracién de un proyecto de investi-
gacion, meti6 a la mayoria de los colectivos participan-
tes en un conflicto de corte académico, del cual no fue
facil salir. Esto es natural si reconocemos que la transfor-
macién de la educacion implica rupturas, como las rela-
cionadas con las metodologias de investigacién.

Otras dificultades tienen que ver con la comunica-
cién, que no es la mas apropiada, y la imposibilidad de
acceder a los medios masivos de comunicacion difi-
culta llegar a maestros que se encuentran en regiones
alejadas.

¢ ;Qué procesos formativos y autoformativos

hemos logrado?

Alo largo de estos procesos, en 7 afios hemos aprendido
que para encontrar nuevas posibilidades para una ac-
cion transformadora, debemos detenernos y reflexionar
sobre nuestra practica docente, reconocer que tenemas
problemas en nuestro quehacer docente cotidiano, y que
como maestros reflejamos miltiples deficiencias.

Para comenzar a romper con estas inercias, asumi-
mos una actitud de indagacién en la escuela, nos pregun-
tamos por nuestra realidad y encontramos posibles res-




puestas junto a nuestros alumnos, companeros maestros
y padres de familia. Hemos aprendido que somos noso-
tros quienes tenemos que recuperar el espacio de nues-
tra practica educativa enriqueciendo nuestros saberes pe-
dagdgicos, porque nosotros también podemos indagar
sobre lo que hacemos, por qué y para qué lo hacemos.

Si el Colectivo y la Red Estatal nacieron como posi-
bilidades de resolver la bidsqueda de una nueva mane-
ra de ser maestros y hacer una educacién diferente, los
primeros pasos a dar para avanzar deben darse en el
sentido de construir un conocimiento pedagégico pro-
pio. Es decir, descubrimos que la solucién no estd en
una teoria, en un modelo pedagdgico ni en un experto
que nos ilumine el camino a seguir. Pero tampoco se
resuelve de manera pragmatica o empirica. Se aprende
que como integrante del Colectivo y de la Red, com-
parte un objetivo comdn, y que es uno mismo quien
tiene que crear y buscar la solucién a su planteamien-
to, tanto como accién practica, como en su forma de
explicacién tedrica. La tarea es dificil, pero no imposi-
ble de realizar. [
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Encontrarme con La Red Estatal de Celectivos Escolares de
Oaxaca, un Espacio de Formacion y Autoformacion para Inno-
var la Practica Docente, un colectivo que desde un sindica-
to promueve la pedagogia y la formacién de maestros para
transformar la préctica a través de su produccién escrita,
me evoco la Comision Pedagogica de la ADE (CP), de la
cual formo parte, para encontrar las convergencias y di-
vergencias con el trabajo que al interior de ella se realiza.
A pesar de la solicitud que me hicieron, fue muy dificil
tomar distancia, pues al igual que ustedes, la CP aborda
un proyecto de formacién y autoformacién de maestros
que se abre camino desde el Movimiento Pedagégico y
que cuenta con colectivos escolares, claro que mientras que
ustedes cuentan con seis, nosotros, de los seis grupos que
tenfamos, hoy contamos con dos: Lenguaje e Investiga-
cién, parece que mientras ustedes se fortalecian a partir
del afio noventa y seis, nosotros por la misma época ini-
cidbamos una crisis. Aunque el documento literalmente
no lo expresa, se entrevé que existe una relacién entre pe-
dagogia y politica, ruptura que se hizo en nuestro pais y
que hoy se estd intentando reconstruir. Al igual que uste-
des, contamos con una coordinacién con representantes
de cada grupo. Reconforta ver como, ante la arremetida
neoliberal, se abre camino este colectivo de sujetos criti-
cos que le apuestan a una transformacion social.

Seria importante que, para mayor comprension de las
personas que no SoN cercanas a este proceso, en Santa
Marta, hicieran referencia a la razén por la cual se deno-
minan Red Estatal, la relacién entre el sindicato y la Uni-
versidad, los proyectos o trabajos de formacion y
autoformacién que realizan en cada uno de los colectivos,
y si existen diferencias u otras dificultades al interior del
equipo pues las mencionadas son mds de orden externo.

Un fraternal abrazo.

Mercedes Boada.
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