Contexto

| presente trabajo es producto de un esfuerzo colec-

tivo de profesores de Educacién Basica que, pre-
ocupados por los pocos avances de sus alumnos en re-
lacién con el dominio de la lectura y escritura, desarro- V& Y
[laron esta propuesta durante varios ciclos escolares.

La propuesta ha nacido y se ha desarrollado en la
region Huasteca del estado de Hidalgo, México. Los
datos que podemos proporcionar de las poblaciones
en donde hemos trabajado son: falta de servicios pabli-
cos como agua potable, drenaje, correo, teléfono, telé-
grafo, servicios médicos, etc. Estas comunidades estan
ubicadas dentro del cuadro de pobreza extrema. Por
otro lado, en estos contextos la poblacién es bilingiie,
domina el ndhuatl como primera, y el castellano como
segunda lengua. En este medio las familias son muy
numerosas, el promedio de hijos es de 7 u 8.
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Es dificil pintar el contexto con nuestras palabras,
tal vez seria necesario contar con la habilidad verbal
de Carlos Fuentes o con la virtuosidad de Garcia Mar-
quez, pero el espacio en el cual sobreviven nuestros
alumnos presenta las caracteristicas de una region ex-
tremadamente marginada, en donde el empleo se cen-
tra en la agricultura y el modo de pago que se privilegia
es el intercambio de obra de mano. Aprender a leer y
escribir en estos contextos significa enfrentarse a con-
diciones de pobreza y marginacion, significa enfrentar-
se al alcoholismo de los padres, al analfabetismo o a
niveles minimos de escolaridad familiar; asi como a
lenguas y culturas distintas, las mismas que cohabitan
en nuestras aulas. Tanto es asi, que desde nuestra pers-
pectiva, las autoridades y padre de familia dan priori-
dad a las cuestiones religiosas sobre las actividades de
la escuela; ademads, hay contradicciones como en el
caso de los materiales educativos editados para estas
escuelas, porque a pesar de pertenecer a una cultura
distinta, se les ofrecen materiales en una lengua dife-
rente a la que manejan.

Los alumnos que tenemos en el primer grado tie-
nen edades entre los 6 y 7 afos, nifios que general-
mente hablan muy bien su lengua materna (el ndhuatl),
y en el transcurso de su vida escolar siempre aprenden
a manejar mejor el castellano en forma oral v escrita
como una segunda lengua.

Por otro lado, en estas escuelas laboramos docen-
tes con distintas trayectorias de formacién y de cultura.
La region en donde realizamos la propuesta pedagdgi-
ca, tiene como caracteristica la existencia de escuelas
primarias generales donde supuestamente asisten alum-
nos completamente castellanizados, por lo que no es
necesario ni ohligatorio que los docentes contratados
conozcan y dominen la lengua indigena.

También existen escuelas primarias de educacién
indigena donde se forman alumnos que aprenden su
lengua materna, entendiendo que los docentes deben
hablar la lengua indigena. En nuestro caso, el subsistema
al cual pertenecemos —que es de primarias genera-
les—, también desempena funciones de ensefianza en
contextos indigenas donde solo se habla la lengua ma-
terna, sin que la Secretaria de Educacion Publica se
sienta obligada a contratar docentes que dominen la
lengua del lugar; es decir, la distribucion de los docen-
tes en estas zonas de marginacién obedece s6lo a cues-

tiones politicas, donde se aprecia que no fue tomada
en cuenta la cultura de las comunidades, dado que a
pesar de los esfuerzos por comprender y revalorar la
cultura propia por parte nuestra, se observé una
nulificacion institucional y una falta de conciencia de
los individuos de dichas comunidades, situacion que
no compartimos porque arrastra con ello la pérdida
paulatina de la cultura autéctona, pero las condiciones
contextuales observadas no facilitan la ensefianza de
la lecto-escritura en ambas lenguas.

Tampoco fue tomada en cuenta la trayectoria de
formacién de los docentes en servicio, provocando que
en las aulas convivamos maestros y alumnos con cul-
turas diferentes; y ademaés, existamos profesores que la-
boramos sin tener el perfil minimo necesario para
desempenarnos como maestros de grupo.

Cuando decimos que sin el perfil minimo necesa-
rio, es porque se ha contratado a personal que solo
cuenta con el nivel de bachillerato o preparatoria, que
en México se le denomina Nivel Medio Superior, mis-
mo que sirve de puente para ingresar a las universida-
des o las normales, instituciones de donde egresan los
profesores.

Esta situacidén provocd que primero iniciaramos el
proceso formativo en nosotros mismos sobre la ense-
fanza de la lecto-escritura, tanto que un maestro que
aplicé la propuesta, tuvo que aprender la lengua indi-
gena, mientras que otro sélo tuvo que recurrir a su his-
toria personal, dado que dominaba la lengua de los ni-
fios de estos lugares; posteriormente, encausamos
nuestro esfuerzo hacia los alumnos.

Razones para la basqueda
de una propuesta pedagdgica

En los grupos, observamos que en nuestra practica ha-
bia un uso excesivo de la memoria, asi como del
mecanicismo, estando frecuentemente presentes las
planas de letras y palabras que los alumnos tenian que
escribir en sus cuadernos; las mecanizaciones al reali-
zar sumas, restas y divisiones; la resolucién de ejerci-
cios repetitivos sin un proceso previo de reflexion, vy
como consecuencia, una evaluacién basada en la me-
morizacién. Nos limitdbamos a copiar los ejercicios y
las actividades que marcan los libros de texto. Con esta
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actitud, nos dimos cuenta que fomentdbamos la pasivi-
dad de los alumnos y de nosotros mismos, dedicando-
nos s6lo a transmitir y a reproducir; es decir, asumien-
do una actitud pasiva y asimétrica.

En este tipo de relacion no se valora al alumno como
sujeto que piensa, que tiene derecho a proponer y a ser
tomado en cuenta. Con esta actitud del profesor, se es-
timula la deficiencia en la comprensién lectora en cada
uno de los grados escolares que aqui se imparten. Aho-
ra nos damos cuenta que debemos desaparecer de nues-
tras aulas ese tipo de practicas mecanicistas.

Desarrollar este trabajo nos ha permitido, a través
del andlisis, la reflexién y la autocritica, darnos cuenta
de los errores que cometiamos en nuestra practica do-
cente, mismos que adn hoy son dificiles de erradicar,
pero que mediante la reflexién individual y colectiva
hemos podido enfrentar y desarrollar una toma de con-
ciencia de dichos actos.

En la exploracién personal que hicimos con res-
pecto a nuestras habilidades y conocimientos sobre la
ensefanza de la lectura y la escritura, vimos que eran
minimos; deficientes los procedimientos que ofrecia-
mos a los ninos para apropiarse de estos conocimien-
tos, lo cual nos permitié comprender las causas del bajo
nivel de rendimiento escolar observado en los grados
superiores, como: deletreo, cambio de grafias, falta de
comprension en la lectura de textos, falta de habilida-
des de expresion escrita, no poder escribir un dictado
completo, etc. Estas reflexiones individuales y colecti-
vas, vinieron a reforzar la idea de que si realmente de-
seabamos facilitar los aprendizajes de los alumnos, de-
biamos modificar la forma de ensefar la lecto-escritura
y favorecer los procesos de adquisicion de la lengua
escrita en los primeros grados. De modo que decidi-
mos, en colectivo, aprender mas sobre esta materia para
proponer después una alternativa metodolégica que per-
mitiera a nuestros escolares adquirir habilidades que
les acercaran con mayor prontitud y eficacia al manejo
de la lengua escrita.

La propuesta pedagodgica desarrollada
Lo que propusimos para ensefiar a leer y a escribir en

espanol en contextos bilingles, esta estructurado por
una etapa de diagndstico y cuatro etapas graduadas por
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una secuencia metodoldgica global de anélisis de tex-
tos. Esta secuencia estd pensada para realizarse en el
primer grado de ensefianza primaria, y va de lo general
a lo especifico (lo particular) y viceversa. El andlisis de-
ductivo-inductivo aplicado a cada uno de los textos que
se produce en el grupo, es una muestra clara de nuestra
posicién ante la adquisiciéon de estos conocimientos v
habilidades.

El grado de dificultad de los andlisis de cada una de
las etapas, estd determinado por las habilidades de los
alumnos en las etapas previas.

La propuesta pedagégica es una alternativa meto-
dologica ecléctica, pues se han retomado ideas de te6-
ricos reconocidos (Ferreiro, 1991; Piaget, 1981; Freinet,
1979; Freire, 1972; etc.) incluyendo los métodos que
se han manejado en la ensefanza y el aprendizaje de
la lengua escrita (métodos globales, |a palabra genera-
dora, los métodos naturales, basados en el interés del
nifo, etc.). Al elaborarla, hemos tratado de impactar
no sélo en el aprendizaje de la lectura y la escritura,
sino también en las demds dreas de conocimiento, asi
como la forma en que hacemos y comprendemos nues-
tra actividad docente, lo cual ha implicado la revalo-
racion de nosotros como sujetos que ensefiamos. A con-
tinuacion presentamos una sintesis de las etapas de la
Secundaria Metodoldgica que se aplicaron en las es-
cuelas donde laboramos.

Secuencia metodolégica
Diagnéstico inicial (al empezar el ciclo escolar)

El diagnéstico

Es una evaluacién de las condiciones en que nos en-
contramos, maestros, alumnos v padres de familia, en
relacién con nuestra preocupacion central: aprender a
leer y a escribir.

Realizamos este diagnéstico en distintos momentos;
al inicio, dimos a conocer quiénes y como somos quie-
nes integramos la comunidad educativa; después reali-
zamos cuatro evaluaciones periddicas distribuidas a lo
largo del ciclo escolar para conocer las condiciones de
los alumnos en relacion con su concepcién de la lengua
escrita. Estas evaluaciones son una muestra de las apli-
caciones de Margarita Gomez Palacio, 1992, para esta-



blecer los conceptos a los que arriban los nifios en su
proceso de apropiacién de la lengua escrita segin las
apreciaciones de la Dra. Emilia Ferreiro, 1991.

Primera Etapa

Consideramos parte fundamental el proceso de apro-
piacion de la lecto-escritura, dado que a partir de ahi
se genera la base de los aprendizajes. En la primera
Etapa, se preferencia la socializacién y la expresion oral,
ya que se otorga al nifio el maximo de cédigos orales
con los cuales tiene que familiarizarse; para ello, se
proporcionan los nombres de los objetos, adjetivos y
acciones que se realizan en su cotidianidad, dentro y
fuera de la escuela. Una dindmica fue aquella en don-
de el alumno dice en forma oral y en lengua materna
(nahuatl) el nombre de los
objetos, mientras que en
forma grupal se define el
nombre en espafol y se
expresan sus caracteristi-
cas, el material que cons-
tituye a dicho objeto y la
utilidad que tiene. Otra,
aprender de memoria ver-
s0s, cantos o juegos, iden-
tificar palabras o frases
sencillas, realizar actos de ‘
lectura o simplemente es-
cuchar relatos o cuentos \
donde el lenguaje y la so- ‘
cializacién sean funda-

mentales en el proceso de
apropiacion de la lecto-
escritura. Estas activida- ‘”’ e

des estuvieron presentes

en nuestra practica con el propdsito de que el nifo se
sintiera en confianza y pudiera comunicar cuanto piensa
y siente. La verbalizacién del nifio serd usada poste-
riormente en la expresidn escrita.

Por otro lado, la seleccion de los temas de los dia-
logos debera surgir del grupo escolar; es decir, a mane-
ra de proyectos tanto de alumnos como de maestros,
los mismos que estableceran de manera democrética
los temas y su relevancia. Al seleccionar y abordar el
tema se generara un didalogo compartido al interior del
grupo de alumnos en el que cada uno aportard, desde

su perspectiva y lengua materna, el conocimiento que
tiene acerca del objeto de andlisis. Este didlogo analiti-
co, reflexivo y compartido, permitira la creacién de los
enunciados o fases en un primer momento (o primera
etapa), mismos que deberdn ser analizados por el gru-
po escolar. Sin embargo, para que este didlogo se dé,
es necesario establecer vinculos entre los integrantes
que permitan a los alumnos participar con seguridad y
confianza.

Por ello, entre nuestros planteamientos manifesta-
mos que la expresion oral de los alumnos de zonas
marginadas deben centrarse en lo que ellos sabhen, no
en lo que deberian saber, seglin la perspectiva de los
docentes: ;quién se ha puesto a discutir o a analizar
temas o tépicos que desconoce? Estamos seguros que,
quien dialoga y discute,
se familiariza con el ob-
jeto de discusién. Asi, la
participacion pasa de
una simple necesidad
metodoldgica del docen-
te a una relacién vital del
colectivo. Consideramos
que solo los temas que a
ellos les resultan intere-
santes y aquellos con los
cuales tienen contacto,
permiten dialogar vy par-

£ ticipar.
f Ademads de favorecer
£ la expresién oral y la so-

cializacion, otras activi-

dades que nos apoyaron

en esta primera etapa

fueron: trabajar con el
nombre propio, realizar actos de lectura, anticipar sig-
nificados en libros, revistas, cartas, etc.; iluminar dibu-
jos que tengan palabras o enunciados, escribir textos
libres, comparar palabras y textos, mientras que para
consolidar las habilidades gruesas y finas se realizaron
actividades como: modelar figuras con plastilina o lodo,
hacer ejercicios de caligrafia, elaborar e iluminar dibu-
jos, ejercicios de ubicacion espacial, manejar tijeras,
dibujar figuras siguiendo el contorno, iluminar y recor-
tar, seguir lineas imaginarias, brincar con uno o dos
pies, etc.
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Segunda Etapa

En ésta, y ya con un trecho recorrido en cuanto al esta-
blecimiento de temas, y abierto siempre al didlogo al
interior del grupo, el docente pone especial interés y
atencion a los comentarios que los alumnos hacen res-
pecto al tema que se esté tratando. Ello determinara
qué tipo de enunciados se habra de escribir y qué pala-
bras sera necesario resaltar; de este modo, los enuncia-
dos tendrdn especial significado para quienes apren-
den. La segunda etapa establece, la identificacién y
bisqueda de palabras claves que faciliten el acerca-
miento de los alumnos a la lectura y a la escritura. Estas
palabras deben ser ficilmente aprendibles e identifi-
cables, pero ademas, deben servir al docente para pro-
piciar nuevas discusiones y acercamientos a la lectura.

Tercera Etapa

Esta etapa, como las demads, inicia con las actividdes
del didlogo generador propuesto en la primera etapa, y
culmina con la formacién y escritura de nuevos textos
usando palabras claves que el alumno, a criterio del
maestro, tiene mds posibilidad de aprender. Por ejem-
plo, si la palabra clave ha sido “chile’, los alumnos de-
ciden que se escriba la frase: «en la casa comemos tor-
tilla con chile», «yo corto chile con la milpa», etc.
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Cuarta Etapa

Esta nos previene de la necesidad de elegir de entre las
palabras claves seleccionadas, una que sea facilmente
identificable, que su estructura silabica no sea tan com-
pleja, pero ademas, que forme parte del contenido te-
matico abordado durante el didlogo inicial. Por ejem-
plo:si por alguna razén, hubiésemos elegido la palabra
‘leche’ como la palabra generadora que nos permitira
formar otras palabras, hubiese pasado lo siguiente:

e Silaba (/e) Familia sildbica:
A8 ] = M [P 1@ 3 L 08

e Silaba (che) Familia sildbica:
CHA, CHE, CHI, CHO, CHU.

e Palabras probables a formarse con dichas silabas:
chile, Chole, lucha, Licha, Chucho, Lalo, Lola,
Chelo, etc.

Después de localizadas las palabras, los alumnos
pasan a formar enunciados de manera verbal y a escri-
birlos, siempre ayudados por el docente, aunque de-
jandolos en libertad en la medida de sus capacidades.

Actitudes y actividades alternas necesarias
en los procesos propuestos

Los siguientes pdrrafos se encuentran dedicados a cla-
rificar las ideas y conceptos que rigen nuestra propues-
ta; sin estos elementos, nuestra practica no hubiese to-
mado el valor que hoy le conferimos, por dicha razén
las ensalzamos.

m  Fl diilogo generador. Este es mds un espacio infor-
mal de exposicion y exploracion libre de las ideas,
es la verbalizacién de un proyecto de analisis, y la
oportunidad del grupo de decir cuanto siente, sabe
y piensa de un tema especifico. Por ello considera-
mos necesario que sea el grupo quien determine los
temas a desarrollar y establezca lo que desea ver
escrito y, por consiguiente, analizar. La compren-
sién estd directamente relacionada con lo que se
conoce, lo que implica que el alumno debe estar
directamente relacionado con lo que pretende
aprender, mismo que nosotros comprendemos me-
diante el analisis y la discusién dialégica.




El aprendizaje cooperativo. Es indispensable. Lo cual
significa integrarse al grupo escolar como tal. Un
grupo en donde las individualidades superen el
egoismo vy la falta de colaboracién; y se establezca
en él una relacién de solidaridad, de apoyo mutuo,
de libertad de expresion y evaluacién de productos
hechos por él en su conjunto, es la mejor manera
de arribar a la integracion en un espacio lddico, na-
tural de los infantes.

Recordemos: nada resulta tan deprimente a un alum-
no —que aprende a leer y escribir— que realizar
sistematizaciones de la lengua escrita que respon-
dan a la légica de un adulto; pensar como un adul-
to, querer lo que quiere un adulto en un aula es un
sacrilegio y una falta de atencién y respeto hacia el
que deberia —en cada salén— llevar el papel
protagonico de cada escena. Si a ello sumamos que
la légica de pensamiento ni siquiera pertenece a la
cultura del alumno, podremos observar que las di-
ferencias entre quien aprende y quien ensefia se
hacen mds grandes y que la Gnica manera de redu-
cirlas es respetando el interés del nifo.

La interaccién del docente con el alumno. Esta no
debe ser mecdnica ni limitada en el tiempo, debe
darse en todo momento (aula, patio, calle, hogar,
juego, etc.); pero se debe procurar que sea lo mas
natural posible, tanto que se pueda perder la sensa-
cion de que ésta es una simple relacién de trabajo.

Relacion de igual a igual. En esta l6gica, la comuni-
cacion que se requiere es de igual a igual, no preci-
samente a nivel del docente, sino que se utilicen las
mismas formas de comunicacién que usualmente
utilizan los alumnos, ello permite la posibilidad de
elaborar y de utilizar mensajes en el sistema de len-
gua que mejor manejen (espanol o nahuatl).

El papel de la participacién. E| maestro promoverd
un ambiente donde se respire confianza incentivard
la participacién y la socializacién; participacion que
es imprescindible en esta metodologia para contar
con un grupo seriamente integrado que permitira la
intervencion del profesor.

W, LM e AR o R

Enfoque globalizador. El trabajo desarrollado en esta
innovacién es esencialmente globalizador, y dado
que en cada uno de sus momentos se siente y se
observa esta caracteristica, rescata la forma, modo
de aprender y de percibir de los nifios, lo cual es
todo un reto.

Analisis grupal de textos. Basta que el grupo consti-
tuido basicamente por alumnos y maestros conven-
ga tratar alglin tema que se considere interesante o
necesario de abordar para, posteriormente, de ma-
nera individual y grupal, redactar la experiencia. Una
vez se ha elaborado el texto en el cual cada alumno
ha plasmado las ideas principales que de manera
conjunta e hilada, el docente pasa, de manera de-
mocritica, a seleccionar los textos que se habrdn de
someter a la critica grupal, de modo que el grupo
ofrezca a los autores de los textos las observaciones
ortogréficas o semanticas que se hayan hecho.

Actitud horizontal. F| docente debe estar conscien-
te que necesita perder el papel protagénico que la
historia de la escuela le ha conferido, incrementando
con ello la autonomia e identidad de cada uno de
los individuos involucrados en el proceso ensenan-
za-aprendizaje (E-A) dejando de lado la dependen-
cia a la que siempre ha estado sujeto.
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m Identidad, diversidad y tolerancia. Mantener el res-
peto por la diversidad, caracterfsticas de expresion y
formas de vida de los habitantes de estas comunida-
des, respetando sus valores y lenguaje, dejando al
individuo ser como es, sin cortapisas y sin la preten-
sion de coartar su identidad, permitiendo que se pro-
longue asi una cultura propia que debe seguir vivien-
do en la conducta, pensamiento y actitud de los
alumnos, cultura desde la cual, estaran dispuestos a
proveerse de las herramientas creadas por la com-
pleja sociedad actual. Es decir, consolidar la cultura
propia, permitiendo que en nuestras aulas funcione
el enfoque comunicativo, aquel que permite la libre
expresion y la comunicacion de las ideas mediante
el uso de la palabra oral y escrita, en congruencia
con el entorno socio-cultural que nos rodea.

Palabras finales

Desde el inicio, la propuesta nos indicé que la postura
del maestro hacia los alumnos debia ser diferente a la
tradicional; es decir, no ser ya el transmisor de conoci-
mientos, sino aquel que busca en el grupo la integra-
cion, la participacion, la apertura, la confianza, la fle-
xibilidad, la democratizacion, el aprendizaje de todos
y el respeto por su lengua y cultura.

El aprendizaje de la lengua escrita en espafiol en
comunidades bilingties (ndhuatl y espafiol), puede ser
una realidad, siempre y cuando el docente se convierta
en un promotor de actividades reflexivas de aprendiza-
je y las acomparie de una secuencia de analisis de tex-
tos como la que proponemos. Conocer el entorno, la
lengua, el proceso de aprendizaje de los nifios y nece-
sidades de interaccién con los textos, son algunas prio-
ridades que el docente de estos contextos debe tener.
De esta manera, que parece ser una utopia, pasa de
manera paulatina a convertirse en un hecho. £}
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