


exion sobre la docencia frente a la cons-
truccién de una cultura de paz, entendida como el logro
de una forma de convivencia solidaria entre nuestras na-
ciones y en el interior de ellas. ;Qué justifica esta deman-
da? No es una demanda gratuita. Fstd inscrita en la agen-
da del desarrollo social de la regién. Un clima de paz,
aunado a politicas de integracién cultural, social y eco-
nomica, es necesario para el establecimiento de un blo-
que regional en cuyo marco cada uno de nuestros paises
podra enfrentar los retos de la mundializacién econémi-
ca y cultural. Resuena en esta agenda un viejo suefio, la
utopia bolivariana de una gran nacién al sur del continen-
te. A pesar del tiempo no languide, mas bien reaparece
como un imperativo y condicion para resolver los proble-
mas del desarrollo humano en nuestras naciones. Fs un
suefio que se funda, tal vez inconscientemente, en la in-
tuicién de continuidad cultural coman, la sensacién de
pertenencia a una tradicién que, a pesar de los episodios
de ruptura y quiebres de nuestra historia, permanece y
nos vincula. Asi, se configura ese doble sentido de los
suefios, nos hablan de lo que hay en nosotros y de nues-
tros quereres para un hoy que quiere ser de paz y de bien-
estar para nuestra gente. Para este suefio, una vez mds, se
invoca a la docencia. ;Qué puede hacer la docencia? ;Qué
se espera que haga? La educacién, en cierto sentido, es
un proceso por el cual las personas llegan a ser capaces
de hacerse de un suefo propio, es decir, hacerse de signi-
ficaciones sobre lo que son y quieren ser. Sofar y educar
van juntos en el ejercicio de la docencia.

Entonces, educar seria ayudar a los otros a hacerse
a una imagen de si mismos que les permita imaginar y
decidir qué ser. ;Cudnta paz y cuénta violencia habita
en nosotros? ;Por qué queremos la paz como forma de
vida? Son preguntas que la docencia propone a los su-
jetos en el proceso de educarse. Pero para que la
docencia tome esta demanda en sus manos es necesa-
rio que interroguemos respecto del significado de esta
invocacion y sobre sus implicaciones en la configura-
cion del pensar y el actuar de los docentes.

Un primer acercamiento consiste en identificar las
condiciones histéricas que han puesto en la mesa este
sueno. ;Qué tiempo es éste que ha traido el suefio de
paz e integracion como imperativo? Tal vez una respues-
ta a la afirmacion de Giroux:

«Es un periodo desgarrado entre Jos estragos v
los beneficios del modernismo; es una era en que
los conceptos de ciencia, tecnologia y razén se
asocian, no solo con el progreso social, sino tam-
bién con la organizacién de Auschwitz v la creati-
vidad que hizo posible Hiroshima. Es un tiempo
en que el sujeto humanista parece haber perdido
ya el control de su destino. Fs una era en la que las
grandes narrativas de emancipacién, procedentes
de la derecha o de la izquierda politicas, parecen
compartir una afinidad con el terror y la opresién»'.

Lo que esto expresa es una gran desilusion: el co-
nocimiento cientifico con todo el poder que parecia
tener para llevarnos al progreso y la promesa de la llus-
tracion de crear un orden justo entre los seres humanos
fundado en el poder de la razén, hacia de la moderni-
dad [a hora de la dicha entre nosotros. Pues esa moder-
nidad tan prometedora nos ha llevado, por el contra-
rio, a la barbarie. La barbarie habria que entenderse
como una racionalidad de negacién de lo humano en
los otros®. Ante su evidencia, ante el horror de su po-
der, no podemos dejar de preguntarnos, ;qué pas6?
+Como es que de los logros mas altos de la cultura hu-
mana han podido surgir seres crueles e indolentes fren-
te al dolor del otro? La pregunta de fondo es, ;qué ha-
cer para evitar que este horror se repita y para que de
los logros del espiritu humano puedan emerger seres
diferentes, sensibles y capaces de poner su razén en la
tarea de erradicar la irracionalidad de la barbarie?

En suma, se trata de superar estas circunstancias y
cancelarlas como norma y forma de vida entre los seres
humanos. Pero superarlo no es olvidarlo y suponer que
no habitan mds entre nosotros los factores, las creen-
cias, los saberes y la educacion que hicieron posible ese
pasado. Se trata de «sacar a la luz los mecanismos que
hacen a los seres humanos capaces de tales atrocidades;
hay que mostrarsela a ellos mismos y hay que tratar de

1 Giroux, Henry A. (1997) Cruzando limites, trabajadotes culturales ¥ politicas educativas.
Paidos, Barcelona, Espana.

2 Lo humano aqui es entendido a la manera de Maturana, quien sostiene que antes que
racionales, los seres humanos tienen que reconocerse en la emocion. Antes que fruto
del uso instrumental de la mano, lo que ha desarrollado nuestro cerebro y nos ha
constituido en seres humanos es el lenguaje, y éste ha sido posible en la emaocion
vinculante entre los individuos de la especie. Para Maturana «la emocicn fundante del
linaje humano es el amor» entendido como «el reconocimiento del otro comeo legitimamente
otro». Es a partir de este reconocimiento (o de su negacién) que se desencadena el
proceso de racionalizacion en los sujetos. Asi, lo humano seria lo afirmacién de cada
uno en el reconocimiento de los otros, la deshumanizacion (la barbarie) la afirmacién
de cada uno en la negacién de los otros.




impedir que vuelvan a ser de este modo, a la vez que se
despierta una consciencia general sobre tales mecanis-
mos»*. Tal serfa la tarea de la docencia, provocar el
cuestionamiento general respecto de las formas en que
la barbarie puede instalarse en la vida humana. Asi, «La
educacion sélo podria tener sentido como educacion
para la autoreflexién critica»®.

Siguiendo esta linea de reflexién, podemos decir
que es la necesidad de una consciencia general sobre
la violencia y la negacién de los otros lo que hace vol-
ver la mirada de la sociedad hacia la educaciéon como
espacio en el cual se puede construir esa capacidad de
«autoreflexién critica» en los individuos. Es importante
anotar aqui que lo que se impone a la docencia no es
la prédica de un discurso de valores que constituyan
un modelo de convivencia pacifica. La tarea consistiria
en tornar significativo para y en las personas esta dis-
posicion de cuestionar y hacer evidente la existencia
de la violencia en la vida privada y publica.

El imperativo planteado a la docencia desde este
suefio de paz e integracion es invitar a sofiar haciendo
consciencia de la relacién entre la existencia de nues-
tros suefos y «el mundo grande vy terrible»* en el que
hemos llegado a vivir. Miramos esos suefios como par-
te de la realidad, como construcciones elaboradas por
las personas y que actéian en su vida practica. Estamos
aqui tomando una perspecliva no ingenua, que es par-
te de la ética del educar orientada a empoderar al suje-
to que se educa, que «implica el compromiso de la
educadora con la consciencia critica del educando cuya
‘promocion’ desde la ingenuidad no se hace
automaticamente»® y que requiere la actuacion del pro-
fesional de la educacién. Por esto decimos que sofar
la paz y tener consciencia de la barbarie son los dos
lados de la misma luna, se trata de vivir a la luz de su
lado brillante y de iluminar su lado oscuro. Este es el
esfuerzo al que se convoca a la docencia.

Para atender esta demanda, es necesario reflexionar
sobre como se configura el ejercicio de la docencia.
;Cudles son los elementos que concurren para dar for-
ma a las practicas y a las imdgenes sobre la docencia?
Es como el hilo del que nos queremos agarrar para salir
del laberinto. Los maestros estamos como Teseo en la
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penumbra de un laberinto. Pero no tenemos una Ariadna
que nos entregue el lazo que nos lleve fuera. La made-
ja no nos sera dada. Habremos de hilvanarla nosotros
mismos. Veamos entonces algunos hilos conductores
para ir tejiendo una imagen de la docencia.

Juan Dumont, maestro vy sacerdote, es asesor de los
Equipos Docentes del Pertd (EDOP). En una sesién de
trabajo sobre educacion popular, afirmaba que el do-
cente tendria que imaginar a los nifios como a las ma-
dres que llegan del mercado con sus bolsas llenas de
cosas (aunque ciertamente es cada vez mas dificil lle-
narlas) y que una vez en sus cocinas se ponen a orde-
nar lo que traen segin el uso que han de tener. El o la
docente tendrian que recibir a sus nifios que llegan con
sus canastas llenas de cosas, de experiencias, de emo-
ciones, de tensiones, de deseos, y ayudarles a sacar estas
cosas e intentar ordenarlas. Y en esto consistiria el tra-
bajo docente, conducir respetuosamente a los educan-
dos a resignificar el material cultural que traen de sus
vidas. A esto Pérez Gémez llama una «diddctica de la
reconstruccion social de la culturas.

Siguiendo esta perspectiva, la educadora o el edu-
cador realiza su trabajo como proceso de critica y re-
creacion de los elementos culturales que configuran la
escuela. Estos elementos culturales actian desde den-
tro y desde fuera de ella. Se trata de identificar estos
elementos que actian como paradigmas del trabajo pe-
dagégico, de organizacioén de la escuela y de proyec-
cion de ésta en la comunidad. Esto es lo que encontra-
mos, por ejemplo, en la presencia de formas militares
en el funcionamiento escolar. En el trato de la discipli-
na, por ejemplo, respecto de la cual hay poca reflexién
pedagoégica y mucha accién de carécter policial. En-
contramos que los estilos de gestion en las escuelas estan
marcados por légicas jerdrquicas propias de organiza-

w

Adorno, Theodor W, (1998) La educacion después de Auschn
emancipacion. Ediciones MORATA, Madrid, Espana.
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4 idem.
5 Se trata de una frase recurrente de Antonio Gramsci, mencionada por Guival/lbafiez.

6 Freire, Paulo. (1997) Pedagogia de la autonomia, saberes necesarios para la prdctica educa-
tiva. Siglo XXI Editores, México, México.




ciones castrenses’. Los conceptos de autoridad y de
disciplina con que los docentes actiian en la escuela se
fundan en la necesidad de control sobre los estudian-
tes antes que en sus necesidades de aprendizaje. Ho-
nor, simbolos patrios, obediencia y respeto al superior
son valores de los ejércitos. Pero la naturaleza del ejér-
cito es diametralmente opuesta a la de la escuela. En el
ejército hay un principio nitido de jerarquia que se fun-
da en la necesidad de hacer operativos al conjunto de
sus miembros de acuerdo con las decisiones tomadas
por uno de ellos. Las decisiones no se discuten. El sol-
dado estd hecho para cumplir érdenes. La escuela es,
por el contrario, el lugar de la discrepancia, antes que
aprender la obediencia y la
sujecion a las ordenes el es-
tudiante tiene que aprender
a pensar por si mismo, a de-
clararse irreverente a toda
forma de imposicién de
ideas y normas, a aprender
la responsabilidad a través
del ejercicio de su libertad.
Se espera que el docente
cumpla un rol de servicio al
proceso del estudiante, de
acogimiento y de promocion
de su pensamiento y su dig-
nidad. Por el contrario, suje-
ta al paradigma militar, se es-
tablece una relacion con el
estudiante donde hace las
veces del soldado sujeto al
superior o del delincuente
sospechoso de desorden y
resistencia al orden de la es-
cuela. Laescuelay la docen-
cia que actan de este modo tendrian que trabajar res-
pecto de esta forma de accion sobre los nifios y su efecto
en la formacién de una moral auténoma. Al traer al
funcionamiento de la escuela otras formas culturales
de organizaciones diferentes, se enajena a la escuela
de su sentido propio. Los ejércitos son organizaciones
destinadas a la guerra, al ejercicio de la violencia. La
escuela, en cambio, estd destinada al florecimiento de
la personalidad de cada ser humano y de su capacidad
de convivir solidariamente con los otros. ;En qué me-
dida puede una escuela preparar para orientar la vida

hacia la convivencia si estd dominada por la presencia
cultural de organizaciones destinadas a la barbarie?

Existe el criterio de tornar sublime la imagen del
guerrero. La docencia tendria que criticar estas visio-
nes. En la ciudad de Lima, un muchacho de no mas de
14 anos explicaba a un reportero que la herida de bala
recibida en un encuentro con otra pandilla en el distri-
to de Surquillo® era una herida de guerra, una medalla,
una prueba de su honor, el simbolo de su heroismo.
Una bala disparada posiblemente por otro nifio de esa
misma edad y que podia haberlo matado era sublimada
con la metafora de la guerra. Si los adultos glorificamos
la guerra y la muerte con el membrete de heroismo, ;qué
podemos argumentar contra
estos chicos que dicen defen-
der sus territorios? Sin embar-
80, estas creencias son parte
sustantiva de la cultura de
nuestras comunidades; hay
una larga historia detrds de
ellas, las personas han mol-
deado sus identidades colec-
tivas asumiéndolas como va-
lores indispensables para
pensarse como comunidad y
nacion. El maestro participa
de esto. En ese sentido, ha-
cer critica de la cultura para
recrearla es un acto de au-
tenticidad dificil de asumir.
Lo mismo si el objeto de cri-
tica es la cultura militar u
otras formas de pensamien-
fo que suponen la superiori-
dad de unos y la sumision de
otros, sea por razones de au-
toridad, de fuerza, de condicién social o por acceso al
conocimiento. En este sentido, hacer critica y recrea-
cion cultural quiere decir provocar procesos desde la
vida de los estudiantes para la reflexion y la compren-
si6én de su cultura de modo que no sean sujetos de adap-
tacion, sino de reconocimiento como sujetos capaces
de replantear su tradicion y crear una cultura segtin su
época.

7 Mora Lorenzi, Magaly. (1997) Avances de investigacion sobre liderazgo y gestion en las
escuelas. Documento interno, Tarea, Lima, Peru.

8 Distrito de Lima, poblacion de clase media y popular.




La docencia supone un saber diferenciado y especifico
que se construye en la reflexién critica de la practica
docente. Tal perspectiva supone un profesional auto-
nomo con capacidad y facultad para decidir sobre el
proceso pedagdgico que comparte con sus estudian-
tes. Tal vision, deseable necesariamente, no podria por
si misma justificarse, requiere tomar en cuenta el ejer-
cicio critico sobre las condiciones del ejercicio docen-
te. La observacién al maestro operativo, al rol aplicador
de politicas curriculares pensadas desde el sistema re-
sulta una observacion valida.

Hay quienes han planteado el problema no sélo
como un asunto de negacion del estatus profesional de
la docencia, sino que la propia configuracion del siste-
ma establece, necesariamente, |imites para las finali-
dades del trabajo docente. Martinez Bonafé® considera
necesario hacer un anélisis del trabajo docente como
eso: trabajo. Y desde este punto, recuperando una re-
flexion sobre la naturaleza del trabajo en una sociedad
de mercado, entender que el ejercicio docente partici-
pa de la existencia del trabajo bajo la forma mercan-
cia. El maestro resulta en un asalariado y en tal condi-
cion su autonomia es relativa al grado en que la sociedad
tenga en la adquisicién de esa fuerza de trabajo el ele-
mento eficaz para el control del trabajo docente. En
estas condiciones, el «maestro mercancia» se encuen-
tra sujeto a la légica general del sistema, aun cuando el
sistema propone medidas de «innovacién» y el maes-
tro se suma a ellas. Ciertamente que Martinez Bonafé
no pretende que este planteamiento agote la compleji-
dad de la realidad docente. Su intencion seria hacer
énfasis en los condicionamientos que afectan el ejerci-
cio de la docencia, a fin de insistir en la necesidad de
operar transformaciones en el nivel macro del sistema
educativo.

Por otra parte, en la reflexién sobre la condicion de
la docencia, es necesario pensar sobre lo contradicto-
rio del hecho de que la misma sociedad que valora la
educacion es la misma que no presiona sobre la nece-
sidad de aportar al desarrollo del magisterio. Aqui sola-
mente queremos anotar la necesidad de investigar so-
bre el conjunto de valoraciones existentes en la sociedad
respecto de la docencia, que de un modo u otro esta-
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rian configurando la profesién. Aunado a esto, también
indagar sobre la propia autopercepcién docente.
Compartimos la consideracion de que la docencia
tiene que ser revalorada y, en ese sentido, apuntar a
una imagen del docente como aquel que hace y piensa
sobre la educacién que realiza. De una larga data
interdisciplinar, la pedagogia requiere tener en la
docencia a los actores cotidianos de su desarrollo.

La vida institucional de la escuela es parte del ejercicio
profesional docente, de su pensamiento y de su actua-
cién. No sdlo se juega la calidad en las aulas con el
trabajo de cada maestro. Existe una practica docente
contextualizada por la cultura institucional. La com-
prension de lo que ocurre en el aula no puede prescin-
dir del contexto institucional de la escuela. Asi, la es-
cuela como cultura, es parte necesaria de la reflexion y
de la actuacidon docente. La vida de la escuela tendria
que ser sometida a la critica en tanto forma de convi-
vencia en comunidad, particularmente en relacién con
la tenencia y uso del poder. Habitualmente autoritaria,
la escuela requiere ser reconfigurada. Se trata de
descentrar la escuela y de reorganizar la forma en que
se ejerce el poder. Este proceso es complejo. Los equi-
pos de docentes tienen que tener el espacio necesario
para actuar en esa reconfiguracion. En ese sentido, la
experiencia de construccion de PEl se constituyen en
dindmicas que acercan a los docentes, brindan espa-
cios para la reflexién colectiva y permiten la
problematizacién de lo instituido en la escuela. Pero
ademas, esta reconfiguracion de la escuela cuestiona
su relacion con la sociedad. Se trata de recuperar el
sentido social de la escuela. Una escuela que responde
a la comunidad de la que forma parte, que se integra y
es parte de su vida y que aporta desde su rol cultural a
la generacion de formas de vida superiores. Puesta de
cara a la comunidad, haciéndose responsable de la di-
mensién educativa, la escuela autdnoma se constituye
en un factor del desarrollo social.

9 Martinez Bonafé, Jaume. (1998} Trabajar en la escuela, p
del siglo XX1. Mifio y Davila Editores, Madrid, Espafia.
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Un proceder critico en cada uno de aspectos aqui
presentados es el que posibilitarfa hacer cambios en la
escuela. Una tarea necesaria es levantar la informacion
y interpretacion de las formas que hoy existen de ejer-
cer la docencia en las escuelas.

En la construccién del suefio de paz e integracion, la
docencia tendrd que aportar su ejercicio critico, sobre todo
de si misma, como forma de poner en evidencia los recur-
sos sutiles de la barbarie, que hoy no sélo recurre al temor
sino también a la seduccién. La fascinacién es la forma
en que la sociedad de la barbarie anula la capacidad cri-
tica de los individuos. Tomados por ella, los individuos
estdn propensos a la manipulacion. Los educadores vy las
educadoras también participan de ese temor y de esa fas-
cinacion. El trabajo pedagégico de hoy, casi obligado por
el sistema, se encuentra en la necesidad de aplicar proce-
dimientos de la escuela activa habiendo sido formados en
una pedagogia frontal. Lo que hemos podido ver es mu-
cha actividad y poca reflexion critica.

Efectivamente, ocurre esto en la escuela, se reali-
zan dindmicas activas, pero carentes de sentido para
los maestros, para ellos deviene en una rutina mas que
deben aprender hasta que lleguen nuevas directivas
planteando nuevos enfoques pedagégicos. ;Qué papel
desempefiaron los maestros en este proceso? ;Podemos
creer que sin protagonismo, sin autonomia, nuestros
educadores pueden educar para la autonomia? ;Pode-
mos creer que sujetos a un sistema que no los recono-
ce en su condicién profesional, sometidos al estrés de
una labor bajo control burocrético, pueden los docen-
tes educar para la convivencia?

Cuando se invoca a la docencia, las personas con-
cretas que deben responder ese [lamado se encuentran

en este entramado complejo. La realidad de sus res-
puestas y sus compromisos tienen que ser leidos desde
esta circunstancia. Es posible este rol activo de la
docencia en la construccion de la paz y la integracién.
Pero no podemos pretender respuestas que descansen
en un voluntarismo que, sublimado, podria significar
enmascarar el caracter estructural de la situacion de la
docencia. También aqui el suefio de un ejercicio profe-
sional pleno de la docencia supone una reflexién criti-
ca de los elementos sistémicos y culturales que confi-
guran la docencia hoy v la atrapan en un rol secundario.
Tenemos el reto de producir un programa para el desa-
rrollo de una docencia plena capaz de orientar su la-
bor teniendo como horizonte la paz, la democracia, la
integracion y el desarrollo equitativo de [a América an-
dina.Y enfrentar este reto supone que los docentes ge-
neren sus propios espacios de encuentro y reflexién.
La experiencia en nuestros paises y en otras latitudes
muestra que es en la medida en que el magisterio, en
colectivo, toma en sus manos la reflexién de la peda-
gogia, se fortalece su condicién profesional, la legiti-
midad social de la profesién y su capacidad de ser re-
conocidos como interlocutores validos de las politicas
educativas. Un magisterio que piensa su quehacer se
torna significativo en la vida politica y social de su pafs,
afirmado en su rol de educadores auténomos, dando
vida a movimientos de renovacién de la educacién,
creemos que la docencia puede ayudar a tejer, en dia-
logo con la sociedad, ese lazo que nos saque del labe-
rinto de la barbarie y nos permita sentirnos capaces de
construir ese suefio de ser paises integrados donde nues-
tros hijos puedan crecer en sociedades de Paz, es decir,
de convivencia humana solidaria.
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