La escuela, ;un espacio de inclusion?
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La ruptura y fragmentacion en las relaciones sociales escolares plantea la necesidad de repensar la
escuela en terminos de su funcion, pertinencia y alcances. La escuela afronta una situacion de crisis
muy fuerte para nifos y jévenes como referentes sociales, da cuenta de ello los planos y expresiones
en que se ubica la conflictividad escolar y la desestructuracién de los procesos vinculares. Se parte
de asumir la pedagogia critica desde un proyecto politico-cultural, en el que la accion pedagogica
se concibe como una relacién de alteridad, una relacién con el otro, una relacién ética basada en la
responsabilidad y hospitalidad. Por ello se propone la escuela como un espacio social de formacion,
en contextos de diferencia y desigualdad.

The breaking off the social relationships at school considers the need to rethink the school according
to its function, relevance and importance in the society. The school faces a crisis for kids and young
people as social referents, which is shown through the conflicts lived and the Thus, the critical peda-
gogy is assumed as a political and cultural project in which the pedagogical action is conceived like
an alter relation based on the responsibility and hospitality. That is why school should be understood
as a social space of formation in contexts of difference.

A fragmentacdo das relacoes sociais na escola cria a necessidade de repensar a escola, em ter-
mos da sua fungao, a relevncia e alcance. A escola enfrenta uma situagio de crise muito forte
para criancas e jovens em relacdo ao social, as expressdes do conflito em que se situa os conflitos
da escola e a destruicao de processos vinculares. A pedagogia critica e assumida a partir de um
projeto politico-cultural, em que o ensino é visto como uma relacio de alteridade, uma relacio
com o outro, uma relagdo baseada na responsabilidade ética e hospitalidade. Por isso, propo-
mos a escola como um espaco social de formagdo, em contextos de diferenca e desigualdade.
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La escuela, un espacio social en crisis

Entonces habrd mafiana una escuela construida desde la
utopia. Esto quiere decir desde la critica, pero la critica que
puede proponer alternativas, trabajando en el corazén mismo
de la relacion institucicn-sujeto. Pero no para clonar los
contratos, los mercados y los métodos, sino para avanzar en
la redefinicidn de lo pablico como criterio de legitimacion

de los saberes, para avanzar en la afirmacion del tiempo en

la escuela como un tiempo de esperanza, y para redefinir el
espacio institucional desde la lucha por el reconocimiento de
los deseos de aprender y los poderes de ensenar.

afectan notablemente

a la escuela’, en tanto esta se torna pasiva,
inmovilizada y con dificultades para entender
las transformaciones que se estdn operando en el esce-
nario politico, econémico y cultural de la sociedad, y en
estos escenarios la reorganizacién de las funciones en
las que se ha instalado, configuradas en la necesidad de
responder a la crisis de la democracia, la construccion
de ciudadanias juveniles e infantiles, restablecer el vin-
culo social y la construccién de procesos de inclusién
escolar desde nuevas pricticas éticas y politicas.

La escuela ha dejado de ser propuesta, apuesta, espacio
y proceso que evoca, invoca y acoge a todos aquellos
sujetos interesados en desarrollar procesos de socializa-
cién, recreacion y recontextualizacién de conocimien-
tos; de acuerdo a Ghiso (1998), para los estudiantes, los
mensajes y contenidos que transmiten los maestros son
inservibles, increibles, inviables e ilegitimos, asi mismo
estos padecen los cambios culturales que acontecen en
sus estudiantes, presentdndose grandes desencuentros,
que los incomoda, los violenta, les impone impotencias
y desestructura en sus relaciones.

Argumenta Duschatzky (1999, p.77), que la escuela
tendra mayor o menor capacidad de interpelacién en la
medida en que logre responder al horizonte de expec-
tativas de los sujetos, y dado que las relaciones sociales
de satisfaccion no son las mismas en cada lugar, los

1 Se asume la escuela como un espacio social institucional para la
formacién en contextos de diferencia y desigualdad. En el presente
articulo se hace referencia a una escuela de caracter publica en los
niveles de educacion basica, secundaria y media, situada en sectores
populares,

codigos con que se invista a la escuela seran diferentes
seglin los contextos de que se trate y las oportunidades
sociales y culturales que rodee a cada grupo social.

La escuela, asumida como espacio interdependiente y
hologramdtico, se caracteriza por ser altamente frag-
mentada y conflictiva, donde las formas tradicionales
de cohesion social se han derrumbado, poniendo de
manifiesto la descontextualizacién en sus prescripcio-
nes y funciones, en esa medida es importante indicar,
retomando nuevamente a Duschatzky (1999), que la
escuela es también un espacio de transito social y cul-
tural para los estudiantes, ello no implica borrar refe-
rentes historicos de identidad, sino la apertura a nuevas
redes de interacciones, incorporacién de discursos y
de significantes que les permiten reconstituirse como
sujetos reconocidos en sus espacios vitales.

;Qué funciones cumple la escuela en un contexto de
desigualdades en todos sus érdenes? Este texto intenta
cartografiar una escuela publica ubicada en sectores
populares. Se trata de desentranar cémo viven los
sujetos pedagdgicos sus dinamicas vinculares, con la
intencionalidad de interrogar a las escuelas como espa-
cios en los cuales se producen y legitiman procesos de
inclusién social marcados por la exclusion, la implosion
de conflictos y de problemdticas econémicas, sociales,
culturales y politicas.

La escuela es algo mds que un lugar de reproduccién
social y cultural, este discurso es politicamente in-
movilizador. La escuela constituye una esfera publica
democratica. La visién de democracia que propone
Giroux (1997, p. 35) apunta a una doble lucha. En el
primer caso, acentla la idea de potenciacién pedagé-
gica y consiguientemente, apunta a la organizacion,
desarrollo y puesta en marcha de formas de conoci-
miento y practicas sociales dentro de las escuelas. En
el segundo caso, acentda la idea de transformacion
pedagogica, en el sentido de que profesores y estu-
diantes deben educarse para luchar contra las diversas
formas de opresion en el conjunto de la sociedad. Por
ello se asume la escuela como espacio social donde
las relaciones sociales democraticas forman parte de
las practicas vividas.

Se encuentra en los discursos y prdcticas que circulan
en y sobre la escuela, el afianzamiento de una pedago-
gia tecno-instrumental que se pregunta por la relacién
costo-eficacia para responder a las necesidades basicas
y contribuir a la productividad econémica. Estas pres-
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cripciones se inscriben en un discurso gerencial y ad-
ministrativo, centradas en cuestiones de control. Giroux
(1997, p. 42), considera que el acento no se pone ya en
ayudar a los esludiantes a leer criticamente el mundo,
sino en ayudarlos a dominar los instrumentos de lectura.
Pedagogia anclada en una vision del mundo inspirada
basicamente en el discurso de la psicologia del apren-
dizaje conductista, que, sobre todo, se preocupa de la
mejor manera de aprender un determinado cuerpo de
conocimientos, y en la l6gica de la direccion cientifica,
tal como esta reflejada en el movimiento de vuelta a
lo bésico, los test de competencia y los esquemas de
direccion de sistemas.

Por ello una funcién claramente demarcada en las ac-
tuales politicas educativas se inscribe en la movilidad
social y economica, soportada en las competencias
laborales, ciudadanas y basicas, que en si mismas cons-
tituyen un instrumento de reproduccién de desigual-
dades econdmicas existentes, en tanto la formacion es
asumida desde un proceso selectivo de exclusiones.
Esta funcién nos remite a la administracion y ejecucion
de una formacién para la pobreza, focalizada desde tres
variables de acuerdo a los planteamientos de Cullen
(2004, p. 71), la variable cultural, que propende por
una integracién homogeneizante de las diferencias
sin contexto; la variable econémica sustentada en el
desarrollo del capital humano y una variable social,
que se inscribe en la 6gica de la compensacion de las
desigualdades, a partir de la implementacion de pro-
gramas de asistencia técnica y capacitaciones laborales,
orientada por competencias basicas de supervivencia,
para quienes se supone no ya marginados, sino defini-
tivamente excluidos.

Texturas de la convivencia escolar

La vida, sin nombre, sin memoria, estaba sola. Tenia manos,
pero no tenia a quién tocar. Tenia boca, pero no tenia con
quién hablar. La vida era una, y siendo una era ninguna.
Fntonces el deseo dispard su arco.

Y la flecha del deseo partié la vida al medio, y la vida fue dos.
Las dos se encontraron y se rieron. Les daba risa verse,

y tocarse también.
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Las mdltiples configuraciones de la cultura?, ponen
en evidencia la creacion de novedosas grupalidades,
la semiotizacion de la vida cotidiana, la ausencia de
proyectos a largo plazo y los nuevos procesos en la
constitucién de subjetividades, dada la explosion de
todo tipo de consumos —por demas atrevidos y fuga-
ces—. Estos procesos se expresan simultdneamente en
las normatividades establecidas para regular en los
estudiantes, sus cuerpos, sus ritmos, sus gestos y sus
habitos y a su vez en la puesta en escena de los rituales’
institucionales, que son asumidos por los estudiantes
como prdcticas estéticas para transgredir el orden ins-
tituido. La institucionalidad no reconoce las practicas
culturales propias de los estudiantes, ignora sus histo-
rias, sus suefios, sus expectativas y en esa medida los
debilita en sus bdsquedas por encontrar un lugar y un
sentido a sus apuestas de vida.

Nos plantea Martin-Barbero (2002) que los sujetos de
la educacién en la actualidad sufren una constante
inestabilidad en su identidad, y una fragmentacion de
la subjetividad (...). Las instancias de regulacion se
sostienen en una base de autoridad muy fragil, dado
las dindmicas en las estructuras de socializacion y en
la crisis de referencia por parte de los adultos (padres,
madres, maestros y directivos). Estamos ante un sujeto
cuya autoconciencia es muy problematica, porque el
mapa de referencia de su identidad ya no es uno sélo,
pues los referentes de sus modos de pertenencia son
multiples, y por tanto es un sujeto que se identifica
desde diversos dmbitos, espacios, oficios y papeles.

Encontramos, asi mismo, que las experiencias de rela-
cién social de los sujetos pasan por su sensibilidad, por
su corporeidad, por los consumos y por las expectativas
de vida, que permanentemente las estin negociando
con sus pares y sus modelos de referencia.

Desde estas vivencias, los estudiantes estdn interpe-
lando a la escuela como espacio para la ensefanza y

2 Puede leerse la cultura como clave estructurante en la construccién
de sentidos. Tejido de valores, creencias, codigos, simbolos y signos
que permilen a los sujetos interactuar, reconocerse y diferenciarse.
Sistemas de significacién que contiene y desarrolla modos de pensar,

sentir y actuar construidos en los espacios de socializacién.

3 Los rituales incorporan un repertorio de preferencias o “sefiales”
que se centran en torno a reglas, los rituales pueden invertir las
normas y valores del orden social dominante, operan con codigos,
ciertos mensajes cifrados que pretenden transgredir los espacios
institucionales desde “pricticas insolentes (contestacién-conflicto),
hacen cuestionamientos en las maneras como opera el poder vy los
circuitos de dominacién. En: Mclaren, P. (1995). La escuela como
un performance ritval. Hacia una economia politica de los simbolos
y gestos educativos. Madrid: Siglo XXI editores.



productora de sociabilidades. Los desencuentros entre
el mundo de los maestros y el mundo de los jévenes,
se hacen visibles en las siguientes manifestaciones:
La cultura escolar se teje por medio de una pedago-
gia autoritaria, la cual reproduce las desigualdades y
estimula la fragmentacién de los encuentros sociales,
al fomentar la competitividad, el racismo, la violencia
y la exclusion. El autoritarismo opera en miradas vi-
gilantes, sonrisas sospechosas y en la inmovilizacion
de los cuerpos. La agresién, la competencia y el poco
reconocimiento de la alteridad, son los valores que se
proponen de referencia, dindose un desplazamiento
de las interacciones, donde se limitan las practicas para
el goce, el asombro y la incertidumbre.

El uso de la convivencia escolar ha llevado necesaria-
mente al empleo de una variedad de formas de interpre-
tacion, simbolizacion y organizacion de las diferencias
conceptuales que determinan su aplicacion en las
relaciones sociales escolares y perfila una critica a la
existencia de una (nica postura tedrica contemplada
en los manuales de convivencia4. Sin embargo, con la
emergencia de nuevos debates pedagégicos en torno a
la conflictividad escolar, 1a instalacién de nuevas nor-
matividades y la urgencia de democratizar la escuela,
se esta redefiniendo, su campo tedrico y contextual y
particularmente sus practicas.

La convivencia se instala en practicas cotidianas e
institucionales de la vida escolar, como un dmbito de
construccion participativa de lo pablico, determinada
por contextos concretos de conflictividad; plantea la
articulacion de tres elementos; primero, los mitos cul-
turalmente disponibles que evocan representaciones
multiples de conflictividad y convivencia, segundo,
las practicas normativas que se expresan en doctrinas
religiosas, educativas y administrativas en las que se
develan construcciones de poder, autoridad, disciplina
y demacracia, y tercero, el campo de las interacciones,
donde se experimenta la alineacién, la marginalidad, la
exclusion y las posibilidades de transformacion de los
sujetos en sus diversas dimensiones.

Este escenario de andlisis, le implica a la escuela pensar
como opera la convivencia en su interior, dado que, en
ésta confluyen las construcciones y posiciones persona-
les desde los esquemas, representaciones, experiencias,

4 Son dispositivos dispuestos, organizados y planificados para garantizar
el orden social en la escuela.

intereses, valores e ideales que se ponen en juego con
el otro en el proceso de socializacion, en las maneras
particulares de acceder al entendimiento y conocimien-
to de si mismo y de las cuestiones del mundo.

La convivencia transita en la escuela en forma de libreto
normativo en el que todo esta estipulado y reglamenta-
do, esta racionalidad crea una serie de dispositivos vi-
sibilizados en equipamentos disciplinarios expresados
en estructuras organizativas, manuales y codigos; a su
vez estos dispositivos tienen su asiento en los discursos
restrictivos y legitimadores de miedos y en la manera
como el territorio escolar ha sido instalado y apropia-
do por los estudiantes que circulan en él; algunas de
las imdgenes que dan cuenta de la escuela como una
ciudadela cerrada, intimidatoria, con una arquitectura
“defendible” de las manifestaciones de los conflictos
barriales, es la existencia de rejas, candados, muros,
policias y una vigilancia permanente.

Considera Mejia (1998) que socializacién en la escuela,
se establece bajo el supuesto de las relaciones sociales
escolares, que deben estar a la base de una nueva socia-
bilidad que hace mucho mas énfasis en la aceptacién
del otro diferente, en el pluralismo y en la posibilidad de
acuerdos, en una disposicién permanente de cambio.

Es este proceso de socializacion, el que permite a los
estudiantes sus encuentros o desencuentros, el recono-
cimiento de sus diferencias o la invisibilizacion de éstas,
a su vez posibilita que definan sus concepciones del
mundo y trayectos de vida, cobrando vital importancia
en tanto estas concepciones son determinantes en sus
opciones sociales y escolares, en [a comprensién critica
de sus actuaciones y su posicionamiento como sujetos,
implicandoles formas de representarse y de asumirse.

Problematizaciones
de la inclusion en la escuela

Para nuestra propuesta pedagagica, la relacién con el otro no
es una relacion contractual o negociada, no es una refacion de
dominacién ni de poder, sino de acogimiento. Es una refacicn
ética basada en una nueva idea de responsabilidad.

Es una pedagogia que reconoce que la hospitalidad precede

a la propiedad, porque quien pretende acoger a otro ha sido
antes acogido por la morada que él mismao habita v que cree
poseer como algo suyo.
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Un asunto de debate en la formulacién y desarrollo de
politicas educativas es problematizar las concepciones
de sujetos sobre las cuales éstas se disenan e implemen-
tan, como: “pobres”, “necesitados”, “en alto riesgo”,

wou

“en vulnerabilidad”, “marginales”, “minorias”, “minus-
validos”, “discapacitados”, “en déficit”, “desocupados”;
consideraciones que los ponen en una posicion subje-
tiva de resignacién y obediencia, traducidas en sujetos
adaptados e integrados; asi mismo, estas politicas estan
definidas por la intencién de individualizar las deman-
das especificas desde una perspectiva compensatoria
de desigualdades, sustentada en dos objetivos: focalizar
las necesidades basicas de estos grupos poblaciones
y disminuir los riesgos de la vulnerabilidads. En esa
medida la politica estd puesta en términos de eficacia
y no de justicia.

La pedagogfa critica, recreada como una praxis en torno
a los modos de constitucion de sujetos y al agencia-
miento de procesos de formacion desde una perspectiva
politica, ética y cultural, propone deconstruir estas con-
cepciones y resignificarlas como sujetos de derechos
en condiciones de diferencia y desigualdad social, asi
también deconstruir los imaginarios homogeinizantes y
de control sobre las diferencias existentes en la escuela.

Es indudable que las condiciones materiales definen
caracteristicas de las identidades de los sujetos, sus
interacciones con el mundo, las formas de desear, los
referentes de identificacion, la idealizacion de otros
modos de vida, maneras y posibilidades de consumo,
no solo para satisfacer necesidades, sino también
para acceder a determinados bienes culturales. Las
condiciones socioecondmicas condicionan entonces
las expectativas e iniciativas de los sujetos frente a su
presente y futuro, por lo cual se hace imprescindible
considerar este factor al momento de definir politicas
y estrategias de inclusién social.

Se propone la pedagogia critica como un discurso que
construye una politica de la diferencia abordada desde
condiciones de desigualdad y exclusién social en todos

5 Se conceptualiza como una situacién producto de la desigualdad

que, por diversos factores histéricos, econdmicos, culturales, po-
Iiticos vy biologicos (agentes cognitivos, fisicos, sensoriales, de la
comunicacién, emocionales y psicosociales), se presenta en grupos
de poblacién, impidiéndoles aprovechar las riquezas del desarrollo
humano y, en este caso, las posibilidades de acceder al servicio edu-
cativo. Ministerio de Educacién Nacional, Direccion de Poblaciones
y Proyeclos Intersectoriales. (2005). Lineamientos de politica para la
atencion educativa a poblaciones vulnerables. Bogota.
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los dmbitos. Politica de la diferencia, como lo plantea
Mclaren (1993, p.41) que se opone activamente a la
desvalorizacion de aquellos a quienes hemos relegado
en la escuela a la condicién de -otro-. El discurso de
muchos de los enfoques dominantes en el terreno de
la pedagogia, se construye recursivamente a través de
ficticias visiones culturales del marginado, del que se
aparta de la norma, del pobre, del desocupado y del
de clase baja, visiones que promueven la conformidad,
la impotencia, constituyendo y validando una politica
de subordinados aceptables.

Dado que la inclusion tiene un cardcter relacional,
mediada por condiciones subjetivas, Giroux (1998),
nos convoca a interrogarnos sobre: ;Cémo discutir y
emplear la comprension de la diferencia para cambiar
las relaciones prevalecientes de poder que la ubican
en una situacion de exclusion? ;Como analizar la co-
lonizacion de la diferencia efectuada por los grupos
dominantes? Y ;Como ésta es expresada y sostenida
mediante representaciones en la que los otros son vistos
como una deficiencia? ;Como crear nuevos espacios
de discurso para reescribir narraciones culturales v
definir los términos desde otra perspectiva, la de la otra
parte? ;Cémo recuperar los saberes que contienen y
guardan la memoria de nuestros estudiantes? Memoria
de conflictos y de resistencias, de heridas y olvidos,
de exclusiones y estigmatizaciones, memoria también
de mdltiples violencias generadas. Memoria sobre sus
procesos de constitucion de sujetos, de auto-afirmacion
de sus diferencias.

Las identidades de nuestros estudiantes, se construyen
en el patio, en la acera, en la esquina, como también
en el aula, instituyendo expresiones y pricticas de
resistencia desde la contestacion, la disidencia, la
transgresion. Espacios y tiempos que se expresan en
sus rituales cotidianos.

Como lo plantea Maffesoli {2004) sus éticas estdn
referidas a la autoafirmacion de la subjetividad en y
con el grupo, a la apropiacién y defensa de la territo-
rialidad como espacio simbdlico donde se construyen
identidades, instalandose desde el predominio de sus
experiencias estéticos/sensibles, (lo corporal, lo tactil,
lo visual, la imagen, lo auditivo).

El encuentro con el “otro” en la escuela, nunca es de
armonia, siempre es de tension, de conflicto; reconocer
las diferencias de los otros nos genera miedos, angus-
tias, como también tiernas y solidarias complicidades.
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Se hace necesario que se asuma al sujeto no desde la
desconfianza, sino desde la incertidumbre y la espe-
ranza -apostarle a un nosotros desde la diferencia y
el conflicto-.

Trabajar desde la inclusion social implica entonces
reconocer problematicas como el aumento de pobla-
ciones en condiciones de desplazamiento, jovenes,
nifios y adultos en procesos de reinsercion, proyectos
como “volver a la escuela” que atiende jévenes en
extraedad, el aumento de estudiantes en preescolar y
basica primaria con necesidades educativas especiales;
procesos de alfabetizacion de adultos, poblaciones in-
digenas urbanizadas, diferentes formas de expresion de
la violencia, la urgencia por atender una formacién para
el trabajo, las insatisfacciones existenciales, la desadap-
tacion social, estudiantes desgarrados por el consumo
y marcados por el paso en centros de rehabilitacion.

El Ministerio de Educacién Nacional considera como
grupos vulnerables que requieren una atencidn priori-
taria, a los siguientess, por ello, fortalecer la inclusion
de y con estos grupos en la escuela exige reclamar
el reconocimiento y sostenibilidad de sus derechos
sociales, econémicos y culturales. En este sentido, es
pertinente problematizar el lugar de la escuela como
un espacio para la normalizacién, la homogenizacién
y el control de estos grupos. Por ello es importante
preguntarse ;Quiénes incluyen a quién y por qué? ;Es
la crisis de la escuela un pre-texto para no asumir su
responsabilidad pedagégica en torno a los procesos
de inclusion? ;Inclusién que se hace necesaria para
afrontar las condiciones de diferencia y desigualdad
existentes en amplios sectores de nuestra sociedad?
;Por qué se desconfia tanto de la escuela?

Sostiene Cullen (2004, p. 55) que hay razones valederas
para la desconfianza. Primero, porque la educacion,
es actualmente, un fuerte factor de segmentacion so-
cial y cultural, y no precisamente un factor indice de
criterios de equidad en la distribucion de los bienes

6 Las comunidades étnicas (indigenas, afrocolombianos, raizales y el
pueblo room), jévenes y adultos iletrados, menores con necesidades
educativas especiales (con discapacidad o limitaciones o con ta-
lentos o capacidades excepcionales), los afectados por la violencia
{poblacién en situacion de desplazamiento, menores desvinculados
de los grupos armados al margen de la ley e hijos en edad escolar
de adultos desmavilizados), los menores en riesgo social (menores
trabajadores, adolescentes en conflicto con la ley penal y nifios,
ninas y adolescentes en proteccién), los habitantes de frontera y la
poblacién rural dispersa.
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sociales. Segundo, porque la educacién aparece hoy
como acentuadamente funcional a las necesidades de
un mercado de competitividad salvaje y excluyente, y
es casi impotente para resistir las formas de vida que
impone una sociedad sin trabajo y sin solidaridad. Ter-
cero, porque el mapa educativo del planeta pone pisos
cada vez mds bajos para el progreso de los “muchos”
(como dirfa Heraclito), al menos cuando se leen los
indices de analfabetismo, de desercién y de deterioro
de la calidad.

Desde estas preguntas -por demds bien problematiza-
doras, exigentes y necesarias de abordar-, una politica
de inclusién en la escuela, requiere de criterios movi-
lizadores en la definicién de ésta, como los siguientes:

o Agenciamiento de una ética de la solidaridad y una
politica de la diferencia, como soportes de la demo-
cracia, acogiendo y visibilizando las desigualdades
para otorgarles significado desde sus expresiones,
practicas, derechos, y sus luchas por el reconoci-
miento por acceder a un “lugar” social de legitima-
cién y de acceso a condiciones socio econémicas
que garanticen una vida digna.

« Construcciones de alteridad, situadas histérica y con-
textualmente, implica la generacién de dindmicas de
vincularidad como campo de construccién de signi-
ficados de vida para maestros y estudiantes y como
escenario de constitucion de identidades colectivas
que posibiliten apropiacién de espacios, sentidos de
pertenencia, construccion de nichos afectivos vy la
configuracién de grupalidades de referencia.

« Dinamizacion de una relacién dialdgica y de nego-
ciacion cultural, que propenda por los encuentros
reflexivos en un ambiente de didlogo inter e intra
generacional, basado en la transformacién y trami-
tacién de conflictos desde la argumentacién vy el
acuerdo, y en la construccion de sentidos sociales
para los sujetos implicados.

« Creacion de unos mecanismos de sostenibilidad
y corresponsabilidad, que posibilite garantizar la
concrecién y la viabilidad de las dindmicas de
inclusion social, cultural y politica a largo plazo,
con proyectos y programas que permanezcan en el
tiempo y que sean factibles de seguimiento y evalua-
cién mediante un proceso sélido de articulaciones
entre sujetos, grupos e instituciones que permitan el
fortalecimiento de micropoliticas de igualdad desde
la construccién social de lo pablico.
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La inclusion en la escuela requiere la apertura de en-
cuentros con el otro, desde mdltiples lugares y actua-
ciones, asi mismo convoca a compartir las expectativas
y suenos de futuro -ya no desde la obediencia del otro-
sino a partir de su responsabilidad de hacerse cargo de
las diferencias desde la construccién y negociacién de
mundos posibles donde se constituya en una exigencia,
el interrogarnos por las inevitables construcciones de
la alteridad.

Ala escuela se le viene demandando nuevas responsa-
bilidades en torno a la urgencia de agenciar procesos
de inclusion; esta demanda reclama la necesidad que
tienen maestros, directivos, planificadores de la edu-
cacion y los mismos estudiantes, de construir actitudes
y posturas criticas frente a cémo la escuela produce,
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