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“Enrédate con Bogota”: una propuesta de
organizacion en red para maestros y maestras

Equipo de investigacion de la REDRD-CEE

Desde nuestra experiencia, podemos
afirmar que el éxito del trabajo en red
¢s lograr conformar y consolidar un
grupo base que genere y dinamice
el proceso; esta conformacién surge
de manera espontdnea o resulta de
procesos de convocatoria; de esta
forma la RED-CEE convocd a un
grupo de investigadores y maestros
a hacer parte del proyecto “Enrédate
con Bogotd” con el proposito de crear
redes de maestros en las veinte loca-
lidades del Distrito Capital y aportar
en la construccién permanente de
trabajo en red, que desde hace mads
de 10 anos viene desarrollando la
Universidad Pedagégica Nacional a
través del Proyecto Red de Cualifi-
cacidon de Educadores en Ejercicio,
RED-CEE,

El provecto fue desarmoflado bajo ba direccion de la
i

profescra Liliana Comtucio Piragea Chagiaomo, |
U CrLge Cenl |.'.il!'|I-.-,4,.'.'.1r||.| PO Adtiana Aranguner,
Fredy Leonardes Bimves v Lifiana Sthea Femsn v una
red de 21 doceEntes dinamizacores en a5 20 locall-
clades de Bogots: Martha Méndez, Camila Vargas,
Giladlis Sanchez, Angela de Castro, Tatiana Escorcia,
Cmanycla Bojas, Eirrhing i'-!:'{|||l.f|'l.'|, tdarlo thama;
Juan de la Croz liméner, Hernando Tiler, Maria
Cristina. Ordofiez, Berta Jaraba, Christian Dz,

Cardlina Camer, Gany Gan Maskd], Lo Marina
Waneaas, Lila Margarita Ofeda; forpe Armando
Fiedmbhia, startha Rincan, Fernando Riyos, Yesmin
lzquiendo

1. Presupuestos minimos

Cuando se revisan las distintas ex-
periencias pedagogicas que s¢ gestan
desde organizaciones en red, ¢s po-
sible identificar unos lineamientos
minimos que ubican a las redes como
escenarios que posibilitan establecer
relaciones entre los maesiros ¥ maes-
trits, quee se fundan en la puesta en
comiin de sus intereses que en muchas
ocasiones trascienden las fronteras de
lo pedagagico.

En esta perspectiva anota Marfa Cris-
tina Martinez en su texto “La figura
del maestro como sujeto politico: el
lugar de los colectivos y redes peda-
gogicas en su agenciamiento” (2005):
“Una necesidad, un afdn, urn deseo sen-
tido de los mismos maestros de contar
con un espacio propio que les permita
reflexionar, autogestionarse y crear $us
propias thiradas de si y del otro”.

Sobre la base anterior y como re-
sultado del ejercicio permanente de
reflexion, la Red de Cualificacién
de Educadares en Ejercicio, RED-
CEE, ha podido identificar algunos
lineamientos que describen el trabajo
en red como una organizacion que
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potencia al maestro en su capacidad
de accion, mediante una relacion
reciproca de fortalecimiento entre
un sujeto colectivo y un sujeto in-
dividual.

En este contexto el provecto RED-
CEE concibe las redes pedagogicas
como unidades de significacion que
potencia sujetos y saberes desde tres
dmbitos: la cualificacion permanen-
te, el movimiento social v cultural ¥
la potenciaciéon del maestro como
un sujeto politico (Chaparro, 2005).
A partir de esos tres lineamientos
bdsicos, el equipo investigador de
“Enrédate con Bogotd” proyectd dos
metas concretas: la primera, que los
maestros “enredados” se constituye-
ran en redes locales con el propésito
de apropiar ¢l programa Escuela
Ciudad-Escuela, einvolucrar escena-
rios y espacios locales en los procesos
pedagigicos a través de la resignifi-
cacién de los mismos. La segunda,
potenciar en los maestros el ejercicio
de problematizar su cotidianidad’

£r el articube *Problematizar b propia cotidianc
dad parn consamir la Repablica desde [a escuela®
conseltade en la Interned, pero sin nombre de
autoe mi pigna web, se plantea b problen
como Una manem de abondar |3 real
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con ¢l fin de que se reconozean como
sujetos politicos capaces de incidir
en la construccion de las politicas
publicas y muy especialmente en las
locales desde su participacién en la
formulacion de los PEL% estas dos
metas del proyecto contribuyeron a
fortalecer y generar comunidad aca-
démica, a partir de la organizacién
de semilleros en red, y a impulsar
la participacion del maestro como
sijeto politico.

Las redes de maestros
no pueden ser unidades
jerarquizadas

El equipo de trabajo partié de la
discusién frente a la estructura
organizativa de una red, los docu-
mentos que soportan la historia de
la RED-CEE y la diversa bibliografia
en torno al tema, lo que permitid
reafirmar la idea que las redes de
maestros no pueden ser estructu-
ras jerdrquicas, formalizadas bajo
esquemas lineales o inmoviles. La
ejecucion del proyecto “Enrédate con
Bogotd” logré evidenciar elementos
que se hacen relevantes frente a la
evolucion de una red de maestros,
que parte de un esquema no jerar-
quizado, al igual que de la forma de
establecer relaciones organizativas;
en tanto pudimos demostrar que
las organizaciones en redes que se
caracterizan por estar jerarquizadas
tienden a transformarse en otro tipo
de organizaciones que con el tiempo

permite analzada como siftaciones complejas
¥ conflictivas que roquisren resoherse, ¥ como
airma Martinez (20050 “cuanda b propia. cos-
diansidad o5 Inteipretads como un probdeima, ol
individun se descubre con posibilidades de podsr
soluicaanarka”

*La Seoretaria de Educacion Distrital convocis a
varlos sectoves di L comunidad educativa durame
2005 @ gesstar bos denominados PEL, e L'l'l-'l'?_,l.ll'l?.IS
localidades s conwirtienan en Planes Edpelivos
Locales y an otras en Provecios Edbcativos Locales:
i=lo peoceso fue Bderacke por los Eguipos Pedapt-
gicos Locales v fos Cadel

seinstitucionalizan juridicamente en
el dambito escolar y en otras ocasiones
tienden a desaparecer.

Lo anterior no significa que la red
no tenga una estructura organiza-
tiva, pues se ha demaostrada que ni
siquiera las redes de informitica se
dinamizan o marchan sin que sean
sus integrantes los que las pongan
a funcionar; por lo general las redes
poseen un nodo dinamizador del
trabajo, sin que ello signifique la
concentracion de funciones ni que
reduzcan las posibilidades de partici-
pacion o movilidad de los miembros
de la red.

Las redes deben propender
a ser unidades organizativas
autonomas

El concepto de autonomia’® se des-
prende de una valoracién del suje-
to, que en el marco de un trabajo
colectivo tan especifico como la red
debe entenderse como sumatoria
de intereses y construccion de unos
presupuestos minimaos que se ponen
en comiin a partic de cada uno de
los miembros de la red con el fin de
respetar los ideales de realizacion
colectiva e individual, bajo una pro-
yeccion que no transgreda las inten-
clones trazadas por la sociedad en su
conjunto. Teniendo en cuenta que la
definicion de autonomia es polisé-

Desde wma preripectiva filostfica, Adela Caorlina
l:'l'.lil1_.:iJ|' cuatrg wnos del iGrmsng “autanomias
polilicn, moral medico y pedagidgics. Su distincion
o ek el ||f-::-|:u':'\-|||' & fosaltir al syjedo
por encima ded individue En 13l sentido, afirma:
fee i ligurd dlo supeto. avale G frmanisr que
vaiora bz ausanomie de los sujetos mds que 59 i
tependencia e & srgled Bimbin un O Qo
faidls personal v por ef espacio peillicn, mientras
que i individuo oetraco en. s mismo altmbes e
incdividunlisme dlicopodiics constnuide a partlr de
la e de independencia’ si la Bhertad consste en
ol sl de Lt independencia privad, anlondes
= nevitable b atomizacidn de ko social v f3 conse-
cuenie destniccion del eypacio pahico® (Cortina,
1993 126-127),

mica, ¢l equipo destacé dos dmbitos
qué envuelve el concepto: el ambito
politico y el ambito pedagdgico: /

En él‘p:_i_lpem, la autmnwcim
al sujeto para que se reconozca como
persona y como sujeto de“derechos”.
Ello permite que el sujeto en el Am-
bito politico adquiera la mayoria de
edad? para que sea él quien tome la
tltima decision respecto a las me-
didas que los “hombres piiblicos”
gestionan en los escenarios publicos.
51 en la actualidad algunos inves-
tigadores como Marco Raul Mejia
hablan de contrarreforma educa-
tiva —refiriéndose a las leyes y nor-
mas implementadas desde los afios
ochenta, que dieron paso al ajuste
de la educacion a las necesidades
del modelo neoliberal y viceversa—,
la pregunta que cabe hacerse es ;qué
estan haciendo los maestros para
transformar esa realidad?®

En ¢l segundo dmbito, la pedagogia
ayuda a desarrollar en el sujeto las
capacidades para reconocer y poder
ejercitar su autonomia, que no es
otra cosa que la posibilidad de au-
torrealizacion del sujeto como ser
humano. Por encima de las dreas
de conocimiento, los maestros son
formadores de hombres, que como
bien lo recuerda Fernando Savater
en Politica para Amador (1992), son
la principal medida de cualquier sis-
tema social. La autonomia, desde el
punto de vista pedagégico, potencia
la actitud dialégica del individuo,
ademis de mantener presente el

La mayoria de edad es la expresion usada por
la modernidad para denominge b capacidad ded
individuc de aromestionarse v sor paticipe en la
BEEO C I W DONSHLRCG il,.'\- 1 1,||_I s TS

En el arficulo “Los movimbenios b E ORICOS
5t wlobalizacion y contrarrelorma
a”, Mepin (2005} peosenta un balance del
mawimienio pedapigico colombians, llamando
la atencidn sobire la actined de al}_!una-:, fodes e
maLstros que, lejos de sumar a la dindmica sindical
i hace aposicion a las reforms edecatngs ade.
Eambackas e la dltima década, ssamen podscons
e van en coriravia del aparato gremial.
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anhelo que siempre debe inquictar la
condicion humana: la felicidads,

Las redes deben ser unidades
abiertas

Un aspecto que por lo general pro-
voca confusidn en relacién con la
estructura que poseen las redes de
maestros tiene que ver con s mo-
vilidad o su estabilidad, teniendo en
cuenta que las redes forman parte de
un complejo entramado social. Esa
movilidad o estabilidad determina si
a estructura de la red es abierta o ce-
‘rada’. En algunos procesos liderados
por la RED-CEE se ha identificado
que el ejercicio de conformacion,
:onsolidacion o fortalecimiento de
as redes de maestros tiende a res-
ponder a estructuras abiertas.

4 bien es cierto que las redes germi-
nan bajo unos intereses muy concre-
os que las diferencian unas de otras,
15i como de otros tipos de organiza-
ion, la posibilidad que tienen para
nCorporar a nuevos miembros, los
vinculos que sus miembros poseen
on otras estructuras sociales y la
lexibilidad para abordar temdticas
ducativas y pedagogicas en el desa-
rollo de su quehacer, hacen que ellas
stén en permanente movimiento, al
unto que en algunos casos se consti-
uyen en referentes obligatorios para
ina localidad o un barrio.

La falicidad no es *la confeemidasd albsondrada con
ha que ocurme en B ovida, sino el hecha de vivir
[ Sarvates, 1995 40

Reef s bjicho corramto, red de tejido ablorto v red
de tejide intermesdio fueron nociones acwacdas
poe L antrogdloga Ellzabeth Both o partic de s
irvesrigacionm sobee la Familia en fa clodad de Lan
dres a mediadas die 19500 Anakzanda las Sormas
wrganizativas de b familia, establecio gue las redes
e tejicdo. corrado zon propias de comunidades
gque viven. cn una misma drea koeal, v contindan
hacidndolo dn que se registren Signos que deses
bl los dmdmilcas soaabos. Porel comlrana, las
redes abiertas son producto de la mowdidad social
v tormtonal que experimentan las comunidates
[Henao, 1988; 32

Lo anterior no significa que no exis-
tan redes de maestros de estructura
cerrada, que buscan reivindicar sus
particularidades en torno a los inte-
reses que las convocan; por ejemplo,
las redes que le dan o le pueden dar
soporte a comunidades cientificas,
0 en casos especiales como ¢l de las
comunidades indigenas cuyos tra-
bajos educativos y pedagdgicos, por
lo general, estan enlazados con unas
directrices politicas consignadas en
sus planes de vida,

La relacion de la red con
el contexto territorial y
sociocultural

Asi como cada experiencia en red
debe construir su propia ruta de
trabajo, de igual forma esta debe
responder y circunscribirse a unos
contextos socioculturales particu-
lares, definidos por un territorio®.
Ello implica aceptar que no es po-
sible pensar en redes homogéneas

8

Entendemcs el territond corrd un elemento primaos-
dhial nmac oo de ubicachin -"S-s'l.lﬁl:t-lq'r|1|1c:lr.:||_
Par ello retomamos o sentico. que esie tens pars
algunot grupos Slsoos dela Amaronia colombiana
en donde os: el ede®, tn *iodn®. En el documenio
que recopea s intervencion realizada poe Pascual
Letuama, dedsaadn de b Asaciacian de L';.p:.unu,
Indfigenas de Miriti-Parand [Amazonas), al Simposio
“Territmialicdad Indigona v Ordenambento in i
Amazonia®, sobre [a expenencia de ordenamiento
frtrbtarial del o Miti-Parand, se aflrma

“Ef territario ro &5 sofarmenie (2 e, sine
que tamidin ox L oadve ieera v lodos
s gue cstamos en ella Y gk degimas
delagua, Dentng o olla estin fos peces
¥ atnos amimales. () Pem cuands se me
pliiea cdaoe of pensambemo imdicioal
cinre 3 fraves de kos sitios especiales )
MUBEIFDS QIUPS RN icns kg ooy corn
AU TR, CON SUS ovachnmes, Bast
encerrarse o0 o medales Je feinmea ¥
Araracuara” [Letuama, 2000,

Ea invidlenio gque ol territono no solo e ol sapacio
fishoo, sn ioda esa intemelacion: entne hombe-
naturileza, como lo ban asumido o lo o de |a
histeria s grupos indigenas, por o gue o emitoio
ol lenean din saherey, gracSoas tradicionales v co-
mnitanas con fas o e resapeshaen bog problemas
de la cotidianichad socioculiural v econdmica de
-::||:|-='r|-='-‘fn::-h.-||ut.|r|. e alll que Lna OIS AL e
maestros ¥ maesiras cobea senlido o impartancia
e L comtreccidn de estas formds e redolecidn
eft fanio e Enoniatiza

o estructuradas jerarquizadas, mas
alld de reconocer que pueden existir
estrategias o lineamientos comunes;
pero cada trabajo en red responde
a caracteristicas sociales, politicas,
economicas y educativas distintas,
Lo que no significa que no existan
referentes comunes entre varias redes
y por ende entre diferentes territo-
rios como sucede en Bogotd con las
localidades, v que se tracen puentes
entre ellas, logrando evidenciar la
diversidad de intereses y factores que
tiene la ciudad.

Ahora es un imperativo que las
distintas experiencias en red creen
puentes de relacion con otras se-
mejantes; solo asi es posible hacer
visibles las experiencias pedagdgi-
cas, ademds de encontrar puntos
de apoyo que puedan fortalecer la
configuracion del magisterio colom-
biano como comunidad académica.
Son varios los ejemplos al respecto
que se evidencian a lo largo de la
ciudad; las experiencias de proyectos
productivos que los maestros vienen
adelantando en los sectores rura-
les de las localidades de Sumapaz,
Chapinero, Ciudad Bolivar, entre
otras; las experiencias en torno a los
grupos étnicos que se registran en las
localidades de Bosa, Suba y Puente
Aranda; el humedal Juan Amarrillo
que perfectamente se puede trans-
formar en frontera que divide las
localidades de Suba y Engativd, para
proyectarse como punto nodal entre
los dos sectores.

El maestro en red como sujeto
de saber, deseo y politico

Ha sido siempre una constante del
ptoyecto RED-CEE vislumbrar el
trabajo en red como un escenario
que propende a un cambioen la con-
cepeitn que tiene ¢l educador frente
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asu quehacer pedagégico ( Chaparro,
2005). Es por ello que histdricamente
la RED-CEE ha manejado tres cate-
gorias que buscan que los maestros
s¢ hagan visibles.

La primera categoria reconoce al
maestro como un sujeto de saber,
es decir, un sujeto que no se limita a
transmitir un conocimiento elabo-
rado, sino que estd en la capacidad
de producir en su prictica un saber
pedagogico. La segunda categoria
reconoce al maestro como un sujeto
de deseo, donde las emociones y
sentimientos del maestro como ser
humano hacen parte de su pricti-
ca docente. La categoria retoma el
aforismo de Humberto Maturana
*Todo conocer es hacer y todo hacer
es conocer”, que permite “involucrar el
deseo de conocimiento de los maestros,
asignado al campo de la racionalidad
con la emocién, campo que nutre
toda una nueva construccion de co-
nocimiento” (Chaparro, ibid.). Final-
mente, desde el proyecto planteamaos
la tercera categoria que reconoce
al maestro como sujeto politico, la
cual pretende mostrar al docente
en su posicion politica y de accidn
como ciudadano con una carga de
responsabilidad social importante
y trascendental. Para “Enrédate con
Bogotd” el concebir al maestro como
un sujeto politico fue uno de los ejes
principales a través del cual se busco
cambiar la posicién de indiferencia
que caracteriza a algunos maestros
en relacién con las politicas que se
imponen en las localidades.

Las redes como estructuras
que fomentan lo publico

Uno de los retos que se trazd desde
un comienzo “Enrédate con Bogota”
estuvo en poner en discusion nue-
vamente el tema de lo publico entre

los maestros, entendiendo que desde
hace mds de una década las politicas
y acciones en ¢l terreno educativo
han estado orientadas a responder a
los nuevos pardmetros que impone
el modelo neoliberal; modelo que
en el contexto educativo no solo ha
significado una privatizacion del
sector piiblico, sino también una sus-
titucion de lo genuinamente piblico
por la publicidad’, Esa sustitucion no
5 ofra cosa que estrategias comer-
ciales que reafirman la concepcion
de la educacion como un servicio
que debe estar regido por las leyes
del mercado.

Poner en discusion el tema de lo
publico en el interior de las redes
de maestros fue una tarea que tuvo
como tnico proposito reivindicar la
educacién como un derecho funda-
mental’; derecho que por lo general
termina desdibujindose, aiin mads
cuando el discurso que justifica las
reformas educativas se centra en los
famosos indicadores de cobertura,
eficiencia v calidad.

Ahora bien, que en la agenda de
las redes de maestros se discuta el
tema de lo piblico, tiene para la
RED-CEE implicaciones que van
mas alli de querer generar debate

Fara Hannah Arendy en La condicion. humana

(19493) lo “pihlico” implica dos lendméenos ¢
trechamente reladionados: por un lado, todo lo
que aparece en pablice v pusde ser visto y oido
por todes, con la mds amplia publicidad posible;
pror oing, B pdblico coma pefera U ek i O
a todos, pers que al migma lempo separa a los
hambires.

! La Comstitucian de 1997 consagrd la educacion
desde un doble cardetor: como un derecho de s
persom Y Coma un servico pibiico guie tiene una
funcidn social. En mnim derecho, la sentendi de
la Corte Constitucional T-416 de 1906 establecida
gue su tiulancad surge de kb calided come por
sona, & dedr, no se inveca lx indandad bajo la
condician de maconalidad o cudadania, De igual
formia, en la sentencia T-373 de 1993 quedd claro
e la pesponsabiliclid die ese derecho recae sobne
&l Estado, pero también sobre la comunidad y 1
famnifia. Por obro lado, la educacon oo un ses-
WiCiCr |',"_'||_'|||r_c~ que tene un fin <ocial, determing el
compeomiso del Estade para garantizar y satsfacer
las misoeskdades de las personas. I:LR'T.{-“M!H-I e
Pualéo, 2003 39)
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en torno a los efectos del neolibera-
lismo en el campo educativo. Coma
organizaciones sociales, las redes de
maestros posibilitan superar uno
de los principales problemas que se
viven en la sociedad por cuenta dela
muasificacion: la imposibilidad para
que exista organizacion a partir de
aquello que no es comiin a todos.
Ese interés comiin que convoca y
aglutina debe conducir 2 que cada
miembro de la red asuma un rol
activo y participativo respecto a la
construccion del ambito piiblico, que
en el contexto de “Enrédate con Bo-
gotd” se materializé en la incidencia
que los maestros pudieron teneren la
planeacion, discusidm y formulacidn
de los Proyectos Educativos Locales
(PEL}. De ahi la necesidad de la RED-
CEE de retomar y explicitar cuatro
aspectos que deberian caracterizar el
trabajo en red, en la medida en que
son objetivos ineludibles:

a. La red como unidad significativa

de comunicacion.

b. La red como unidad que potencia
al maestro como sujeto politico.

¢. Lared como escenario que posibi-
lita participar en la construccion
de la politica y lo publico.

d. La red como escenario que ci-
mienta Comun-Unidad.

Estos cuatro aspectos parecieran ser
claros v evidentes cuando se plan-
tean, pero no lo son. Por el contrario,
ficilmente se puede percibir que
términos como red, comunidad,
vinculos o comunicacion terminan
siendo palabras "huecas™ que se Invo-
Can para enimascarar a un sujeto que
en la cotidianidad no estd dispuesto
a conceder tiempo ni esfuerzo ni
COMPTomiso,

Aunque no es la intencién de la RED-
CEE caer en generalizaciones que
desconozcan las valiosas experiencias
pedagdgicas en red que en Bogold
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adelantan los maestros, tampoco
se puede pensar en constituir, con-
solidar o fortalecer una red cuando
los maestros esperan a que existan
las condiciones ideales en tiempos,
eSpacios y recursos para que puedan
funcionar. La tinica manera para que
se pueda atacar esa realidad es a tra-
vés de una constante sensibilizacion y
concientizacion de los maestros, para
que sean ellos quienes dimensionen
el propdsito fundamental que tiene
trabajar en red: el fortalecimiento del
tejido social.

a. La red como unidad
significativa de comunicacién

Este es quizds uno de los temas mas
dlgidos; si no existen canales que
posibiliten la comunicacién, es casi
imposible imaginar una red de maes-
tros. Pero entender la red como un
escenario de comunicacion implica
inevitablemente confrontar dos
posturas particulares relacionadas
con la comunicacién: por un lado,
confundir la comunicacién con los
medios o instrumentos que faci-
litan su proceso; por otro, reducir
la comunicacién a la produccion y
recepcion de informacion.

Ahora bien, partiendo de la base
de concebir la comunicacién como
un didlogo que genera una puesta
en comun, se puede entender que
el boletin, el periGdico, el parlante
comunitario o el correo electronico
son instrumentos que contribuyen
al proceso comunicativo, frente alos
cuales los maestros han avanzado a
pasos agigantados en su utilizacion
s implementacion en la generacién
de estrategias de comunicacién
dentro de las redes asi como entre
redes amigas y/o de pares colabo-
rativos.

La construccion colectiva de canales
de comunicacion de algunos grupos

o colectivos de maestros resulta
matizada por sus particulares dind-
ricas e intencionalidades segiin para
lo que fueron creadas; es asi como
encontramos casos particulares de
“redes” de maestros convocadaos fun-
damentalmente por la recuperacion
de espacios de socializacion y didlogo
desde sus experiencias y que han sido
perturbados por las tendencias de
los gobiernos nacionales, centrales
yio locales.

De dichos espacios emerge una gran
preocupacion que nos conduce a
analizary reflexionar, con los colegas
maestros, “otras” maneras de comu-
nicar lo que hacemos, pensamos y
sentimos, como alternativa a los en-
cuentros fisicos; surgen, entonces, las
formas escriturales como pretexto de
trabajo conjunto, puesto que ¢l mo-
do de presentar las experiencias en
muchas ocasiones no da cuenta real
de las nuevas y alternativas formas
de hacer escuela, de ser maestro y de
vivenciar los procesos de formacién
en las instituciones.

Razén por la cual se inici6 el pro-
ceso de cualificacion en el ambito
escritural puesto que el desfase
entre ¢l discurso escrito v la accién
pedagdgica de maestros y maestras
ocasiona que lo que hace y dice no
este en reciprocidad con lo que
escribe; situacién que si bien no
es novedosa, se convirtié en un
elemento particular a ser abordado
como alternativa de cualificacién
y reivindicacion del maestro en su
condicién de sujeto de saber, en
fanto que permite reconocer que
las diversas formas de ver la escuela
por parte del maestro trascienden
los discursos exteriores a ella y lo
potencian en su rol como intelectual
que propende a la construccidn de
conocimiento pedagégico sobre la
base de sus pricticas y que a su vez
puede dar cuenta de ello a través de

un discurso que le pertenece y con
¢l cual reconoce la dimension trans-
formadora de dichas practicas.

b. La red como unidad que potencia
al maestro como sujeto politico

Uno de los principales hallazgos
dentro del desarrollo del proyecto
“Enrédate con Bogotd” es quizds la
ratificacién de un elemento funda-
mental en el gjercicio de una red de
maestros, “la potenciacicn y fortaleci-
miento del maestro como sujeto poli-
fice”. Podemos afirmar que una red
se convierte en un escenario diverso,
amplio y democritico en cuanto alli
“se enriquece en la diferencia, el con-
flicto, el disenso, la problematizacién
yla disputa de conceptos, conocimien-
tos, saberes previos, y a partir de los
intereses individuales y colectivos...”
(Martinez, Marfa Cristina, 2005), un
ambiente propicio para el ejercicio
de la politica. Por ello este escenario
por si solo le permite al maestro
entrar en una dindmica de ejercicio
politico, entendiendo este como “la
negociacion de intereses”.

Entendemos al “sujeto” como cons-
truccion constante, lo que significa
una creacion desde él, ya que desde
el otro no serd mas que un objeto de
ese “otro” sujeto. Pero se es sujeto
individual y se es sujeto colectivo en
tanto se referencia la historia desdela
lucha de clases!, y se entiende que el
sujeto no es sino que se hace.

"' Al o presenta DRI en el documents *Crisis ¥
reconstruccion del sujoetn pofiticoT;

EHenomenc de la costlicacion gue produce
L soceedad Capitalista invade fanio moesineg
COmMVIaMenld practiioo. comao ednico,
Fatry now Movia a evancedar Dr roahiobied de aina
miners poramente objetual o odsice Tene:
mos la tendenciy a inteypeetar b realidad
CINTIC COMHNTIGO R 08 Ciats,

Mo escapa a e reabcdad [ mndencia 2 care
cehir al sufeto corma un objeto. De hacha
halilaros del “suieio” como tena sl
COSICA, COrMOLAliD quee €5, DO LN esancia
Pero of “sujpto” mods wino que 5o hace.
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En esta perspectiva, la red como
unidad potencia al maestro como
sujeto capaz de hacerse a si mismo,
autogestionarse y participar de
manera directa en la negociacién
de sus intereses, logra altos niveles
de conocimiento y reconocimiento
del territorio, aporta en el proceso
de desarrollo social de las comu-
nidades, dinamiza los procesos de
conocimiento ¥ saber pedagdgico
desde la interrelacion de la teoria y
praxis. Cuando se cuestionan sobre
su quehacer y su papel, se genera
accion politica capaz de transformar
la escuela. En consecuencia la red es
un escenario: pedagogico, politico,
social, educativo v democritico de
importante relevancia en el desarro-
Il de alternativas en la educacién del
pais, ¥ especialmente en el Distrito
Capital.

c. La red como escenario que
posibilita participar en la
construccion de la politica y lo
publico

Sobre la base de lo anterior, asumir

al maestro como sujeto politico es

un compromiso que busca hacer
frente a dos realidades que, si bien
es cierto responden a dos naturalezas
distintas, terminan confluyvendo: la
transformacicon de la educaciénen el

marco de las politicas neoliberales y

el papel del maestro en la perspectiva

pedagogica.

En cuanto al primer aspecto, resul-
ta evidente que las reformas a las
politicas educativas adelantadas en
los ultimos tiempos vienen desna-
turalizando el doble cardcter que
la Constitucion de 1991 otorgd a la
educacién, sobre todo en lo que se re-
fiere ala educacién como un derecho
que tiene una funcién piblica. Las
reformas, a través de distintos proce-

505", van proyectando la educacion
como ese servicio (que también lo
contempla la Carta Politica) inmerso
en la l6gica del mercado.

La participacién activa y compro-
metida de los maestros en la cons-
truccion de las politicas publicas es
una de las vias que permiten hacer
frente a los estragos sociales de un
modelo que exacerba la individua-
lidad y atomiza los conflictos. El
escenario inicial no puede ser otro
que el dmbito local, teniendo como
MArco un coOmMpromiso que, si bien
se extiende a toda la comunidad,
tiene en los maestros a los principales
responsables y gestores del Proyecto
Educative Local (PEL),

Las redes de maestros no pueden
sustraerse de esa responsabilidad.
El PEL es la ruta que determina
—¢n el terreno educativo— el deve-
nir de las politicas pablicas de una
localidad; pero también propicia
Un escenario gue convoca en su
construccion para aunar esfuerzos,
intereses, necesidades, inquietudes,
inconformismos, suefos v anhelos,
que permiten imaginar y proyectar
un nuevo movimiento pedagogico,
buscando responder, desde su misma
logica, a las dindmicas que impone
el Imperio®’.

12 Revisar, enire oiros docsmentos, los aricokes de
Caras Mifana, “Poder neoliberal v mercado en
|z farmacidn®: Barce Radl Mejia, “Los moviméen.
tos pedagépicos en ticmyxs de globalizacidn v
contramelarn sducativa®, v Robert Dabe, "Glo-
halizaclon: jun nievo mundo para.la educadin
Compnadat”

Se apela al conceptointroducedn por Michel Hardt
v Amonio Megrn, quienes identifican cn el omden
podibico de la r_l-;;-'|1:|.|i:'.|¢:i-:':-|'|.a| U IR GUIE 0 I
dinamica muorndial W fsarlir aies Cusiio CAracherricas
systanciales: prirnera, no tiene fronicras v, como
tal, mo posee lmibes: M‘Euflﬂ:'l. I8 FEESENE un
negimen Ggado: a un proceso histdroo, pues sus
LT L e rqtlll:_'ruu".'lh.'i TAMBOOD ESIE; WRCen, U
dominie opera en dodas bes registros del anden
socil v penelra en todas ks esferas, va goe el
imperio crea el mundo mismo gue habita; cuasta, el
impenio esth dedienio a b paz unheersal y prgpaita,
AU sUs priclicas astén matizadas por nuevas
{ormins do cxderminio v facluzidn

violumen 2 Mo 20 enero—junic 2006

La participacién activa y compro-
metida de los maestros en la cons-
truccién de un PEL vigoriza sus
lazos de arraigo y pertenencia con el
territorio, impulsa su participacion
como sujetos publicos y los posicio-
na en la esfera de la formulacién de
politicas dentro de su comunidad.
Las soluciones a los problemas edu-
cativos locales requieren un maestro
motivado por la afeccion que se des-
prende hacia una localidad; afeccidn
Pll_ll'q e €505 L’SF':II:iﬂE :_l.' EHCfI]ﬂl‘iﬂH li.]uk}
cotidianamente recorre el maestro
despiertan su carifio y afecto, pero
también afeccién porque sus pro-
blematicas, necesidades, intereses y
evoluciones lo afectan como sujeto
social.

Por otro lado, el papel del maestro
en la perspectiva pedagogica tiene
un reto inmenso en el ambito de lo
publica: la formacién de estudiantes
como sujetos politicos, es decir, suje-
tos capaces de agenciar sus intereses
en la sociedad. En palabras de Luis
Fernando Escobar (2005):

.. la principal funcidn del docente...
no es tanto enseiar fisica o quitica
o sociologia o misica, aun cuando
todas esis enseRANZAs seai muy -
portantes y deban ser bien proveidas,
SfJTfF CREETLAr (1 S5 [.':';“thﬂnif?; il SEr
sujetos, duerios de su propia vida,
seres autdnomos y, por lo tanto, libres.
Solo en la medida e que se gmna en I
condicitn de autonomia, es decir, en
la medida en que se gana en libertad,
el sujeto podrd ser realmente un sujeto
politica que pariicipe en la constric-
cidn de wna soctedad que pueda tener
un proyecte comn que lo guie.

Retomando la idea de la construc-
cion del Provecto Educativo Local,
es indudable que la participacion de
los estudiantes en su diseno y formu-
lacién es vital. Pero esa participacidn
se inicia a partir de un maestro que
desarrolla en sus alumnos las he-




l-'ﬁ.‘-p;";'ﬂ :

.rl-I .

; MO

'-ﬁfq,ua, :}} ora fEin:
L+ SLOTIES:




rramientas para que puedan tener
injerencia en la construccion de lo
publico. Ahora bien, teniendo en
cuenta que las redes de maestros
propenden a la potenciacién del
maestro como sujeto politico, una
tarea inaplazable, y eminentemente
politica, es que las redes propicien las
condiciones para que los estudiantes
también se organicen, y puedan ci-
mentar unas agendas y unas formas
de participacion.

d. La red como escenario que
cimienta Comiin-Unidad

Las redes de maestros son unidades
donde se construye Comun-Unidad,
es decir, comunidad. Lo Comin
surge luego de que los maestros iden-
tifican intereses y propésitos que los
convocan, mientras que la Unidad
determina su manera de actuar en
el dmbito de lo publico, entendiendo
que actuar es participar. Pero desde
“Enrédate con Bogotd” se busco
trascender esa mirada que asume
la participacion como una garantia
constitucional y juridica del sujeto,
para sensibilizar al maestro sobre
la necesidad de participar porque
es consciente de su responsabilidad
social como sujeto, ciudadano y for-
mador de sujetos.

La red, como hacedora de tejido
social, envuelve una condicion que
la RED-CEE no ha perdido de vista,
¥ es que aquello que se denomina
comunidad no puede caer en una
categoria vacia, emparentada con
un grupo de personas de un barrio,
una localidad o un territorio. No se
puede pensar en comunidad cuando
en las localidades solo se identifica a
un grupo de personas. Esa situacion
obliga a que los propios docentes,
cuyas experiencias en las localidades
se denominan redes, reflexionen si
sus dindmicas responden a esa doble
condicién que facilita la Comiin-

Unidad. Porque es en la construccitn
de comunidad donde las redes de
maestros tienen su importancia,
pues son organizaciones que deben
fortalecer el tejido social.

Dre ahi la importancia que para la
RED-CEE cobra el hecho de que las
redes de maestros tengan siempre
presente el contexto social que las en-
vuelve, porque es la realidad cultural
de ese contexto la que debe sefialar
la pauta en la construccion de lo pii-
blico. Redes de maestros que tienen
que encontrar nuevas formas para
enfrentar y transformar los efectos de
unas politicas piblicas que excluyen
a los sujetos, potencian la indivi-
dualidad v fomentan la educacion
como un servicio. Redes de maestros
que deben asumir la comunicacion
Ccomo una estrategia que consienta
la comprensitn de esas particulari-
dades culturales, asumiéndose como
productores de significacion.

Registro y documentacion de
experiencias

Resultan sintomdticos los bajos nive-
les de registro y documentacion que
las redes poseen. 5i bien es cierto que
buena parte de ellas han germinado
y evolucionado en el quehacer, don-
de la propuesta se va consolidando
dia a dia, la ausencia de un registro
periddico deriva en un paulatino
olvido, pues la memoria del proceso
comienza a reposar en la cabeza de
cada uno de los integrantes, quienes,
como piezas de un rompecabezas,
guardan un pedazo de historia que
es ante todo colectiva. Esa ausencia
de registros se vuelve mis dramética
cuando las redes de maestros, por
distintas circunstancias, terminan
desapareciendo, y con ellas también
se pierde su historia, Parafraseando al
historiador Hayden White, las accio-
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nes que dia a dia edifican las redes de
maesttos no van a ser reales porque
hayan ocurrido y hayan impactado
a una comunidad; son y serdn reales
porque pueden ser recordadas.

Es por ello que “Enrédate con Bogo-
ta” hizo énfasis para que ese proceso
de registro arrancara a partir del
reconocimiento por parte de los
maestros de unos elementos bisi-
cos: origenes del grupo, propésitos
iniciales que permitieron la vincula-
cion, objetivos trazados, momentos
relevantes, momentos criticos, |0-gn:m
obtenidos y proyecciones. De igual
forma, también se enfatizd en la
necesidad de que la sistematizacidn
y la documentacion sean una dind-
mica permanente, que debe tener
como principal motivacion el querer
dejar una huella en un momento
historico,

Por otro lado, una preocupacién
constante que surge cuando se abor-
da la necesidad de sistematizar y
documentar una experiencia en
red, es que se tiende a limitar la
sistematizacion y la documentacion
a la escritura, como si esta fuera
la tinica manera en que se pudicse
{re)presentar una dindmica. No
s¢ niega la importancia que puede
tener el documento escrito, pero
tampoco se puede desdenar otras
formas de registro y representacion
que lo puedan sustituir, acompanar
o complementar.

Por lo demis, el proceso debe ser una
tarea participativa, pues cada uno de
sus integrantes tiene una valoracion
subjetiva sobre las cosas y los hechos,
obligindolos a que exista una puesta
en comun que posibilite establecer
una historia que llene las expectati-

L Elwiguipao propuso qu los maesinos Beven ua diadio
peciagOgi oo que, coma una especie de diario etno-
prifico, permita regisiear o memosa del prooesao



o anredebs

vas e intencionalidades de todos los
maesiros.,

Vinculos entre las redes y los
territorios locales

Una segunda debilidad que el pro-
yecto “Enrédate con Bogotd” busci
atacar estuvo en estrechar los vin-
culos de las redes de maestros con
los territorios locales. Dentro de las
localidades se identificaron redes que
—por encima del drea o el interés que
las enlaza— no establecen relacién
alguna con ¢l territorio, asumiendo
la localidad como un simple rotulo
de identificacion. Esa situacién con-
dujo a que se hiciera hincapié en la
relacién que el maestro establece con
el territorio, porque los escenarios
locales (como la ciudad misma) hay
que descubrirlos y desentrafiarlos.
Bien decia Italo Calvino en Las ciu-
dades invisibles (1985) que los lugares
nunca se ofrecen.

Desde esa perspectiva, se trabajé
con las redes a partir de la imagen
de la domesticacion®, apuntindoles
a unos maestros que se vinculan con
el territorio porque este los afecta.
Generar vinculos es dejarse afectar
por un territorio; es poder conocer
sus particularidades; es situarse en él,
para reconocer sus atractivos y sus
problemas; es darle la posibilidad pa-
ra que atrape e invite a echar raices.
Los escenarios domesticados definen
laidentidad del maestro como sujeto;
pero también los escenarios adquie-

1% Lamagen se refieren ol capibudo XX del libeo dé Ane
toine de Sant-Exmpéry, H pringpiio {1943 cuanda
&l perionale o encuenti Comung zama a la que
invitaa jugar. Ella se nicga bajo el argumenta de gue
nix st comaestlcada, explicindale gue domestcar
B CRear Mincubos: “Te no eres pada mi ins gue
JEvEncIbo parecicha a odros caer el JinEneios ¥
fiee T nedesto, Y 0 tampoco me necesitas Mo soy
Jara I s U wna 2o Jnarecicha'w elras eien il
rovras. Pero si me domesticas, nos MECERLAMBah
IR R, Sevas purs |
para i orca en o mundo...

o e el oo, Sond

ren su propia identidad pedagoégica,
porque ¥a no estardin definidos por
su uso, sino por el sentido que los
maestros le otorgan. Estrechar los
lazos entres los maestros que tra-
bajan en red y los territorios locales
implica transformar la actitud con
que los docentes asumen sus reco-
rridos por los escenarios, pues no
pasan de ser mds que unos insomnes
0 unos sondmbulos's, incapaces,
por desconocimiento o desidia, de
comprender los codigos que posee
el territorio.

Los semilleros en red
potenciados por el proyecto
“Enrédate con Bogotd”

Comencemos por decir que en Bo-
gotd operan grupos de maestros
que se replican en buena parte de las
localidades, y no registran variacio-
nes significativas en sus intenciones
de trabajo de un sector a otro. Es el
caso de las redes integradas por las
orientadoras educativas, los coordi-
nadores, los maestros de educacién
fisica, los maestros de informatica,
rectores y, tltimamente, los maes-
tros de distintas dreas que quieren
trabajar en el tema de los Derechos
Humanos. Estas redes se asimilan no
solo en sus nombres, sino también
en sus propasitos y alcances. No
obstante, cada una posee una dind-
mica distinta, ajustada a intereses y
necesidades locales.

Desde ese contexto, “Enrédate con
Bogotd” entré a dinamizar proce-
s0s de conformacion de semilleros

163z categhnias son iabajadas por el socdlogo lsasc
fodeph | 1988] B sandmbalo s carsacteriza por un
recomido pragmatico v ayectorias prededfinidas
gqua ne o disttasn pi lo vinowan, Al sandmbiula
e choca que bo abaorden o lo detengan inneoe
saramenie, Fos el contraro, o dndiemne hace un
recoanco desde Ly extrafieza delun espadio que no
Lo, QUE N damina s ||L||:' PRSI * T A0
expsrencial

de redes, teniendo dos objetivos
fundamentales: primero, que los
integrantes de esas redes tuviesen
siempre como primer referente un
trabajo enmarcado en el dmbito
local; segundo, que a partir de ese
reconocimiento de la localidad, los
Maestras se proyeclaran ¢como suje-
tos politicos, con el imperativo de in-
cidir y participar en la construccion
de las politicas publicas educativas
lecales.

Respondiendo a los anteriores ob-
jetivas, el proyecto intervino las
localidades de una manera distinta,
ajustindose, precisamente, a las
particularidades de cada sector,
pero, ademis, al bagaje, experiencia
¥ proveccion de cada uno de los
maestros dinamizadores, referentes
del provecto!?.

Aungue cuando eran claros lo linea-
michtos entre los maestros-dinami-
zadores para su intervencidn (visitas
a las gerencias de Cadel, visitas a las
instituciones educativas, aplicacién
de Instrumentos a maestros, coordi-
nacion de acciones con los equipos
pedagogicos, etc.), cada uno de ellos
fue construyendo su propia dind-
mica, al punto que en muchos casos
terminaron convirtiéndose en ges-
tores de iniciativas pedagogicas. Fue
¢l caso de los dinamizadores de las
localidades de Santa Fe v La Cande-
laria, quienes vienen desarrollando
una propuesta que busca potenciar
en la comunidad educativa el juego
y la ludica, en una experiencia que
denominaron “Saberes, sabores y
colores”™

La dinamizacién en la conformacién
de las redes permitio colegir algunos
aspectos que la RED-CEE quiere
destacar;

17y proyecion en cada locallad con e acompans
mienio de un macsrodinamizador,
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En las localidades donde se orien-
t6 la conformacion de redes, hay
que acotar que los resultados
obtenidos en cuanto a nimero
de maestros vinculados, objetivos
construidos, metas a alcanzar,
canales de comunicacion estable-
cidas, entre otros aspectos, son
parciales, entendiendo que son
imiciativas en formacion.

En consonancia con lo anterior, el
criterio que se tiene para medir ¢l
¢éxito o fracaso en la conformacitn
de las redes no puede reducirse al
nimero de maestros vinculados
en un determinado periodo. Sin
desconocer que la valoracion
cuantitativa es un indicador im-
portante, en unos procesos donde
el objetivo es integrar un nuevo
grupo, el nimero termina siendo
un indicador relativo, por la mis-
ma dindmica de los maestros en su
participacion. Otros indicadores,
en ocasiones mds importantes
que el nimero, pueden ubicarse
en los objetivos que se tracen, en
las proyecciones que se tengan
para un periodo determinado, en
las lineas de trabajo que se quiera
adelantar. Aungue resulta obvio
que el nimero de participantes es
imprescindible en una red, ¢l te-
ner, por ejemplo, objetivos claras
en un trabajo es lo que en realidad
garantiza forma y consistencia.

Buena parte de las experiencias en
red que surgieron funcionan por
fuera de los muros de las institu-
ciones educativas. Solo aquellas
propuestas que gozaron del res-
paldo institucional por parte de
las directivas docentes (facilitando
espacios, concediendo tiempos,
prestando insumos) pudieron
vineilar a las redes con las instita-
ciones educativas. Pareciera quela
red se constituye, precisamente, en
ese escenario en el cual los maes-

tros pueden discutir, reflexionar
y trabajar cuando los espacios
de las instituciones educativas se
cierran. Lo anterior no opaca el
esfuerzo de los rectores, coordi-
nadores y gerentes de Cadel cuya
voluntad politica ha permitido
abrir espacios y conceder tiempos
para que los maestros comiencen
a encontrarse.

Rescatando el apoyo decidido de
algunos gerentes de Cadel para
ofrecer a los maestros tiempos y
espacios para que comiencen a
reunirse, es pertinente recordar
que uno de los elementos que
caracteriza a las redes de maes-
tros es que deben gozar de una
autonomia que les permita trazar
su propio devenir. Siendo impor-
tante ¢l apovo administrativo y
politico para que las redes puedan
consolidarse y fortalecerse, ese
apoyo no puede traducirse en
querer “amarrar” institucional-
mente la dindmica de los grupos,
Es de suponer que a mayor con-
solidacién, mayor autonomia.

El reconocimiento de experien-
cias pedagdgicas que trabajan los
maestros no debe estar sujeto ala
validacion de instituciones como
¢l IDER Colciencias o centros de
investigacion para que gocen del
respaldo de las directivas de las
instituciones educativas.

Siendo las redes escenarios cuyos
puntos de encuentro estan por
fuera de la escuela, los intéreses
vinculantes entre los maestros,
en buena parte de las localidades,
estuvieron en temdaticas sociocul-
turales, proyectadas desde la pers-
pectiva educativa y pedagagica. El
tema de los derechos humanos en
Ciudad Bolivar, Engativi, Usme,
Los Mirtires y Antonio Narino;
el reconocimiento de la diversi-
dad étnica y cultural en Bosa; el
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maltrato infantil en Kennedy; la
necesidad de recuperar la memo-
ria para construir identidad en
Tunjuelito, Barrios Unidos, San
Crnistébal, Chapinero, Teusaquillo,
Suba y Usaquén; la ruralidad en
Sumapaz; ¢l tema de la otredad en
Puente Aranda, Santa Fe y Can-
delaria a través del juego como
estrategia pedagdgica; la paulatina
desaparicion de los humedales en
Fontibdn, fueron algunos de los
temas que terminaron convocan-
do a los maestros,

En el caso de las redes que tienen
como drea de trabajo la temdtica
de Derechos Humanos, es im-
portante acotar la confusién que
existe entre acciones que efec-
tivamente vulneran los DDHH
v aquellas acciones que, por un
lado, vulneran o violan los dere-
chos humanos consagrados en la
Constitucion Politica, y, por otro,
aquellas acciones tipificadas como
delitos comunes por el Codigo
Penal.

El proyecto quiso consolidar unos
canales de comunicacidn que mis
adelante permitan tender lazos
entre las redes de toda la ciudad.
En ese proposito, se han venido
construyendo comunidades vir-
tuales que pueden ser el punto
de partida para concertar una
plataforma comuin, y corregir
una de las principales falencias
encontradas en todos los sectores:
la incomunicacion.

A buena parte de las redes que
potenciaron ¢l proyecto en las
localidades, las convoco el proceso
de re-significacion de un escenario
local en escenario pedagogico.
Desde esa perspectiva, las redes
tuvieron, entre otros aspectos,
coma eje transversal el tema de la
rMemorii.
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El maestro como sujeto politico
también se constituyo en tema
convocante para la dinamizacion
de log semilleros de redes, propi-
ciando la reflexidn del maestro en
torno asu papel en la construccion
de la politica educativa local.

Finalmente, es importante destacar
que en la dinamizacién y apoyo a
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