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En este sentido se parte de una reflexión entre la realidad encontrada, el análisisy la interpretación
de las investigadoras y la confrontación con la teoría.

Resumen

El presente articulo aborda los resultados de un proceso investigativo denominado: Diagnóstico
sobre modelospedagógicos que implementan losprofesores de la 1.U. CESMAG en la docenciauniversitaria, aten
diendo a uno de los componentes del modelo, como es la metodología, desde la visión de los estu
diantes y docentes.
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Con relación a la subcategoría clase de meto
dología, los estudiantes manifestaron que "esne
cesario romper con el esquema tradicionalista",
"hay docentes que utilizanuna metodología retró

grada y pasada de moda y otros llegan con ideas
frescasy acordes a la realidad moderna"," no está
acorde con los nuevos tiempos","utilizanla meto
dología tradicional, la mayoría de las clases son

Clase de Metodología

Cabe anotar que para este articulo, únicamen
te se hace un análisis de la categoría metodología
donde se tuvieron en cuenta cinco aspectos im
portantes de discusión, como son: la clase de me
todología, el prnceso de aprendizaje, estrategias
didácticas, relación teoría práctica y el dominio
del tema.

De esta manera, los planteamientos que a con
tinuación se esbozan, unifican y recuperan el sen
tido de una aventura investigativa iniciada en
agosto del 2001, donde se confronta la opinión
de los estudiantes con la de los docentes para así
tener una visión más amplia del modelo que se
implementa en las aulas.

Psicología, Preescolar, Educación Física, Conta
duría Pública y Administración de Obras Civiles.
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Los programas que se tuvieron en cuenta son
los ofrecidos por la Institución Universitaria,
CESMAGy en algunoscasosprogramasen conve
nio,modalidadpresencialy a distancia,a niveltecno
lógicoy profesional en:AdministraciónFinanciera,
Sistemas, Arquitectura, Forestal, Delineantes de
Arquitectura, Topografía, Publicidad y Mercadeo,
Contaduría y Finanzas, Hotelería y Turismo,

Para acercarse al modelo pedagógico que
implementan los docentes en la Institución Uni

versitaria, CESMAG se contemplaron como ejes
principales de diálogo: la metodología, el conte
nido, la relación docente estudiante, los recursos
didácticos y la evaluación; aspectos que fueron
profundizados al interior de CAdagrupo de estu
diantes y docentes.

Un eco de verdad retumba en los profesores y
estudiantes, un llamado a la reflexión, a la
cotidianidad, al verdadero sentido del ser docen
te universitario y,por que no, a la reconstrucción
de dimensiones olvidadas,que con su opinión it:.
vitan a revisar una parte de los resultados aborda
dosenelpresenteartículodela investigaciónDiagnóstico
sobre los modelospedagógicosque implementan losprofeso
res del CESMAG en la docenciauniversitaria.

A modo de introducción:

In this sense, we start from the reflection among the realitythat we find, the analysisand interpretation
of the researchers and the confrontation with theory.

The present article approaches the resultsof a research process denominated:Diagnosis onpedagogicmodels
implemented I¿y the teacbers of the I. U. CESMAG in the universiry teacbing, paying attention to one of the
components of the pattern, as it is the methodology,from the view of the students and teaching staff.
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Con relación al proceso de aprendizaje los es

tudiantes opinan que "hay muchos docentes que

pueden ser buenos profesionales, pero les falta

ser maestros", "desconocen los procesos metodo

lógicos de enseñanza y aprendizaje", "el mismo

desde hace años atrás, el profesor dicta su clase,

nosotros anotamos, en el cuaderno y luego estu

diamos para el examen", "el docente repite siem

pre los mismos temas, ejercicios, prácticas,

material y libros", "es importante que el docente

sea más dinámico permita mayor participación de

los estudiantes y además sea creativo".

Proceso de enseñanza
aprendizaje

De esta manera, al hacer una comparación de

la opinión de los docentes con la de los estudian

tes, coinciden en que las clases son "magistra

lesaunque utilizan otras técnicas como talleres,

mesas redondas etc., aclarando que en esta última,

según los estudiantes, "no son todos los docentes".

Desde estos referentes se observa que existe

una confusión en el concepto de metodología, la

cual no son un listado de actividades sino el re

sultado del análisis de las mismas; por ello, es in

dispensable que los docentes establezcan criterios

de selección de las estrategias, para promover el

aprendizaje en los estudiantes.

Según los docentes la metodología que imple

mentan en el aula consiste en: "desarrollo de ta

lleres, socialización de temas", "explicación de los

temas y luego desarrollo de los ejercicios", "utili

zando variadas metodologías, toman lo mejor de

cada una de ellas", "clases magistrales con el em

pleo de ayudas educativas".

interpretar como algo preocupante, porque el

docente debe propiciar un buen ambiente para

estimular la imaginación, el descubrimiento y la

creatividad, y así potenciar el auto aprendizaje de

los estudiantes.

Por otra parte, cuando los estudiantes afirman

que "la mayoría de las clases son monótonas y

hasta aburridas", esta opinión puede ser poco

perceptible, sin embargo, dentro del aula se debe

Al respecto cabe anotar que, es mucho lo que

se ha hablado de la metodología en la educación

primaria o secundaria pero, tal vez, se ha descui

dado el análisis de esta subcategoría en la univer

sidad, ya que en este nivel educativo se le ha dado

primacía al conocimiento específico y a la expe

riencia del docente, sin tener en cuenta que la

metodología representa uno de los componentes

importantes en la pedagogía universitaria.

Hay que aclarar que, no se pretende desvir

tuar la metodología tradicional ni tampoco con

siderarla como algo negativo, caduco o pasado

de moda, sino por el contrario, se sabe que en

algún momento histórico permitió abrir un hori

zonte pedagógico y de ella se puede retomar al

gunos aportes aplicables a momento actual; sin

embargo, es fundamental hacer una reflexión pro

funda del compromiso del docente con la educa

ción que necesita la sociedad de hoy. Además la

metodología debe estar acompañada de una fuerte

fundamentación epistemológica, pues, lastimosa

mente, la labor del docente se ha inclinado más a

la práctica que a la teoría.

¿Qué tipo de hombre o mujer se está forman

do? Tomando como referencia el lema de la 1.U.
CESMAG "Hombres Nuevos para Tiempos Nue

vos" se puede inferir que cuando manifiestan la

expresión "no está acorde con los nuevos tiem

pos", se están refiriendo, exclusivamente a la me

todología utilizada que en este caso es tradicional.

Partiendo de las anteriores apreciaciones sur

ge un interrogante:

monótonas y hasta aburridas, se dictan clases no se

hacen clases","algunos utilizan una metodología ac

tiva, de manera entendible, dinámica y práctica".



Lo anterior implica que existe una clara opo
sición a la actitud de "enseñar"remitiéndose a la
memorización de contenidos dictados por el do
cente o por los textos; de esta manera, la con
frontación con la opinión de los estudiantes

El aporte que hace Carl Rogers sobre el pro
ceso de aprendizaje es muy contundente; com
parando con la educación universitaria, el
estudiante es el que debe aprender por sí mismo,
con ayuda del grupo que serían sus compañeros
y el animador, que para el caso, sería el docente
quien diseña las situaciones de aprendizaje, las
implementa y valora sus logros, Universidad del
Valle (1994:3).

Foto:CESMAG

En esta perspectiva, se integran aquellas prác
ticas que se mantienen en las instituciones de
educación superior, como por ejemplo: la valora
ción basada casiexclusivamenteen los títulos que
posee, sus cualidades personales y el éxito en sus
estudios universitarios; o aquella alternativas de
formación que siguen siendo validas en el ámbi
to nacional e internacional como es el caso de los
doctorados. Con talesprácticas y alternativas des
conectadas de la formación pedagógica como
aspecto inherente a las mismas, lo que ha logra
do la universidad es reproducirse a sí misma ale
jándose, cada vez más de las tendencias y avances
educativos, Ibarra Russi y otros (2001:5).

nente, la capacidad de asombro y la apropiación
de conocimientos.
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En consecuencia, se debería asumir el apren
dizaje como una dinámica de construcción con
tinua fundamentada en la negociación de
significados colectivos, que permitan facilitar el
aprendizaje significativo, crear espacios y situa
ciones de aprendizaje que impliquen elaboracio
nes de mayor profundidad por parte de los
estudiantes, generando una análisiscrítico, forta
lecido y fomentado con el espíritu investigativo,
que permita motivarlos en la búsqueda perma-

Desde esta perspectiva, se puede reconocer

que el desafío del docente universitario de la LU.

CESMAG es encontrar nuevas formas de abor

dar el conocimiento; como lo diría Ausubel, ir
hacia un aprendizaje significativo con los estu
diantes; ir hacia la identidad profesional que se
alcanza tras consolidar un repertorio pedagógico
que le permitan crear, recrear, aplicar y desarro
llar una metodología con un sentido profundo del
¿por qué?¿para qué? y ¿a quién va dirigido el
aprendizaje? Este aprendizaje se manifiestacuan
do la persona que aprende es capaz de expresar
con sus propias palabras un nuevo conocimien
to, ejemplificarlo, transferir los conocimientos a
diversos contextos y responder a preguntas que
impliquen su uso, entre otros.

''Al llegar al trabajo práctico en la enseñanza

el profesor se encuentra con que tiene claro el

modelo del profesor ideal lo que debería hacer

en clase, pero no sabe cómo hacerlo realidad ...

aceptar que la primera tarea es encender el deseo

de saber, aceptar que el trabajo consiste en

reconvertir lo que sabes para hacerlo accesible a

un grupo de adolescentes", Eteve (1998:48).

En esta dimensión se puede encontrar que:

Si se retoman las anteriores concepciones se

puede inferir que la labor del docente no es sólo

la de poseer conocimientos o ser especialista sino,

por el contrario, debe estar integrada con el com

ponente pedagógico que le imprime la verdadera

esencia del ser docente universitario.
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Los conceptos de los docentes en relación a la
subcategoría proceso de aprendizaje se plantea

Foto: CESMAG ron así: "haciendo participar al estudiante", "uti-

"Hay aquí por cierto, un gran reto a la moder
nización de la universidad,que como dije,no sólo
es el problema de la docencia centrado en el pro
fesor sino una especie de "reingeniería" de todo
el proceso de la enseñanza. Un cambio de esa
profundidad debe comenzar por cambiar adecua
damente la formas de educación formal y no for
mal; buscar y llevar a la práctica nuevas
metodologías pedagógicas, es decir, desarrollar
una "pedagogía universitaria". La modernización
de la actual docencia debe implicar, además la
revisión y actualización de los contenidos
curriculares y cambios profundos en la calidad
de la docencia, universitaria". Briones. G., citado
por Comité Regionalde Educación Superior Cres
SUf Pacífico. (2001:4).

....Un axiomaaplicableen este campo dice que
los profesores enseñan lo que saben, pero la otra
cara del axioma dice que los profesores no ense
ñan lo que deberían enseñar, que en su mayoría
están desactualizados, que repiten de un año a
otro las mismas "lecciones".

De esta forma se puede referenciar que:

Es indispensable reaccionar ante este llamado
que involucra una de la dificultades por las que a
nivel de Educación Superior está atravesando
Colombia, de hecho; esta apreciación no implica
que se tenga una excusa para seguir replicando
los mismo conocimientos de siempre, al contra
rio, el docente debe detenerse a repensar, toman
do un nuevo aire y partir de las experiencias para
emprender un nuevo destino.

enfatiza en la acumulación de información con
altos grados de obsolescencia y que en la mayo
ría de los casos el docente se reduce a ser trasmi
sor de información desactualizada", Cardona
López, G. (1999:84).

"En este marco es conveniente contextualizar
la tendencia actual del hacer docencia dentro de
la universidad donde se sospecha que todavía se

Vale la pena recalcar y tratar de cuestionar la
docencia de rutina, más aún, cuando por parte
de un estudiante en los grupos focales se escu-'
chó decir "Auna prima que estudió hace años erro
el CESMAG y en la misma carrera que yo, le so
licite el cuaderno de una determinada materia y
para mi sorpresa, eran los mismos ejercicios que
el profe nos había dejado, mi decepción fue gran
de y solicitaría a los profesores que revisen esto".

"La pedagogía no esta hecha para entregar

conocimientos codificados, sino para desarrollar

la capacidad de aprender, que no se logra sin el

desarrollo del espíritu filosófico, del espíritu

investigativo, del espíritu científico, que buscan

siempre inquietos, inquieren, se preguntan",

Borrero, J. (2001:24).

Es necesario recordar que:

permite tener una concepción diferente al verda

dero proceso de aprendizaje; esta opinión se hace

evidente en el siguiente comentario: "el mismo

desde hace años atrás, el profesor dicta su clase,

nosotros anotamos, en el cuaderno y luego estu

diamos para el examen", "el docente repite siem

pre los mismos temas, ejercicios, prácticas,

material y libros ".



Es justamente en el espacio universitario don

de las teorías cobran su verdadero sentido, si se

interrelacionan con la práctica, o al contrario,

donde la teorías se desvanecen en susurros para

el momento, para el examen, quedándose con la

incipiente respuesta y, más aún, con la duda so

bre ¿Qué profesionales se están formando?

"La posición pedagógica subyacente al enfoque

pedagógico crítico de formación en educación su

perior está basado en la articulación entre teoría y

práctica y supone un trabajo académico mediado

por la conciencia crítica del profesor en su perma

nente movimiento entre la acción y la reflexión,

alimentada por teorías y supuestos que también

son expuestos a la crítica para conocer y superar

sus limitaciones", Ibarra Russi, O. (2001: 5).

Para Óscar Ibarra:

Con las anteriores afirmaciones es necesano

sumergirse más abierta y decididamente en el in

tercambio entre teoría y práctica. La docencia

universitaria no puede entenderse sólo como un

mecanismo de trasmisión de conceptos teóricos,

alejados de toda aplicabilidad en el contexto; la

adquisición de aprendizajes debe tender a su in

corporación en formas activas de interpretación

y acción en los que se utilizan nuevas formas y

experiencias en la reconstrucción de esquemas de

pensamiento, sentimiento y actuación.

Con respecto a la sub categoría relación teoría

práctica, los estudiantes expresaron que: "hay con

tenidos muy teóricos y poca práctica", "hace falta

que las clases sean más prácticas que teóricas",

"algunas clases son muy teóricas las cuales son

aburridas".

Relación teoría práctica

universitaria se han hecho más desde una serie

de elementos accidentales que no necesariamen

te corresponden a la esencia misma de lo que im
plica el ser y el hacer docencia en la universidad.
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Si se asume que la enseñanza es el núcleo cen

tral de la docencia cabría preguntarse si en la uni

versidad se concibe la enseñanza como concepto

y, a la vez, como práctica. La respuesta sería ob

viamente no. Las aproximaciones a la docencia

"La discusión en nuestro medio educativo se

ha generado en los últimos años sobre el saber

pedagógico, la enseñanza, las relaciones docen

te-estudiante y de éstos con los saberes y el apren

dizaje dejando una sensación de quienes no han

sido formados en pedagogía en un problema que

subyace a todas las universidades como uno de

los problemas más álgidos de la docencia univer

sitaria", Suárez Ruiz, P.A. (2000:25).

Según Pedro Suárez:

Una de las causas, de lo anteriormente expues:"

to, puede ser la falta de fundamentación pedagó

gica, que implica el ser buenos profesionales pero

falta encontrar un camino que permita llevar a

cabo el proceso de enseñanza y de aprendizaje.

Si se contrasta estas opiniones con la de los

estudiantes, en algunos aspectos coinciden, pero

es preocupante ver cómo se tiende más a la me

morización y no hacia un aprendizaje significati

vo que permita reinventar nuevas formas de

enseñanza enfocadas a una reconceptualización

de la función del docente universitario.

Confrontando lo anterior, se plantea que es

en la dinámica de la universidad donde se confi

guran los procesos educativos y las condiciones

particulares para la enseñanza y el aprendizaje,

en un clima de relaciones humanas y de poder,

propios de cada contexto. La gestión autónoma

y participativa aparece, entonces, como la estra

tegia más adecuada para cambiar esos contextos

que condicionan el trabajo docente.

lizando la investigación", "por procesos", "que den

solución a problemas", "informar brindar conoci

mientos y luego la realización de trabajos".
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Es pertinente saber que las estrategias didácticas

permiten al docente generar o no aprendizajes sig

nificativos en los estudiantes, siendo función del

docente establecer ante todo que una estrategia no

es una enumeración de actividades; sino que, 'a

partir de ellas, se registran, se hace un análisis de

las actividades que se implementan y luego se eva

lúan para determinar su impacto en el proceso de

aprendizaje. Desde esta perspectiva, son los estu

diantes los que solicitan que: "los profesores de

ben ser más creativos y recursivos e innovar en las

estrategias didácticas", la respuesta es muy clara e

implica que el docente sistematice el impacto de la

serie de actividades compartidas con los estudian-

Foto:CESMAG tes para el logro de dichos aprendizajes.

Por otra parte, las estrategias didácticas se

constituyen en otro de los cuestionamientos que

los estudiantes hacen a los docentes, algunos afir

man que: "Los profesores deben ser más creativos

y recursivos e innovar en las estrategias didácticas",

"son muy escasas ya que sólo utilizan tablero y

marcador", "son desactualizadas, no se tiene en

cuenta los avances tecnológicos", "algunos utili

zan técnicas como mesa redonda debate, foro,

simposio, conferencia etc", "los docentes no utili

zan como estrategia la investigación", "enseñar no

es pararse a dictar teoría, hay docentes que sólo

se limitan a hablar", "exposiciones por parte

del docente y talleres por parte de los estudian

tes", "debe implementarse estrategias modernas

para una mejor comprensión", "algunos utili

zan diferentes recursos estrategias y ambientes

de aprendizaje".

Estrategias didácticas

Un docente alejado de la práctica puede' ver

reducidas las posibilidades de aplicación de estos

conocimientos en un contexto determinado, oca

sionando una relación desequilibrada entre teo

ría y práctica, pues se necesita especialmente una

mayor inclusión de formas de aprendizaje más

orientadas hacia la experiencia, los procesos y la

aplicación social.

"Lo mismo debe suceder en el aprendizaje de

la ciencia: en la misma enseñanza de las materias,
como la historia, la geografía, las ciencias. Faure

prefiere el trabajo individual o colectivo a la pura

clase teórica, porque ayuda a la investigación y la

creatividad", Castellanos Guillermo citando a

Faure. (1983:65).

El padre Guillermo de Castellana citando a

Faure alude que:

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia

que los docentes articulan la teoría con la prácti

ca; sin embargo, al contrastar con la opinión de

los estudiantes se plantean algunas contradiccio

nes enfocadas a la búsqueda de una relación en

tre estos dos componentes ya que es más teórica

que práctica.

Siguiendo con el análisis de los resultados del

estudio en la subcategoría relación teoría - prácti

ca como aspecto importante en la metodología que

utiliza el docente de la 1. U. CESMAG, se afirma

que: "se busca que los estudiantes planteen situa

ciones donde se pueda aplicar los temas vistos", "la

clase emotiva practica con interpretación lógica de

lo expuesto", "se hace énfasis en la práctica", "ex

plicación en el tablero de los pasos y procesos a

desarrollar y luego trabajo práctico".



"Si bien el conocimiento experiencial es va
lioso, generalmente es indiferente, a todo cono-

Según Óscar Ibarra R.:

Por lo anterior surgen los siguientes
interrogantes: ¿En la selección de un docente uni
versitario sólo se está buscando el manejo de una
especialidad? . ¿Cómo se está abordando el com
ponente pedagógico en la selección de un docente
universitario? Es importante reflexionar si un do
cente universitario,con sólo tener una experiencia
profunda en la especialidad de su disciplina, pue
de garantizar su desempeño como educador.

En este aspecto es necesario aclarar que uno
de los parámetros de la docencia universitaria, ha
sido la formación y capacitación, es así; como se
encuentran diferentes opciones para que el do
cente también se pueda cualificar a través de:
diplomados, especializaciones, maestrías y doc
torados, por esto el docente podrá dominar la
temática. Según los estudiantes: "los docentes
dominan la temática a tratar"; pero al establecer
una comparación con la opinión "Se debe esco
ger docentes no sólo que sepan sino que tengan
vocación y puedan enseñar" se al alcanza a deno
tar una contradicción.

El último aspecto de la metodología analiza
do es el dominio del tema. Respecto a esta
subcategoría se encontró que: "losdocentes mane
jan la temática a tratar","faltapreparación por parte
de algunos profesores", "se debe escoger docentes
no sólo que sepan sino que tengan vocación y pue
dan enseñar", "se recomienda que los docentes se
preparen y no vayan a clase a improvisar".

Dominio del tema

paración pedagógica con la preparaclOn en las
didácticas de los conocimientos y con la investiga
ción sobre la práctica docentes para generar nue
vos proyectos de innovación que seponen a prueba
en condiciones reales", Ibarra y otros (2001:6).
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"Una de las estrategias de formación del pro
fesorado universitario que avanza orientado por
este enfoque es la denominada "Laboratorios pe
dagógicos", los cuales combinan la reflexión pre-

En este sentido, Ibarra afirma que:

Es así como, la larga e intensa trayectoria de la
docencia está llena de aspectos buenos y malos,
de tensiones y satisfacciones. Como en todas las
profesiones existe la cara y cruz; las situaciones
personales y los contextos socioeducativos, tan
diversos como cambiantes, dan pie para
incursionar en la sistematización de la vivencias ¿
por qué no se empieza por allí?

Hay docentes quienes aplican muchas estrate

gias y nuevos ambientes de aprendizaje, aspectQ

que merece especial atención pero, de igual for-,

ma no se encuentra que se hayan socializado o,
compartido, tal vez la misma sistematización de
sus resultados sea el camino para iniciar un deba
te acerca de este tema que incita a todos los do
centes universitarios a abordarlo de una forma
profunda.

La formación del estudiante universitario no

es concebible, en la actualidad, sin la investiga

ción, ésta permite que el estudiante descubra lo

que le rodea, se haga competente y pueda demos

trar su saber en diferentes contextos; de hecho,

sin la investigación no se puede abrir paso a nue

vas estrategias didácticas.

" ...la intervención pedagógica o la estrategia

se concibe como una ayuda ajustada al proceso

de construcción del estudiante, una intervención

que va creando zonas de desarrollo próximas se

gún Vigotsky y que ayudan a los alumnos a reco

rrer. Por consiguiente las estrategias, que se

pueden consideran como un proceso encamina

dos a superar retos, retos que puedan ser aborda

dos ...", Lengua, E. y otro (2000:5).

Para Óscar Ibarra:
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Se espera que lo que el vien
to se llevó fue un puñado de vi
vencias, faltando por recoger un
cúmulo de interrogantes, expe
riencias, expectativas que per
mitan dejar huella para la
construcción colectiva de un mo
delo pedagógico que identifique la
labor del docente universitario r.u.
CESMAG.Foto:CESMAG

Lúdica Pedagógica, Bogotá (Colombia). Volumen 1, No. 9, pp. 89-98,2004.

"Hace dieciocho años, en 1982, cuando reci
bió elpremio Nobel de Literatura, Gabriel García
Márquez reclamó en su discurso al mundo una
segunda oportunidad sobre la Tierra para las es
tirpes de América Latina condenadas a cien años

de soledad. En nuestras manos, las
de los educadores, los empresarios,
los investigadores y los trabajado
res, y en las de los millones de ni
ños, niñas y jóvenes de esta región
se halla parte de la responsabilidad
de crear esa segunda oportunidad".

Por último cabe reflexionar lo que Ángela
Robledo citando a García Máquez en Cien Años
de Soledad (2000:42).

Después de haber analizado parcialmente una
de las categorías fundamentales de los modelos
pedagógicos se deja la inquietud al lector sobre
al manera de abordar desde la investigación los
ejes en los que se apoya el quehacer docente para
que se pueda vislumbrar posibles estrategias que
lleven a un cambio en la profesión docente. Sólo
se espera que esta serie de vivencias e interpreta
ciones permitan seguir compartiendo la aventura
de descubrir junto con ustedes, un mejor maña
na para la labor como docentes universitarios.

todo docente universitario. No se puede ir a las
aulaspensando que es una práctica rutinaria, don
de se puede salir con cualquier cosa, pues los es
tudiantes observan, analizane infieren este actuar
que debe estar conectado a la ética pedagógica.

En conclusión, es imprescindible que el do
minio de la disciplina esté inmerso en la labor de

Por último, en cuanto al dominio del tema, los
docentes expresan: "espor ello que nos contrata
ron porque de acuerdo con nuestra profesión uno
domina el tema", "es obvio que se debe dominar
el tema". En este punto se concuerda con lo ex
presado por algunos estudiantes, sin embargo, los
estudiantes afirman que hayalgunosdocentes que
improvisan las clases y otros les falta actualiza- .
ción; por esta razón recomiendan que preparen
las temáticas con anterioridad.

cimiento en este caso pedagógico que no se deri

ve en forma directa de la propia práctica de cada

profesor. En consecuencia, para el profesor, la

legitimidad de la labor docente está dada por el

dominio de su materia y por el conjunto de ideas

y creencias que logre introyectar (sin reflexionar)

a partir de su propia experiencia pedagógica, vá

lida para sí porque constituye su pericia y una

fuente de autoridad ante sus alumnos y colegas.

En este contexto, los resultados de las evaluacio

nes docentes y el rendimiento académico de sus

alumnos no logran afectar a su desempeño",

Ibarra Russi, o. (2001:2).
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