Una experiencia de didlogo entre la educacion
formal y la no formal

An experience of dialogue between formal education and not formal education

El articulo aborda la discusion sobre la relacion entre
escenarios formales y no formales a la luz de una ex-
periencia concreta de trabajo conjunto entre un centro
interactivo de ciencia y tecnologfa y docentes de estas
areas, para el fortalecimiento de las prictica de aula de
estos tltimos. La mirada analitica del caso en cuestion
permite a los autores identificar diferentes maneras en
que tiene lugar la relacién de complementariedad entre
estos dos escenarios educativos. El articulo concluye
que tal relacién de complementariedad estd fuertemente
anclada en dindmicas de didlogo, reflexién y reconoci-
miento mutuo.

Relacion de complementariedad, educacion formal,
educacion no formal, educacién en ciencia y tecnologia,
sistematizacion de experiencias.

The article tackles the discussion on the relationship
between formal and non formal educational settings. It
presents an experience of collaborative work between
an interactive centre of science and technology and a
group of school teachers of these areas; the objective
of this work is to strengthen the classroom practices of
the teachers. The analysis of this experience allows the
authors to identify different ways in which the relation
between these two settings is complementary. The article
concludes that a complementary relationship between
formal and non formal education is strongly dependant
on dynamics of dialogue, reflection and mutual recog-
nition.

Complementary relation, formal education, non formal
education, science and technology education, systema-
tization of experiences.
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La llamada educacion “no formal” ha ido
consolidandose en Colombia como escena-
rio complementario de la educacion esco-

larizada; ejemplo de ello son los proyectos
educativos que desde la Secretaria de Educacion de
Bogota se vienen promoviendo para lograr establecer
apoyos entre la escuela y escenarios como museos,
jardines botanicos, granjas educativas e incluso parques
de diversiones. Sin embargo, lo que se entiende por este
tipo de educacion, asi como lo que se espera del tra-
bajo conjunto entre escenarios formales y no formales,
es un tema que no ha sido ampliamente discutido, lo
cual pone en cuestionamiento el tipo de implicaciones
pedagogicas y didacticas que de tal relacion puedan
emerger. Para aportar en la discusion respecto a este
tipo de asuntos es pertinente analizar experiencias exis-
tentes de colaboracion entre los escenarios educativos
mencionados, pero también preguntarse por la natura-
leza de lo que hemos llamado educacién no formal.

Cuando hablamos de educacién no formal nos referi-
mos a un tipo de educacion que sucede fuera de la es-
tructura formal (escuela) y que constituye, como senala
Coombs (citado por Trilla Bernet, 1993), una apuesta
organizada vy sistematica orientada a beneficiar a un
grupo social. Esta mirada de la educacién no formal
implica que su interlocucion con los escenarios forma-
les tiene lugar en la medida en que esta en capacidad
de abordar o reforzar tematicas que no son trabajadas
a profundidad en la escuela, dadas sus condiciones
estructurales, como es el caso de la educacion en
idiomas, en artes y de manera méas reciente en ciencia
y tecnologia (ibid.: 69-78).

Un ejemplo de este tipo de procesos lo constituye Ma-
loka, centro interactivo de ciencia y tecnologia’, desde
donde continuamente se adelantan proyectos y activida-
des con docentes y estudiantes, que buscan fortalecer
el trabajo de aula a través del disefo de practicas, la
elaboracién de visitas pedagogicas o la generacion de
clubes de ciencia y tecnologia, entre otras. Este trabajo
ha permitido que Maloka se haya posicionado como
una herramienta que enriquece las experiencias de la
escuela en mdltiples dimensiones, principalmente en

T Para mayor informacién, ver www.maloka.org
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aquello que tiene que ver con la motivacién por parte
de estudiantes y docentes. Retomando reflexiones de
Mayali Tafur en el marco de una investigacion promovida
por el Instituto para la Investigacion y el Desarrollo Pe-
dagégico (IDEP)?, encontramos que para los estudiantes
la salida pedagbgica se convierte en un catalizador de
intereses, un espacio que dinamiza el dialogo en el aula
mediante la profundizacién, desde alli, de conceptos
trabajados en el centro interactivo. En cuanto a los do-
centes, Tafur (2004: 156-157) advierte que la visita les
da la oportunidad de asumir un rol distinto en el que,
como observadores, pueden recoger lo vivido por parte
de los estudiantes para luego retomarlo en el aula.

Reflexiones como estas sobre la naturaleza de este
enriquecimiento entre la educacién formal y la no
formal son escasas. Como sefiala Lozano (2005) en su
revision sobre la popularizacion de la ciencia y la tec-
nologia en América Latina, la mayoria de documentos
relacionados con este tipo de experiencias mantienen
un tono descriptivo en donde poco se explora sobre
la dimension pedagogica y didactica de las mismas, vy
menos aln en lo que respecta al tipo de relacién que se
consolida entre ambos escenarios. Este articulo busca
poner en discusion una experiencia de trabajo conjunto
entre la educacion formal y la no formal en ciencia vy
tecnologia, a la luz de las categorias propuestas por
autores como Roqueplo sobre la complementariedad
de estos escenarios, asi como las reflexiones retomadas
de Tafur sobre la motivacion como eje fundamental
de esta relacion. Iniciamos este ejercicio presentando
generalidades de la experiencia, para poco a poco ir
introduciendo los diferentes tipos de relacion que se van
gestando en el proceso. El articulo termina recogiendo
la reflexion sobre las formas en que estos escenarios se
complementan vy las condiciones que son necesarias
para que tal articulacion sea posible.

La experiencia del Laboratorio Pedagdagico se desarrolld
durante el ano 2006 con tres instituciones educativas
del Distrito Capital y con doce docentes. Su objetivo

2 Esta investigacion busco invitar a los docentes de la comunidad edu-

cativa del Distrito Capital a reflexionar sobre la articulacion de sus
proyectos de innovacion pedagégica e investigacién de aula en las
visitas al centro interactivo. La investigacion se realizd en 2003 con
tres instituciones educativas distritales.




era fortalecer el trabajo de las maestras y los maestros
participantes en el desarrollo de experiencias de Educa-
cion en Tecnologia, a través del disefio conjunto, entre
ellos y Maloka, de practicas de aula y salidas pedago-
gicas a diversos escenarios de la ciudad. El proyecto
tuvo tres etapas de desarrollo, las cuales se presentan
y analizan en los apartados siguientes. El punto de par-
tida de esta experiencia era establecer una relacion de
complementariedad entre las instituciones educativas y
Maloka, que en palabras de Roqueplo, refiriéndose a los
escenarios de divulgacion de la ciencia y la tecnologia,
podria denominarse como de dependencia inversa
(1983: 55-61), es decir en donde tanto el museo de
ciencia y tecnologia como las instituciones educativas,
en cabeza de los docentes, se valen de la experiencia
del otro para enriquecer su funcion pedagogica. En este
sentido, mientras para Maloka es importante reconocer
y acercarse a la dinamica de la escuela para fortalecer su
trabajo metodolégico en la ensefianza de la tecnologia
(Pérez Bustos y Franco, 2005), para los docentes el reco-
nocimiento de Maloka como un interlocutor disciplinar
y metodologico beneficiaria sus propios proyectos y
practicas de aula.

El proyecto inicié con una convocatoria de docentes
que hubiesen realizado proyectos relacionados con
la Educacion en Tecnologia. Se buscod que esta expe-
riencia estuviese consolidada y tuviese algtn grado de
documentacion; asi mismo se pretendia que los actores
involucrados participaran activamente en las decisiones
relacionadas con el proceso en toda su extension (Ro-
cheleau y Slocum, 1995). Identificados los docentes
participantes, el Laboratorio Pedagbgico inicié con
un proceso de sistematizacion de su experiencia que,
ademas de permitirnos reconocer la experiencia del
docente, nos hahilitd para determinar, conjuntamente
con ellos, qué abordajes disciplinares y metodologicos
era importante trabajar para el desarrollo de practicas
de aula que fortalecieran su experiencia en Educacion
en Tecnologia. El reconocimiento dio paso al tercer mo-
mento, llamado fortalecernos, cuya principal estrategia
era el diseno, implementacién y seguimiento conjunto,
con los docentes, de distintas practicas dentro y fuera
del aula; se disenaron salidas pedagogicas a Maloka y
a dos escenarios empresariales y practicas de aula rela-
cionadas con el tema trabajado en las otras dos salidas.
Describimos enseguida el proceso de sistematizacion y
de fortalecimiento que se llevd a cabo.

La complementariedad como proceso
de acompaiiamiento y sistematizacion

La relacidn entre Maloka y los docentes tiene como pi-
lar fundamental un proceso de reconocimiento, que se
lleva a cabo a través de un ejercicio de sistematizacion
de la experiencia de aula de los docentes, el cual busca
conocer y reflexionar sobre la experiencia, metodologia,
filosofia de la Educacion en Tecnologia y el contexto en
el cual se desarrolla cada proyecto en el aula de clase y
desde la perspectiva de cada docente. Este ejercicio de
exploracion se sustenta sobre una nocion de sistemati-
zacion como metodologia de investigacion que permite
reconstruir descriplivamente procesos educativos dando
cuenta de quiénes son los participantes, sus intereses y
el papel que juegan y los objetivos, logros y obstaculos
de los procesos mismos (Jara, 2002). Asi mismo, la
sistematizacion genera una reflexion por parte de los
actores protagonistas de estos procesos, permitiéndoles
empoderarse de los aprendizajes y del conocimiento
que surge de la interpretacion critica de sus experiencias
(Jara, 2002: 5); este proceso permite que no solo los
protagonistas aprendan de estos proyectos, sino que da
la oportunidad de divulgar estos aprendizajes (Barnechea
et 4l., 1998).

Con esta nocién en mente, el proceso de sistemati-
zacion en el Laboratorio Pedagdgico se lleva a cabo
con los docentes, de modo que su participacion en el
proceso generd una mirada hacia sus propias practicas,
reconociendo sus fortalezas y debilidades y valorando
su propio trabajo. De esta forma, el proceso de reco-
nocimiento que tuvo lugar en la base de la relacion
entre los dos escenarios se articula con la propuesta
de investigacidn-accion de Stenhouse (1985) y de Elliot
(1994); en ella se pretende que los maestros transfor-
men y mejoren sus practicas y participen en la construc-
cién del curriculo desde la investigacion cualitativa de
su quehacer escolar. Esta reflexion sobre lo aprendido
es el punto de articulaciéon entre la primera etapa de
reconocimiento y el proceso de fortalecimiento de las
practicas de aula y en esta misma direccién es la base
de la complementariedad entre los escenarios formal
y no formal.

A continuacion presentamos los objetivos generales
de la sistematizacion y la metodologia utilizada, para
luego dar cuenta de los aprendizajes de Maloka y de
los docentes, fruto de esta primera etapa.
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_Iilﬂ_procesqwg‘l"g Ejstematizacién

El objeto de sistematizacion de la primera etapa del
Laboratorio Pedagogico son las experiencias de Edu-
cacion en Tecnologia de los docentes participantes;
varias preguntas orientan esta sistematizacion: ;quiénes
son los docentes que educan en tecnologia?, ;cual es
su trayectoria, su posicion en tecnologia?, ;cudles son
sus estrategias pedagodgicas?, jcuales son las relaciones
de estas experiencias y el contexto educativo, local y
urbano? La exploracion de estas preguntas constituye
el insumo fundamental para el disefio de actividades

que se desarrollan en la escuela y en otros escenarios
de la ciudad.

Las estrategias metodolégicas que se utilizaron para
documentar la investigacion fueron basicamente cinco:
1. Entrevistas a docentes: con ellas buscamos indagar la
trayectoria de maestros y maestras, su punto de vista
frente a su experiencia y su relacion con otros actores
de lainstitucion y externos; asi mismo, se busca explorar
la metodologia de su trabajo, sus expectativas frente
al mismo vy sus estrategias pedagogicas. 2. Diarios de
campo: con ellos buscamos dar cuenta de la metodo-
logia de trabajo en tecnologia observada en el aula, la
forma en que esta se abordaba, los recursos de que se
dispone, asi como la relacion docente-estudiante. 3. £n-
trevistas con estudiantes: a través de ellas pretendemos
conocer a los estudiantes, su contexto, su papel en las
experiencias de Educacion en Tecnologia, su percepcion
de la tecnologia en el aula y su relacion cotidiana con
ella. Paralelo al ejercicio de observacion y de didlogo
con los docentes, se realizé 4. Revision documental
de los materiales elaborados por los docentes sobre
su proyecto y 5. Talleres de socializacién con todos
los participantes, que buscan propiciar una reflexion
colectiva sobre lo que la sistematizacion va arrojando.
Los docentes acompanaron de manera permanente el
proceso de analisis de la informacion recogida.

El diagrama 1 resume el proceso de sistematizacion.

Como se planteo, el ejercicio de sistematizacion permite
a los docentes encaminarse en un proceso de didlogo y
reflexion sobre sus experiencias, lo que coadyuva a la ge-
neracion de cambios significativos en su propia practica.
A continuacion presentamos algunos de los aprendizajes
que se alcanzaron con este proceso, tanto a juicio de
Maloka como de los docentes participantes, lo que
constituye un punto de partida para la reflexion sobre
la relacion entre escenarios formales y no formales.
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ima 1. Proceso de sistematizacion.

Los aprendizajes de la sistematizacion

Aprendizajes del equipo de Maloka

El proceso de sistematizacién permitié conocer a los do-
centes que participaron del Laboratorio Pedagogico, su
experiencia asi como sus practicas en el aula y por fuera
de ella. Este reconocimiento del otro dio frutos en dos
direcciones; en primer lugar, permitié una autorreflexion
del equipo de Maloka sobre sus propias practicas vy, en
segundo término, dio insumos para el desarrollo de la se-
gunda etapa del proyecto, el fortalecimiento del trabajo
de aula. Esta reflexion es de alglin modo una garantia
para que la complementariedad entre escenarios forma-
les y no formales tenga lugar puesto que asegura que la
relacion entre los actores sea propiamente participativa
y se dé en condiciones de apertura mutua.

En relacién con ese proceso de autorreflexion, el
equipo de Maloka encuentra que su vision de tecno-
logia, circunscrita en el escenario no formal del centro
interactivo, llega en un primer momento a juzgar al
docente y su practica. Sin embargo, al irse acercando
a su contexto v cotidianidad, el escenario no formal
comprende la razén de ser de esa manera de hacer y
reconoce la experiencia de los docentes en la educa-
cion formal. Este reconocimiento permile que se genere
un verdadero didlogo a través del cual se va dando la
sistematizacion, identificando elementos de la practica
docente que, como se ha planteado, son la base para el
diseno en conjunto con los docentes de las actividades
de fortalecimiento. Sin este reconocimiento a través del
didlogo, el ejercicio de identificar las practicas de aula
como base para el disefio de unas nuevas se convierte




en un proceso instrumental que no aporta al crecimiento
del trabajo docente puesto que se realiza a espaldas del
contexto institucional y de las necesidades de docentes y
estudiantes. En este sentido, el didlogo es un componen-
te fundamental de un proceso de complementariedad
como el planteado por Roqueplo.

Los logros y aprendizajes para los

docentes y sus practicas

El reconocimiento de los docentes, de su experiencia y
de sus practicas fue para muchos de ellos una motiva-
cion para continuar su trabajo y pensar en mejorar su
quehacer pedagogico. Algunas de estas reflexiones se
dieron individualmente y otros espacios, como el taller,
permitieron una reflexion colectiva. Dado que muchos
de los docentes estaban desmotivados por los contextos
institucionales que limitaban sus iniciativas, el recono-
cimiento externo de sus practicas y de su experiencia
los motivo a experimentar nuevos elementos en el aula
y retomar de manera reflexiva practicas interesantes
que habian abandonado, por ejemplo el trabajo por
proyectos, la experimentacion en procesos relacionados
con la electricidad y la mecénica o la elaboracion de
material editorial y didactico para profundizar temas en
el aula. Si bien algunos de estos procesos son comunes
en la labor cotidiana de los docentes, al no hacer el
ejercicio de valoracion y de reflexion critica sobre estos,
las implicaciones de su aplicacion no se constituyen en
un conocimiento apropiado por ellos y por tanto no
llegan a retroalimentar su practica ni a socializarla. Lo
que permite afirmar que el ejercicio de reflexionar a
través del didlogo y el reconocimiento mutuo, ademas
de ser una condicién de complementariedad, es una
forma de motivacion, similar a la planteada por Tafur
(2004), pero que parece senalar un mayor potencial
de autorreconocimiento el cual le da una dimension
politica a esta relacion entre escenarios formales y no
formales.

De Ia_sistematizacién al fortalecimiento

El acercamiento a la experiencia de los docentes da
insumos para definir con ellos lineas de accion para
fortalecer su experiencia a través del diseno, la imple-
mentacion y la evaluacion de practicas extramuros y
de aula. Este proceso esta atravesado por dos premisas
fundamentales: por un lado, la importancia de robuste-
cer el trabajo desde una mirada disciplinar, acorde con

las dinamicas que se desarrollan o se han desarrollado
en el aula. Aqui es importante senalar el papel que
cumplen escenarios como Maloka al articular y divulgar
los conocimientos y avances cientifico-tecnologicos
que usualmente estan fuera del alcance de la escuela
(Aguirre y Vazquez, 2004: 7-8, y Roqueplo, 1983: 56);
y por otro, la importancia de reconocer el contexto
de la educacién en tecnologia para cada caso parti-
cular. Estas dos premisas fundamentales son también
caracteristicas del proceso de complementariedad que
venimos analizando; en relaciéon con lo disciplinar es
posible afirmar que la interlocucién con escenarios
no formales con vocacion cientifica permite dinamizar
nuevos conocimientos en el escenario formal. Ahora
bien, este complemento disciplinar seria obsoleto si no
se articulara con el conocimiento que los maestros y
las maestras tienen sobre la realidad del aula y de los
estudiantes asi como sobre los preconceptos de estos
acerca de las tematicas a trabajar. Sin este aporte del
escenario formal al proceso de complementariedad, la
relacion entre los dos escenarios no seria posible.

La experiencia de fortalecimiento también se sistema-
tizé6 a medida que se iban desarrollando las activida-
des. Para ello los docentes participantes escribieron,
segn su punto de vista, lo que habia sucedido con
los estudiantes y con ellos mismos en cada actividad y
cémo esta experiencia aportaba a su trabajo de aula.
Asi mismo, los docentes realizaron con los estudiantes
socializaciones de las visitas con diferentes estrategias,
con miras a recoger lo sucedido en las actividades e
incorporarlo a las dinamicas gue se venian trabajando.
Paralelo a esta reflexion de ellos, el equipo de Maloka
realizo diarios de campo de las actividades, en los que
se buscaba documentar reflexivamente lo que habia
sucedido en el aula v fuera ella. El proceso de forta-
lecimiento fue finalmente recogido con cada grupo
de docentes, utilizando como punto de base estos
dos insumos (su reflexion y la de Maloka), siguiendo
la secuencia cronolégica de las actividades realizadas
y sacando conclusiones generales. Como se puede
visualizar aqui, el proceso de reflexion, de didlogo y
de autorreconocimiento se da de manera permanente
en la relacién entre escenarios formales y no formales,
y no responde a un momento inicial desarticulado de
los procesos propiamente de intervencion.

El diagrama 2 presenta un esquema general de esta
segunda etapa de sistematizacion que sirvié como hilo
conductor del fortalecimiento.
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Diagrama 2. Segunda etapa de sistematizacion.

Como ya mencionamos, el proceso de fortalecimiento
se concretd en una serie de actividades que tuvieron
lugar dentro y fuera del aula. El propésito del equipo de
Maloka era que el disefio de estas actividades tuviera
un hilo conductor consistente con el trabajo planeado
por los docentes al inicio del afio, de manera que las
nuevas practicas lograran dinamizar la rutina escolar
sin romperla o aislarse de ella. En este sentido, el ob-
jetivo era buscar que la experiencia de fortalecimiento
tuviera inicio en un escenario citadino diferente a la
escuela, donde se pudiera retomar el trabajo de aula,
desde una mirada mas experiencial, para luego conti-
nuar desde el aula enriqueciendo lo vivido, a través de
la reflexion colectiva. Esta dindmica de ir y volver se
enriquecio a la vez con la visita a diferentes escenarios
urbanos, lo que permitié explorar la tematica desde
perspectivas complementarias (tedricas, experimenta-
les, productivas).

Esta posibilidad de articular y dialogar con otros esce-
narios y recursos responde a lo que podriamos llamar
un aprendizaje distribuido?, es decir, un aprendizaje

3 Sibien el aprendizaje distribuido se usa como elemento importante de

la educacion virtual, en este caso lo entendemos con una connotacion
mucho mas amplia, caracterizando esa misma posibilidad que existe
en los medios virtuales de ofrecer multiples recursos y de fomentar la
habilidad de acceder a ellos de forma auténoma, pero sobre todo de
manera cooperaliva.

caracterizado por saber usar herramientas que faciliten
la construcciéon de conocimiento desde miltiples fuentes
(Lopez del Puerto, 2003). Para la experiencia que nos
compete, Maloka permite que este aprendizaje se dé en
tanto que cuenta con la informacién sobre escenarios
de la ciudad que pueden fortalecer el conocimiento
desde perspectivas convergentes, como empresas,
parques tecnoldgicos, laboratorios, etc. Y ademas esta
en capacidad de servir de articulador entre la escuela y
estos espacios urbanos.

Las estrategias de fortalecimiento

El proceso de fortalecimiento se desarrollé en cuatro
momentos: 1. El disefio conjunto de las lineas de trabajo,
partiendo de los resultados de sistematizaciéon y buscan-
do su transversalidad en las actividades. 2. Una primera
actividad en Maloka, donde se ofrecié un espacio para
la exploracion conceptual y el acercamiento a la ciencia
y la tecnologia. 3. Una segunda actividad en el salon de
clase, donde los estudiantes experimentan con objetos
tecnolégicos, crean hipotesis, las comprueban vy las vali-
dan, retomando lo explorado en Maloka y reflexionando
sobre lo sucedido. 4. Finalmente, |a visita a escenarios
empresariales acordes con la tematica trabajada en el
aula y en Maloka. El diagrama 3 y el recuadro 1 ilustran
los momentos del proceso de fortalecimiento y lo ejem-
plifican para un caso puntual.
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Diagrama 2. Proceso de fortalecimiento.

Proceso de fortalecimiento Colegio El Jazmin (Profesores: Sandra Rubiano y José Miguel Bacca).

En la sistematizacion se identificaron tres elementos del contexto escolar que definieron tres pardmetros de disefio de la linea
de trabajo:

La tecnologia es informatica. Disear una experiencia de construccién y experimentacion.

El trabajo en el salén de clases no es motivante. Incluir elementos que generen asombro y despierten interés.

La tecnologia solo “hace la vida mas facil”. Mostrar como intervienen los aspectos sociales, econémicos,

culturales, etc.

En la visita a Maloka los estudiantes descubrieron c6mo funciona la visién en el ser humano a través de ilusiones dpticas v
juegos de espejos; reconocieron el pasado y el presente de Bogota a través de fotografias en la sala de la ciudad, y descubrie-
ron el funcionamiento del cine experimentando con imagenes en movimiento.

De regreso al aula, los estudiantes contaron su propia historia con fotografias familiares y construyeron una camara estenopei-
ca para tomar y revelar sus propias fotografias.

Finalmente, en la visita al periodico El Tiempo conocieron algunos espacios y maquinas del proceso editorial y la sala de
redaccion. Aplicaron esto escribiendo un periddico virtual donde plasmaron el proceso desde su propia vivencia.

Recuadro 1. Proceso de fortalecimiento.

Conclusiones generales sobre las
actividades de fortalecimiento

El proceso de sistematizacion con los docentes de esta
segunda etapa permitio reconocer en qué medida las
actividades de Maloka, del aula y las salidas enriquecian
su practica de aula; igualmente nos permitié reflexionar
sobre sus potencialidades y limitaciones. A continuacién
presentamos a qué conclusiones generales se lleg
en conjunto con los docentes sobre cada una de las
estrategias.

La visita a Maloka
La visita a Maloka, como introduccién al proceso, pro-
vee un acercamiento didactico a conceptos tedricos a

76 nodos y nudos /volumen 3 No. 22 /enero—junio 2007

través de los modulos* y de las actividades mediadas
por los guias de salas que dirigen el recorrido. En el
proceso se pudo evidenciar que este acercamiento era
mas fructifero cuando el docente preparaba la visita en
el aula con sus estudiantes, incentivando la basqueda de
informacién y generando expectativa frente a la salida.
Este tipo de orientacion previa constituye un elemento
importante para generar niveles de curiosidad apropia-
dos y asi fomentar el aprendizaje en los estudiantes de

4 Un madulo es un objeto dispuesto en las salas de exhibicion de Ma-
loka; se usa para lograr en el estudiante un acercamiento didictico a
un hecho cientifico o tecnolégico.



las tematicas definidas v de otras nuevas de su interés
(Andersony Lucas, 1997). Una evidencia importante de
este tipo de trabajo previo es el didlogo que se logra
establecer entre los estudiantes y los guifas, en el cual
se relacionan las tematicas presentes en el centro con
la informacion que los estudiantes traen consigo. Este
acercamiento a los conceptos a través del dialogo vy
reforzado por la preparacion de la visita en el aula no
es un momento aislado del proceso educativo en que
estan inmersos los estudiantes. Al respecto se pudo notar
que el papel de los profesores como interlocutores de
los guias y de sus alumnos, durante el recorrido por el
centro, permitié motivar la participacion del grupo vy les
dio herramientas para retomar la experiencia en el aula
y reforzar las bases tedricas desde el trabajo practico y
experimental. Como puede verse, una aproximacion a
salidas pedagbgicas como esta, en donde se favorece
una articulacion continua entre los escenarios formales
y no formales, trae consigo procesos de aprendizaje
significativo para los estudiantes.

La actividad en el aula

En el aula se perciben algunas limitaciones de la apli-
cacion de actividades provenientes de la educacion no
formal a la escuela. En primer lugar, se encontraron pro-
blemas logisticos para la implementacion, por el nimero
de estudiantes de los cursos, dado que las actividades en
los escenarios no formales suelen estar pensadas para
desarrollarse con grupos pequefios. En segundo lugar,
se pudo observar que la realizacion de las actividades
en ocasiones presupone un conocimiento previo de la
ciencia y la tecnologia, que los estudiantes no siempre
poseen. Y, por (ltimo, se pudo determinar que los temas
elegidos para trabajar, si bien son concertados con los
docentes, no siempre son de su fortaleza; esto trajo
como consecuencia que los docentes no se sintieran
seguros al trabajarlos con los estudiantes y que incluso
solicitaran que la actividad fuese asumida por el equipo
de Maloka.

Sin embargo, los docentes lograron superar estas limita-
ciones con mucha creatividad y constancia; el aspecto
logistico se trabajo disefiando actividades paralelas para
dividir al grupo y aumentar la atencién de los estudiantes;
por otra parte, se incentivo a los estudiantes a realizar
consultas en casa o por Internet sobre las tematicas para
asi potenciar el didlogo entre ellos y los docentes durante
las actividades. Los docentes abordaron el trabajo sobre

temas nuevos desde su propia investigacion, desde el
reconocimiento de sus potencialidades en el enfoque
en tecnologia que venian trabajando e incluso desde su
participacion activa en las practicas, experimentando al
mismo tiempo que los estudiantes.

Salida pedagogica

La experiencia en otros escenarios de la ciudad tiene
lugar después de la planeacion conjunta entre los do-
centes, la empresa y la mediacion de Maloka. De estas
salidas es importante destacar tres elementos propios
de su estructura. En primer lugar, la disposicion que se
tenga por parte del escenario a visitar, tanto para abrir
sus puertas a las instituciones educativas como para
destinar recursos humanos que permitan planear el
ejercicio conjuntamente entre ellos y los docentes. En
segundo lugar, el nivel de estandarizacién en que estén
definidas las visitas por parte de las empresas, lo cual,
si bien genera confianza en las instituciones educati-
vas, también limita su posibilidad de enriquecerlas. Y
por Gltimo, en estrecha relacién con el punto anterior,
esta la capacidad de contextualizacion que tengan
los escenarios para ajustar su propuesta de visita a las
necesidades e intereses de las instituciones educativas.
Frente a estas caracteristicas de las empresas, existen
diferentes maneras en que los docentes manejan y
construyen su salida pedagdgica, en principio como
insumo informativo o referencia que retoman en clase
para hacer talleres o evaluaciones, como herramienta
de apoyo para desarrollar otras actividades de aula que
contintian la linea de trabajo que vienen desarrollando,
o como punto de partida para profundizar en otros
temas de interés, abordando la visita con sus propios
enfoques: apertura de perspectivas laborales, procesos
tecnolégicos e industriales en la produccion, entre otros.
En cualquier caso y de manera general la experiencia
de poder acercarse a otros escenarios de la ciudad se
convirtié en una forma de ver “la realidad” de los con-
ceptos aplicados a procesos y artefactos cercanos a la
cotidianidad y al contexto de los estudiantes.

A manera de cierre

Al revisar reflexivamente esta experiencia de relacion
entre un escenario formal y uno no formal, es posible
caracterizar el tipo de complementariedad que se
construye en dos sentidos al menos. En primer lugar,
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encontramos que hay una serie de elementos que ga-
rantizan que exista una complementariedad en términos
reciprocos y, en segundo lugar, es posible establecer
una serie de aspectos puntuales que ayudan a esclare-
cer en qué medida la educacion no formal en cienciay
tecnologia esta en capacidad de apoyar a la educacién
escolarizada y cuando no puede hacerlo.

Varios son los aspectos que sustentan una relacién de
dependencia inversa, en palabras de Roqueplo, entre
escenarios de educacion formal y no formal. En primera
instancia, la experiencia analizada nos permite esta-
blecer que una relacién de complementariedad debe
apoyarse en un ejercicio de reflexién permanente el cual
puede tener como base procesos de sistematizacion
de la experiencia, que permitan un reconocimiento
mutuo y una reflexion continua sobre lo que se hace;
esto implica reconocer el papel que cada actor tiene
antes de encontrarse con el otro, pero también reco-
nocer y reflexionar sobre lo que se va construyendo a
lo largo de la relacion. En segundo término, pudimos
identificar que la relacion de complementariedad se
garantiza a través de un proceso de didlogo abierto
entre un escenario y otro. Esto nos lleva a considerar
que la complementariedad es un proceso dinamico
y continuo, que acompana toda la relacion entre los
dos actores y se va consolidando, es decir, que no
ocurre al inicio como detonante de un algo indefinido,
al final @ modo de evaluacion de un proceso que no
fue acompafado, o solo durante las visitas como un
seguimiento delimitado en el tiempo, sino que tiene
lugar constantemente.

Ahora bien, siempre que sea posible lograr establecer
un proceso de acompanamiento mutuo teniendo en
Cuenta estos aspectos, sera viable y necesario indagar
c6mo la educacién no formal puede, o no, apoyar a la
educacion escolarizada. Revisando la experiencia pre-
sentada aqui, encontramos que para este caso el aporte
de la educacion no formal se dio en cuatro aspectos.
Primero, pudimos ver que el papel de Maloka como
acompanante del proceso de reflexion fue determinan-
te para alcanzar los niveles de autorreconocimiento
que se lograron, teniendo en cuenta las condiciones y
limitaciones institucionales que viven los maestros, en
terminos de tiempo y recursos, que les impiden entrar
en interlocucion con otros, socializar y reflexionar sobre
su quehacer cotidiano.
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Segundo, ese ejercicio de acompadar y dialogar se
mostré como un elemento altamente motivador para
los docentes. A diferencia de lo inicialmente planteado
por Tafur, aqui la motivacion no es solo para recoger lo
sucedido en la visita, sino incluso para trabajar sobre su
practica directamente. En este sentido, podriamos decir
que tiene una finalidad terapéutica; si consideramos el
modo en que el sistema educativo limita los espacios de
creatividad y reflexion del docente, el que el escenario
no formal tenga la posibilidad de acompafiar un proceso
como este se convierte en un factor de apoyo y confian-
za que incentiva su disposicion al aprendizaje.

Tercero, encontramos que el escenario de educacion
no formal aporta disciplinarmente en el ejercicio de
fortalecer el trabajo de aula del docente, en tanto que
esta en capacidad de dialogar con este sobre los temas
a trabajar, puesto que comparte su formacién disciplinar,
pero también por la manera flexible en que el escenario
no formal esta estructurado y que le permite acceder e
incorporar con mayor facilidad los avances de la ciencia
y la tecnologia.

Por (ltimo, esta naturaleza flexible del escenario no
formal le permite establecer relaciones con otros
escenarios del contexto, lo que le facilita apoyar a la
escuela en la generacion de propuestas de aprendizaje
distribuido.

Ahora bien, aunque la educacion no formal esté en gran
capacidad de apoyar positivamente la labor escolar, este
ejercicio tiene limitaciones que no se pueden ignorar. A
la luz de la experiencia analizada encontramos dos as-
pectos en relacion con esto. Por una parte, la cobertura;
nos referimos a las condiciones logisticas del nimero de
estudiantes, a la disposicion de espacios y recursos de
las escuelas para desarrollar actividades experimentales
o de construccion. Por otra, los costos de un ejercicio de
acompanamiento como este, el cual implica una inver-
sion en recurso humano alta, que no siempre esta acorde
con las logicas del proyecto modernizador de escuelas
eficientes y competitivas, ni de los marcos econémicos
en que estan inscritos los escenarios no formales, desde
los que se prefiere aumentar la cobertura en detrimento
de la profundidad del impacto del proyecto.

Para finalizar, presentamos algunas reflexiones de los
docentes, las cuales ilustran en mejor medida los puntos
que hemos senalado, sobre todo en lo que respecta a
la construccién del saber y a la conceptualizacion por



parte de los estudiantes y el aprendizaje distribuido. En
este sentido, el profesor Omar Salamanca, del Cedid
Ciudad Bolivar, dice:

Estoy llegando a pensar que en la educacion uno
toma referentes en diferentes espacios y los va
relacionando y asi construye conocimiento. Es
como cuando uno pinta la pared: se necesitan
varias manos de pintura, a la primera todavia no
esta bien pintada.

Este pensamiento converge con el de la profesora Fan-
ny Puentes, quien vio que en Maloka los estudiantes
trazan redes entre los conocimientos que traen de sus
hogares y los que se generan a partir de las actividades
e investigaciones que se desarrollan en el aula; en sus
propias palabras:

A lo largo del proyecto llenaban vacios en el co-
nocimiento, fue un proceso de reestructuracion
del saber, a partir de una vision global del tema se
iban formando redes mentales que unieran todo el
proceso. Los nifios trajeron a Maloka lo que habian
aprendido en el aula y en su cotidianeidad, y lo
que se aprendié en Maloka se llevé de nuevo a la
escuela y a la casa.

De esta forma, los docentes ven en la relacion entre
educacién formal y no formal un modo de aprendizaje
distribuido, en el que cada escenario brinda distintos re-
ferentes seglin su naturaleza. En el caso del Laboratorio
Pedagdgico el contexto cumplié el papel de fuente de
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Didlogo del conocimiento

La experiencia que muestra el colectivo dela linea de investigacion
de educacién no formal en ciencia y tecnologfa de Maloka resul-
ta interesante en tanto permite hacer un llamado a las distintas
relaciones que se pueden establecer entre la escuela y escenarios
que de alguna manera pretenden ser un apoyo o aliciente a las
précticas pedagégicas a las que recurre el maestro y aquellas que
aparentemente son ajenas a la escuela pero se transforman a la luz
de las intenciones de articulacién y construccién de conocimiento
que tiene el maestro en el aula, puestas en las empresas e industrias
inscritas en el Distrito Capital.

Dichas relaciones se exponen en el plano de la complementariedad
y han permitido, de acuerdo con los resultados del proceso investi-
gativo de este colectivo, una autorreflexion y retroalimentacién del
trabajo desarrollado por el laboratorio pedagégico en Maloka; un
didlogo mds dindmico y abierto con los maestros involucrados; un
reconocimiento a los actores de los procesos en su saber pedagégico
en constante construccion; y sobre todo ubicarlo en los distintos
retos pedagdgicos y conceptuales que de la escuela emergen.

La conceptualizacién que se hace del ir y venir en los procesos
Maloka-maestro-estudiante permite rastrear una concepcion de
sistematizacion desarrollada por el equipo como proceso de in-
vestigacion que se construye y deconstruye en el didlogo con las
formas de registro, la experiencia del maestro y la lectura que de
ello se haga para llegar a una categorizacién y reformulacién de las
préicticas del maestro v del papel que como institucién no formal
juega ante los desarrollos inscritos en la educacién formal.

Finalmente, la autocritica que el colectivo hace, desde una postura
muy politica, con relacién a la logistica v a las limitaciones de
cobertura que tienen las instituciones no formales frente a una
problemadtica social escolar a la que los maestros y maestras se
han venido enfrentando, de hacinamiento muy en contra de una
escuela capaz de responder a sus necesidades contextuales, permite
poner sobre la mesa discusiones pertinentes y actuales para ser
propuestas por colectivos y entidades responsables de politicas
publicas en educacion.

Luz Yesenia Moscoso Ramirez



