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n su libro «La Gran Bifurcacion»,

al referirse a las caracteristicas de la

educacion en la década de los 90 para res-
ponder a los retos de la sociedad global del siglo
XXI, el cientifico y filésofo hingaro Ervin Laszlo'
aboga por una educacion holistica que posibilite
la integracion de los dltimos frutos del conocimien-
to contempordnco. lo cual implica un replan-
teamiento de la institucion escolar con miras a lo-
grar en su interior una efectiva interrelacion de
los nuevos hallazgos de las ciencias y las tecnolo-
aras contempordneas con los de las artes y los prin-
cipales sistemas de creencias, asi como a asegu-
rar una real itegracion de la institucion escolar
con la sociedad en la que se encuentra inmersa.

s bueno senalar cémo la eritica de Laszlo se
dirige especialmente hacia las instituciones que la
sociedad contempordnea considera mas sobresa-
licntes v cuyos logros constituyen a grandes ras-
2os los estdndares reconocidos de calidad acadé-
mica. Al respecto anota el autor:

«lin general, mientras mas prestigiosa es una
escuela, mas refleja e inculca las ideas y los va-
lores de la sociedad que la coloca en su pedestal.
Fsto es un obstaculo importante en el intento de
reformar las escuelas primarias v las universida-
des de élite.

«ln estas augustas instituciones, la «tradi-
cion tiende a ser valorada hasta el punto de res-
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tringir la vision y mediatizar la innovacion. No
es sorprendente que tales instituciones produz-
can con frecuencia lideres dedicados a mantener
el statu quo. Pero lo que nuestro mundo necesita
no es un sistema educativo orientado hacia el
mantenimiento del statu quo, ni torres de marfil
de aprendizaje especializado, sino ambientes edu-
cativos flexibles v funcionales donde la gente,
Joven y vieja, pueda entrar en contacto con con-
ceptos e ideas relevantes para su presente y para
su futuro».”

Estas apreciaciones resultan especialmente sig-
nificativas frente a la dinamica que habrd de gene-
rar en nuestras escuelas las actuales politicas cdu-
cativas y en particular el disefio. y posterior pues-
ta en marcha, del Proyecto Educativo Institucional,
consagrado por la Ley 115 de 1994 como el centro
de actividad de la institucion escolar y punto de
partida para la construccion de los planes decenales
municipales, regionales y nacional de educacion.

A proposito de este hecho. es bueno reiterar
que en las practicas educativas no sélo circulan
relaciones con ¢l conocimiento sino que se defi-
nen y propagan relaciones de poder que es ne-
cesario develar y analizar. en especial cuando
se busca imprimir a tales practicas un sentido
de transformacion de la realidad social.

De alli que abordar el estudio de las dimensio-
nes ideoldgica v politica de la educacion es una
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tarea ineludible, en la medida en que los diferentes
debates que las relaciones entre educacion, politi-
ca y democracia, la definicion de proyectos cultu-
rales o los alcances de la educacion como medio
de intervencion social para la transformacidn cul-
tural constituyen tépicos de andlisis a los cuales
no puede substraerse un profesional que ha com-
prometido sus acciones con el desarrollo educati-
vo y social a nivel de su entorno local y regional.

traernos, estd generando también nuevos tipos de
desigualdades*; desigualdades que se hacen mas
notorias en los contextos en que suelen desenvol-
verse las précticas sociales y educativas de los
maestros colombianos y las cuales terminan com-
prometiendo el sentido de las afirmaciones e in-
tenciones como aquellas que por ejemplo ponen su
acento en situar a la educacion como eje de desa-
rrollo humano, econémico y social.

-

Este andlisis deviene de especial importancia
¢n una ¢poca en la cual, como lo seiala Manuel
Castells: «nos encontramos en un proceso de
transformacion estructural en las sociedades
avanzadas. Este hecho es consecuencia del im-
pacto combinado de una revolucion tecnologica
basada en tecnologias de informacion/comunica-
cion, la formacion de la economia global y un
proceso de cambio cultural cuyas principales ma-
nifestaciones son la transformacion del rol de las
mujeres en lu sociedad y el aumento del desarro-
llo de una conciencia ecolégica»®, aspectos to-
dos ellos que necesariamente deben verse refle-
jados en el rumbo de las acciones educativas de
los proximos anos y que. por lo lanto, empiezan a
Jugar desde ya un importante papel en la defini-
cion de politicas educativas. Frente a cuya
formulacion y puesta en accion se requiere tencr
en cuenta que este acelerado proceso de avance de
un nuevo tipo de sociedad. al cual no podemos sus-
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A proposito de este aspecto, es bueno recor-
dar que la concepcion de desarrollo no constituye
una elaboracion acabada y tnica sino que, por el
contrario, se encuentra estrechamente vinculada
con las orientaciones ideoldgicas y econémicas que
imperan en un determimado momento asi como tam-
bién depende de las relaciones de poder. de las
condiciones geopoliticas y de las tensiones
hegemonicas que caracterizan un transito dado de
la historia.

Asi, habria que reconocer que la actual po-
litica educativa no difiere sustancialmente del
modelo explicitado por el gobierno anterior: El
Plan de Apertura Educativa, mediante el cual
«se puso en circulacion categorias operativas
como «servicio domiciliario», «subsidio a la
demanda».«normatizacion de la oferta», etc. ten-
dientes a someter la educacion a la logica del
mercado y la rentabilidad»®.
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En efecto. los lineamientos y las acciones que
han caracterizado el devenir de lo educativo en
Amenica Lating. y de manera particular en Co-
lombia, durante la iltima décadu se inscriben en
un contexto de globalizacion de la economia y uni-
versalizacion de la cultura en el que se plantean
los procesos de apertura econdmica y de modemi-
Zacion del aparato productivo como ¢l Imperativo
mis relevante para las naciones contemporaneas
v, porende. como la empresa a la cual deben orien-
tarse 1odos los esfuerzos v todas las acciones, on
aspectal aguellas encaminadas a la formacion de
un capital humano altamente permeable a los ri-
pidos cambios Llecnoldgmeos. con una gran capaci-
dad paru Ia adaprabilidad socio-cultural y.en lo
posible, wtalmente wjeno a las weologias,
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En esta perspectivie, b directrices que. tanto a
nivel nacional como internacional se han venido
explicitando durante 1os dltimos anos respecto i la
educacion apuntan, en especial. a senerar las condi-
CLONES parst asegurir una insercion pacifica de s
sociedades v 1as naciones en ese HIIVETSO Contempo-
ranco dominado por la racivnalidad téenico-
nstrumentil el cual demanda un contexto socio-cul-
tural cruzado por T racionalidad normativa’,

En el caso particular de Colombia, por ¢jem-
plo. el trabajo desarrollado por la Misién de Cien-
cia v Teenologiu apuntaba precisamente 4 subra-
var las condiciones v sugerir las estrategias nece-
sartas para un proceso de modernizacion alvede-
dor del cual se transformasen la infraestructura v

LECHNER. Narbert . o1 hiivgocds die iy vomumidad pendidy
Fas vt che da Democracis on Amcrea Latinas,, Revisi Fin de Siglo
NS Calv (993

la mentahdad productivas con miras 4 asegurar
optimos niveles de competitividad en los dmbitos
de generacion, comercializacion ¢ intercambio de
bienes y servicios, dentro de los parimetros de los
OFganismos econémicos intemacionales y en res-
puesta a las crecientes demandas de expansion de
las transnacionales. En este sentido, podria afir-
marse que la Mision de Ciencia y Tecnologia des-
taca el papel de la educacion en la perspectiva
de afianzar la racionalidad técnico-mstrumental
vde preparar una sociedad eulturalmente habili-
tada para asumir la dinamica del consumo,

En relacion con ¢l desarrollo de la rucionalidad
normanva, st se plantea a partir del presupussto
segun ¢l cual el imperativo de la modernizacion
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exige como correlato el imperativo de la moderni-
dad”. En la medida en que no se puede renunciar a
la madernizacion, so pena de vernos conlinados
al subdesamollo. se hace imprescindible acceder a
una racionalidud politico-normativa que asegure
mediante la construccion de un apropiado marco
de restricciones y necesidades, mediante la conso-
lidacion de una minima cultura de base apropia-
damente homogeneizada, las dindmicas sociales
que la modernizacion requicre®; demoeruciy
instrumental. politicas globales de educacion hi-
sica. disminucion del gasto publico en espectal en
lo correspondiente a la inversidn social, fortzleci-
miento de los mecanismos de control de Ly socie-

TN este Lomteato s presenta, por cgemplo, ol dociimenio de ba
Misuwn de Crencia, Fducacion y Desarrollo
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dad ¢ivil, dedicacion preferencial de la investiga-
cidn y de la educacion superior a los problemas
directamente relacionados con el sector producti-
vo, asuncion de modelos gerenciales de alia efy

ciencia empresarial en la direccion del Estado.
entre otros. De este propdsito busca ocuparse es-
pecialmente ¢l praceso que se inicia con el trabajo
de la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo.

Estos hreves comentarios nos permiten, de
paso, sostener gue la promulgacion de una deter-
minada politica en educacion no estd exenta de fi-
nalidades ideologicas coneretas que se han de tra-
ducir en acciones cue afectan de una manera u
otra a todos los actores sociales que participan de
la dimdmica educanva. En efecto. dependiendo del
madelo de desarrollo que se adopte en relacion con
la educacion v lu cultura, se hardn los correspon-
dientes énfasis v se dedicardn los esfuerzos perti-
nentes para que fa sociedad civil se adapte a dicho
medelo. bn vista de ello, por ejemplo, resulta de
especial mmterés analizar la forma en que, en los
dlslinlnsyﬁ eles y en las diferentes instituciones
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gue contorman la sociedad civil, se asuman las
politicas educativas. se considere el papel que en
[ actualidad juegan los medios de comunicacion
y 108 grupos econdomicos en consonancia con la
pretension de afianzar una sociedad dispuesta al
CONSUMISMO.

Asi vy acorde con la instrumentalizacion y
comercializacion del conocimiento., actualmente el
¢nfasis se hace en ¢l desarrollo de una capacidad
de manejo agil v eficiente de la informacion para
LeNCrar nuevos procesos. Eneste ejereicio se pierde

la posibilidad de avizorar proyectos alternativos
y nuevos ordenes para la sociedad: se deja de lado
la construccion de espacios para un ejercicio ple-
no de larazén: y se desecha, de paso, la utopia de
un mundo mejor: en esta perspectiva se produce
una clara deshumanizacion de la cultura:

«Porgue en este mundo, donde el conoctimien-
1o ha llegado a constituirse en el valor de cambio
mas importante "Nosotros no tenemos nt libertad
ni conocimiento; lo inico que tenemos es ina nite-
va esclavitud construida sobre nuevos  prejui-
ctos ™. Una esclavitud que se traduce en la ena-
jenacion de comunmidades enteras en pro de un
reconoctmiento efimero: situar a uno de los miem-
bros de la sociedad en un lugar destacado dentro
de una comuunidad de expertos; exportar cerebros
destinados a resolver problemas que en muy poco
responden a los conflicios reales de la comuni-
dad; crear escuelas de genios sacrificando de paso
su condicion uunana. Legitimar do con todo ello
la tirania de los expertos sobre ia sociedad quie-
nes, confesando una fe ciega en las bondades de

la cultura ctentifico-recnologico, trazan subrep-
tictamenie tos rumbos de las sociedades y dis-
traen la opinion pithblica con discursos esoiéricos
que venden bajo las mds extranas y veleidosas
apariencias».".
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En contraste, ¢l andlisis de estas rclaciones a
la luz de consideraciones sobre el desarrollo cul-
tural y humano que propenden por un posicio-
namiento de 10s actores sociales como producto-
res de cultura. agentes de transformacion sociul y
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gestares de su propio desarrollo, Hevan a plantear
interesantes cuestionamicntos alrededor de las re-
Liciones entre ¢] Estado, lu Sociedad Civil y el Sis-
tema Educativo. Entre tales cuestionamientos po-
drizn citarse: (Qué tipos de mecanismos debe ge-
nerar la Sociedad Civil para incidir decisivamente
en la orientacion de Ta educacion y la cultura? ;Qué
modelo educativo resulta mis pertinente para fi-
vorecer procesos de desarrollo social ¥ biencs-
tar humano?,  Que papel debe jugar el Estado para
asceurar Ta prestacion del servicio educativo y el
acceso de lu poblacion al misima?

Lsios interrogantes resultan de espectal perti-
qencit. maxime cuando las politicas educativas
gue se han venido divulgando en los ultimos anos
asumen como punia de partida ia necesariedad de
Ja perspectivi clentifico-tec noldgica como motor
de desarrollo. Ahora bien, es innegable que, &n vir-
wd de las tendencias ¢ imposiciones globules, la
cieneta y lateenologia deben ser meentivadas como
actividades que. en la medidaen gue se desenvuel-
ven, contribuyen al desarrollo cultural y, posible-
mente, al mejor estar de la sociedad. pero ello no
con menoscabo de otras dimensiones de la culw-
s, a4 costa de otras formas de conocimiento y de
otrits opeiones historicas. En este sentido se hace
necesario advertir sobre ¢l peligro que prefigurd el

estrecho vinculo entre Ciencia y Estado que. a ma-
nera de concordato en las postrimerias del siglo.
instituye el conocimiento cientifico como doctrina
oficial y coloca a las instituciones educativas a su
entero servicio.
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LAS POSIBILIDADES DEL
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Debido a los grandes conflictos que atraviesa
nuestra sociedad colombiana. se ha hecho mis pa-
tente la percepeion de un gran deterioro de todas
sus instituciones. El sistema educativo formal. y
¢l estatal en particular. no escapan a cste Juicio,
Sin embargo. la sociedad torna su mirada haeia él
en la brisqueda de soluciones,

Se asume gue una de las causas del deterioro
de la educacion publicaes su carencia de propasi-
tos ¢ ideales claros que posibiliten un ¢lima ade-
cuado para dinamizar el desarrolio de cada cole-
io o institucion en particular. Como estrategia parad
superar esta carencid de idcales. el Estado colom-
biano ha adoptade la figura de los Proyectos Bdu-
cativas Institucionales (PEL), a ser desarrollados
por las instituciones escolares. Vale la pena anotar
que dicha 1dea se habia comenzado a desarroilar
de manera autonoma en muchas insttuciones an-
tes que se le diera caricter de obligatoria mediante
la ley.

Este caracter de obligatoriedad hace urgente
un estudio muy cuidadoso de los PEFa la luz de
fas siguientes consideraciones,

La Constitucion Nacional adopta los princi-






